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OZET

Bu ¢alisma, matematiksel kimeler kuramini sosyal bilimlerin epistemik mimarisiyle bulusturarak,
kavramlarin yalnizca tanim degil ayni zamanda iktidar jesti oldugunu gosteren sakin ama keskin bir
yontem Onerir. Omurga su motiflerden olusur: iclem-kaplam (kavramin kosullari ve kapsadigi hayatlar),
iliski—fonksiyon (kim kime ne yapiyor, tekil atamanin fazlaliklar dislama riski), dlgti-sigma cebiri (ne
hakkinda veri tutuyorsak onun yasadig gorinurlik rejimi), bulanik—rough (belirsizligi zarifce yonetme),
hiper-graf/simplicial kompleks (ikiden buyuk etkilesim ylzeyleri), grup eylemi (simetri-asimetrinin orbit
ve stabilizer Uzerinden okunmasi) ve gli¢ kiimesi (secenek uzayinin demokratiklestirilmesi). Calisma,
‘simetri gerekli ama yeterli degildir" cimlesini merkeze alir: baslangi¢ kosullari esitsizken asimetri gerekgeli,
streli ve hedefli telafiye donusdar.

Turkiye ve dinyadan orneklerle—egitim, hukuk, saglik, yerel bltce “kiiclik ama 6grenen” tasarim ilkeleri
sunulur: agik golge meni ve veto giinlig, rotasyonlu giindem, senaryo kafesi (tek noktaya degil basan
bolgesine oynama), Pareto taramasi, kiigiik pilot ve erken durdurma. Estetik hat, Pythagoras'tan
Bourdieu'ye uzanir: guizellik, adil dagilima akortlanmig dizendir; “kullanilabilir siir'dir. Bolimler, her
seferinde su iktidar sorusuna doner: Kim iceride, kim disarida? Hangi 6l¢lt normatiflesti? Hangi
secenekler unutturuldu?

Iki esik metni bu omurgayi ¢erceveler: Hafizanin Agilig Mahra, “haritayr genislet, esikleri sorgula, ylzeyleri
cogalt, secenek uzayini a¢” cagrisiyla yontemin etik ritmini kurar. Hafizanin Kapanis Mihr ise bu ritmi
operasyonel bir us(le gevirir: iclem revizyonu, ylzey adaleti (kiclik ve ortismeli komiteler, sogutma
penceresi, ylzey glnlugu), olcu-etik koprileri (glven aralig, bulanik derece, rough sinirlar, veri kibarligi) ve
secenek demokrasisi. Sonug, ideolojik grultuyu azaltan; kararlar 6grenen mimariye baglayan; “harita
sandigin sey, yalniz rota” diyen nazik ve keskin bir disiplin: simetriyi sev, asimetriyi yonet; olcly sefkatle
kur; secenekleri cogalt; pismanligr azalt.

SUMMARY

This work fuses set theory with the epistemic architecture of the social sciences, proposing a calm yet
incisive method that treats every definition as an act of power. Its backbone is a sequence of motifs:
intension-extension (membership conditions and the lives included), relation—function (who does what
to whom; the risk of excluding multiplicities through single assignments), measure-sigma-algebra
(visibility regimes are shaped by what we record), fuzzy—rough (graceful management of uncertainty),
hyper-graphs/simplicial complexes (interaction surfaces beyond dyads), group action (reading
symmetry—asymmetry via orbits and stabilizers), and the power set (democratizing the option space). The
central claim: symmetry is necessary but not sufficient; when starting conditions are unequal, asymmetry
must become justified, time-bound, and targeted compensation.



Using cases from Turkey and abroad—education, justice, health, local budgeting—the text advances “small
but learning” design principles: an open shadow menu and veto log, rotating agendas, a scenario lattice
(aiming for a region of success rather than a single point), Pareto scans, and micro-pilots with early
stopping. The aesthetic line runs from Pythagoras to Bourdieu: beauty is order tuned to fair distribution—a
poetry you can use. Each chapter returns to three questions of power: Who is inside, who is out? Which
criterion has hardened into norm? Which options have been forgotten?

Two threshold essays frame the whole. Memory's Opening Seal sets the ethical rhythm—"widen the map,
question thresholds, multiply surfaces, open the option space.” Memory's Closing Seal turns rhythm into
operational method: annual intension revision; surface justice (small, overlapping committees; cooling-off
windows; a surface log); measure—ethics bridges (confidence bands, fuzzy degrees, rough boundaries, data
gentleness); and option democracy. The outcome is a gentle and sharp discipline that lowers ideological
noise and binds decisions to a learning architecture. It invites us to love symmetry, manage asymmetry,
build measure with care, enlarge options, and thus reduce regret—remembering that a3 map is only a route
until we redraw its edges together.

HAFIZANIN ACILIS MUHRU

ICLEM-KAPLAM: KAVRAMLARIN SESSiZ MIMARLIGI

Iclem-kaplam ayrimi, kavramlarla konusan her disiplinin sessiz omurgasidir. Iglem (intension) bir kavramin
icerdigi nitelikler dizgesidir; kaplam (extension) ise bu nitelikleri gercekten tasiyan érnekler kiimesidir.
Matematiksel kiimeler dilinde konusursak: iclem, aidiyet dlgiitliny; kaplam, o Olclte gore eleman
kimesini verir. Sosyal bilimlerde bu ayrim, hem kavramsal berraklik hem de etik duyarlik icin
vazgecilmezdir: Clnku icleme ne eklediginiz, yalnizca bir tanim tercihi degildir; ayni zamanda kimin
gorlndr, kimin gériinmez olacagini belirleyen sakin ama guclu bir karardr.

Bu bolim, i¢lem-kaplam ikilisini ¢ dizeyde ele aliyor: (i) tanimsal: kavram mimarisi; (ii) metodolojik:
olgme-izleme tasarimy; (iii) elestirel: esiklerin adalet etkisi. Her adimda, soyut kiime mantigini sashadaki
karsiliklarla (egitim, kent, yoksulluk, go¢) bulusturacagiz; cikarimlarimizi sakin ama kararli bir Uslupla
somutlastiracagz.

— Kavram Mimarisinin Temel Sorusu: Hangi Nitelikler “Olmazsa Olmaz"?

Bir kavrami kurarken once olmazsa olmaz nitelikleri yazmak gerekir. By, iclemin cekirdegidir. “Kentli”
dedigimizde, ulasim aglarina erisim, temel belediye hizmetlerinden yararlanma, istihdam cesitliligi icinde
konumlanma, kamusal alanlara fiili katilim gibi nitelikler cekirdek bir iclem olusturabilir. Eger icleme “stirekli
kentte ikamet” niteligini eklerseniz, mevsimlik isciler, gecici 6grenciler veya diizensiz ikamet edenler
kaplamdan duser. iclemdeki tek bir satir, kaplamda binlerce hayati gortnurlukten ¢ekebilir.

Kavram muhendisligi burada iki ilkeyi hatirlatir:

—— Yeterlik ilkesi: iclem, kavramin anlamini tagimaya yetecek kadar zengin olmalj;

—— iktisad ilkesi: Ama ayni zamanda asinya kagip kaplami gereksiz daraltmamali.
Bu iki ilke arasindaki denge, yalnizca teknik degil; ayni zamanda ahlaki bir dengedir.



— Iclem ve Kaplamin Dinamik Iligkisi: Harita, Zamanla Nefes Alir

Iclem sabit degildir; baglamla genisleyip daralir. Kaplam da buna gore degisir. “Yoksulluk” kavraminin iglemi,
yalniz gelir esigine dayandiginda kaplam dardir; gok boyutlu yoksulluk yaklasiminda icleme barinma,
egitim, saglik, beslenme, ulasim, dijital erisim gibi boyutlar eklenince kaplam genigler.

Bu degisim zaman boyutuyla daha da karmasiklasir. “Kentli” iclemini 1995'te kiyasla 2025'te tanimlamak
ayni degildir; dijital altyapy, cevrimici hizmetlere erisim, uzaktan egitim/calisma olanaklarr gibi yeni nitelikler
glindeme gelmistir. iclem glincellenmezse, kaplam gercekligi yakalamakta gecikir; istatistikler canli
hayattan kopar. Sosyal bilimlerde iclem—kaplam mimarisini kurarken, su ¢alisma aliskanlig yararlidir:

—— Baslangig iclemi yaz;

—— Kaplami gikar;

— — Saha geri bildirimi ile iclemi gdzden gegir;
—— Kaplami yeniden olg;

—— Donemsellik (yillik/iki yillik) igcinde tekrarla.
Bu dong, kavramlarin “zamanla nefes almasini” saglar.

— Olgulebilirlik ve Operasyonellestirme: ilemden Géstergelere

Kavramsal iclemi yazdiktan sonra sirada operasyonellestirme vardir: iclemdeki her nitelik icin 6l¢tlebilir
gosterge belirlemek. Ornegin "egitimde firsat esitlig” icin iclemde su nitelikleri dustinebilirsiniz: (a) okul digi
desteklere erisim, (b) dijital/teknolojik altyapr, (c) barinma kosullar, (d) rehberlik—psikososyal destek, (e)
duzenli beslenme. Bu nitelikler igin gostergeler ve 6l esigi tanimladiginizda, kaplami sayilabilir kilmis

olursunuz
Burada iki teknik ayrim ise yarar:

—— ikili esige dayali iclem: Her gosterge icin “var/yok” gibi keskin bir esik. Uygulamasi kolaydir ama
gercegin dereceli dogasini yansitmayabilir.

—— Bulanik/puana dayali iglem: Her gostergeyi 0-1 arasi bir dereceyle puanlar, toplam puan igin bir esik
belirlersiniz. Bu yontem gerceklige daha yakindir ve kenarda kalmig hayatlari gortindr kilar.

Sakin 6nerme sudur: Esikleri baglamsal belirleyin; gostergeleri agik yazin; veri kaynagini seffaf kilin. Bu tcd,
iclem—kaplam mimarisinin guvenilirligini artirir.

—Kesisim ve Birlegim: iclemler Konustugunda Kaplamlar Nasil Oynar?

Iclem~kaplam mantig), disiplinlerarasi kesisimlerde yeni kavram alanlar acar. Ekoloji ve hukuk iclemlerinin
kesisiminde “cevre adaleti” dogar; iclemde hem ekolojik etkilerin olculebilirligi (hava, su, toprak kalitesi,
glrdltd, 1si adalar) hem de hukuki glivenceler (erigsim, tazmin, yaptinm) bulunur. Bu genis iclem, kaplami
da genisletir: Daha ok vaka bu cerceveye dahil olur; politika alani zenginlesir.



Birlesim ise farkli iclemlerin yan yana gelmesiyle olusur: “Kent hakkl" iclemine cevre adaleti, barinma,
ulagim, kultdrel katiim iclemleri eklendikce kavram gogul bir karakter kazanir. Birlesim, cogu zaman
tartismalar sakinlestirir: Zira hangi iclemin hangi kaplami getirdigi acik¢a gortldiginde, anlasmazliklar
‘kim hakl” ekseninden "hangi nitelik-hangi sonu¢” eksenine tasinir.

— Bos Kiime, Sinir Durumlari ve Gorinmezlik

Bos kiime, tanimlanmig ama hentiz 6rnekle karsilagilmamig alanlar gosterir. Sosyal bilimlerde bu, iki tir
gorunmezlik Uretir:

—— Gergekten nadir ya da hentiz ortaya ¢ikmamis fenomenler (6r. yeni bir dijital yurttaglik bicimi).

—— Tanimsal kusur nedeniyle istatistikten kacirlmig durumlar (6r. bakim emeginin icleme hig
alinmamasi).

Ikinci tur gorinmezlik, normatif bir sorundur: iclem kusurluysa kaplam haksiz bicimde daralir. Bu nedenle
iclem ingasinda “bos kiime” uyaris, etik bir sinyal gibidir: “Acaba bu alani tanimlamadigimiz icin mi bos
gorunuyor?”

Sinir durumlari (borderline cases) dzellikle dnemlidir. "Gogmen” icleminde yalnizca uluslararast hukuki
statlleri sayarsaniz, mevsimlik i¢ gog, kayit disi sehir ici yer degistirmeler kaplamdan duser. Oysa sosyal
politika etkileri gliclidir. Sinir durumlarini drnekleme tasariminda ozellikle aramak, iglem-kaplam
mimarisinin adaletini artirir.

—— Iclemde Esik ve Derece: Ikili Mi, Bulanik M1?

Iclem esigini ikili kurdugunuzda (0/1), kararlar hizlidir; ancak kenardaki hayatlara haksiz olabilir. Bulanik
iclem (0-1 derece) daha ¢ok emek ister; ama dereceli destek tasanmlari icin zemin hazirlar. Ornegin
egitimde bagsari burslarini tek puan esigine baglamak yerine, cok gostergeli bir puan sepeti ile dereceli
destek vermek, hem firsat esitligi hissini gliclendirir hem de kaynak kullanimini daha hedefli kilar.
Burada metodolojik bir dnerme yararlidir:

—— Asgari set (core) + tamamlayia set (adjunct) iclemi tanimla.

—— Kararlar asgari sete zorunlu, tamamlayici sete dereceli bagla.
Bu yapi, kavramin 6zinu korurken, esnekligi ve adaleti artirir.

— Veri Kaynag), Guvenilirlik ve Guncellik: Kaplamin Omurgasi

Kaplamin glvenilirligi, veri kaynaginin izlenebilirligine baglidir. U¢ soru sormayi aliskanlik haline getirelim:
—— Veri nereden geliyor (resmi kayit, saha ¢alismasi, platform verisi, idari veri, karma)?

—— Veri ne kadar giincel (donemsellik)?

—— Veri kimleri disarida birakiyor (kayitdis, erisemeyen, gekinen gruplar)?

Bu sorular, kaplamin “gerceklige temas” glictinu belirler. Ornegin barinma kirilganligini adres bazli idari

veriden izlemek kolaydir; ancak kayit disi kiracilar gorinmez kalir. Bu durumda tamamlayici saha
orneklemi gerekir. Kisacasi kaplam, tek bir kaynaktan degil; coklu veri ylizeyi Uzerinden insa edilir.



— Iglem Revizyonu: Ogrenen Kavramlar

Kavramlan bir kez yazip birakmak, sahayi hizla geride birakir. iclem 6grenen bir yapidir; geri bildirime gore
revize edilmelidir. Basit bir yonetisim semasi dnerelim:

—— Yillk iclem gbzden gegirmesi: Kavramin asgari ve tamamlayici niteliklerini gtincelle.
—— Acik istisare: Alan uzmanlari, STK'lar, yerel topluluklar, idarecilerle kisa odak toplantilar.

—— Revizyon ilkeleri: (i) olculebilirlik, (ii) kapsayicilik, (i) maliyet—etki dengesi, (iv) veri koruma-
mahremiyet.

— — Deneme-pilot dongiisu: Revize i¢lemi once pilot bolgede uygula; sonuglara gore nihai karari ver.
Bu cerceve, kavramin yavas ve emin adimlarla blyimesini saglar; tartismalar kisisellikten cikarip 6lgut
mimarisine ceker.

—— Ug Tirkiye Ornegi: Egitim, Kent, Go¢

(a) Egitimde Firsat Esitligi)

—— Iclem cekirdegi: Asgari akademik yeterlik + 0grenme imkanlarina erisim (dijital arag, rehberlik,
beslenme, barinma istikrar).

—— Gostergeler: Cihaz/baglanti erisimi, glinlik beslenme, ders disi destek saatleri, barinma degisim siklig.
—— Esik: Asgari set zorunlu; tamamlayici set dereceli.
—— Kaplam sonucu: Sadece sinav puanina dayali kaplama kiyasla daha genis ve hedefli bir gorintim.

—— Politika etkisi: Burs—destek mimarisi dereceli tasarlanir; “tek olgut-tek karar” yerine “cok 6l¢lt-dereceli
karar”.

(b) Kentlilik)

—— Iclem cekirdegi: Belediyecilik hizmetlerine fiili erisim, toplu tasima kullanimi, kamusal alan katilim,
dijital hizmetlere erigim.

—— Sinir durumlan: Mevsimlik isci, 6grenci, dizensiz ikamet eden.

—— Revizyon notu: 2025 itibariyla dijital hizmet erisimi, iclemde zorunlu nitelik olmali mi? Pilotla test
edilmeli.

— — Kaplam riski: Duizensiz ikamet edenlerin gorinmezligi. Tamamlayici saha drneklemi sart.
(c) Gég)
—— I¢lem cekirdegi: Hukuki statt + fiili ikamet + istihdam/6grenim durumu + temel hizmetlere erigim.

—— Gostergeler: Ikamet suresi, kayitlilik, calisma/ogrenim kaydi, saglik-egitim erisimi.



—— Bulanik Uyelik: Gog niyeti ve dongusel hareketlilik icin 0-1 dereceli tyelik

—— Kaplam sonucu: Salt hukuki stattye dayali kaplamdan daha gergekgi ve politika agisindan kullanish
bir harita.

—— Hatali iclem Senaryolan: Sakin Uyarilar
—— Asiri dar i¢lem: Kaplami haksiz bicimde daraltir; kaynak, yiksek ihtiyaci olmayan cekirdege akar.
—— Asin genis iglem: Kaplami gereksiz buyutir; kaynaklar dagilir, etki azalir.

—— Tanimsal celiski: iclem maddeleri birbirini disliyorsa, kaplam kaotiklesir (or. "zorunlu ikamet” ile
"dongusel hareketlilik'i ayni anda sart kosmak).

— — QGostergesiz iglem: Nitelikler olcllemedigi icin kaplam keyfilesir.

—— Glncellenmeyen iclem: Zamani kaginr; yeni kinlganliklart gorinmez kilar.

Sakin ¢oztm: Iclem-kaplam mimarisini periyodik gézden gegirme, pilot uygulama ve ¢oklu veri
ylizeyiyle desteklemek.

— Pedagojik Egzersizler: Sinifta i¢lem-Kaplam

—— Kavram haritasi: “Kent hakki" icin asgari ve tamamlayici iglem listesini ¢ikarin; kaplami tg farkli veri
kaynagiyla (idari kaytt, saha, platform) kiyaslayin.

—— Esik simlasyonu: Yoksulluk icleminde tek esige dayali karar ile bulanik/puanli kararin kaplam farkini
gorsellestirin.

—— Sinir vaka atolyesi: Gog icleminde mevsimlik isciler ve dizensiz ikamet edenler icin senaryo kartlari
hazirlayin; hangi revizyonlar gerekir?

—— Iclem revizyonu: 2015 ve 2025 icin ayni kavramin iclemini yazin; kaplamin nasil degistigini tartisin.

—— Gorunurlik denetimi: Belediyedeki istatistik siniflarini listeleyin; hangi olay siniflar hig yok? “Bog
kime” uyarisi verin.

— Sakin Sonug: Ol¢lit Konusulursa, Tartisma Yumusar

Iclem-kaplam ayrimi, tartismayn kisisel kanaatten 6lglit mimarisine tagir. iclem yazildiginda, kaplam
gorlnur olur; kaplam tartigildiginda, iclemin kusurlar ortaya ¢ikar; revizyon yaptiginizda, politika grenen
bir yapiya kavusur. En onemlisi, iclem-kaplam konusuldukga adalet somutlasir: Kimler igeri alinmis, kimler
kenarda birakilmig; kimler “sinir durumda” kalmis—hepsi olculebilir hale gelir. Bu olgulebilirlik, keskinlik
degil; itidal Uretir. CUnkd artik "kimin hakli oldugu” degil, “hangi olcitin kimi nasil etkiledigi” konusulur.

ILISKILER VE FONKSIYONLAR: “KiM KIME NE YAPIYOR?"



Kimeler kuraminda iligki (relation), iki kimenin Kartezyen carpiminin (AxB) bir alt-kimesidir: (R \subseteq
A\times B). “(a) ile (b) arasinda R iligkisi vardir” demek, ((3,b)\in R) demektir. Fonksiyon (islev) ise ¢zel bir
iliskidir: A'daki her elemani B'de tam bir karsiliga gonderir (toplam/total), cogu zaman tekli ve belirli bir
eslestirmeyle. Bu basit cerceve sosyal diinyada su sakin soruyu disipline eder: Kim kime ne yapryor—
hangi kosulda ve hangi ¢oklukta?

Bu bolumde iliskileri ve fonksiyonlari, sosyal bilimlerdeki iktidar topolojisini gorinir kilan bir dil olarak ele
alacagiz. Once iliski tiplerini, sonra fonksiyonel eslestirmelerin dogasini, ardindan da iliskiler cebirini ve ag
temsillerini kullanacagz. Turkiye baglamindan kiguk vaka kinntilariyla tartismayr somutlayip, pedagojik
egzersizlerle bitirecegiz.

— lliskinin Asgari Mantig: Ciftler, Ozellikler ve Anlam

Bir iliskinin temel malzemesi, dizenli ciftlerdir. Ancak her ¢ift, arkasinda bir ézellik tagir: “isveren—isci”
iliskisinde is sozlesmesi; “okul-0grenci” iliskisinde kayit-mufredat-degerlendirme; “medya-hikimet”
iliskisinde bilgi akisi-erisim-denetim; “pazar-tuketici” iliskisinde fiyat-kalite—erisim. Iliskiler, tek tek bireyleri
baglarken, ayni zamanda kurumsal prosediirlerle kaliplasir; “aidiyet” tekil, “iliski” cogu zaman
tekrarlanabilir bir yapidir.

Basit ama onemli bir ayrim: Bir iliski ikili olmak zorunda degildir; formal tanimi ikili giftlerle kurulsa da
baslatmak icin yeterli
ve ogreticidir.

— lliski Ozellikleri: Yansimali, Simetrik, Gegisli — ve Anlamlari

Bir iliski yansimaliysa (reflexive), her (a\in A) icin ((a,3)\in R) olur. Sosyal karsilik: "Uye-ayni orglte Uyelik”
ya da "kisi-kendi kimligiyle uyumlu olma” gibi, tanimsal bir giivence. Simetrik iliski (symmetric), ((a,b)\in
R\Rightarrow (b,a)\in R) demektir. "Arkadaslik” veya “esit diizeyde bilgi paylasimi” boyle dusunulebilir.
Gegisli iliski (transitive), ((a,b)\in R) ve ((b,c)\in R) ise ((3,0)\in R) sonucunu verir. "Glven zinciri" ya da
‘otorite devirleri” icin tipik bir oruntd.

Bu ug ozellik, sosyal ¢cozimlemede sunu égretir: iliski tipinin mantiksal yapis, iktidar mimarisini énden
ima eder. Yansimali ve simetrik iligkiler mizakere ve aidiyet hissini gliclendirir; gegislilik ise hiyerarsi
kurabilir veya aglan hizla kimelestirip merkez-cevre aynmi tretebilir. Ornegin bir burokraside yetkinin
Ustten alta gecisli devri (A>B->C), kisa stirede tek yonlu bir akis yaratir; simetri zayifsa, geri bildirim kanallan
sonuk kalrr.

Kimi iliskiler antisimetriktir: ((3,b)\in R) ve ((b,a)\in R) ise ancak (a=b) cikar. "Ritbe-kidem” veya "hukuki
hiyerarsi” boyledir. Antisimetrik iliski, dlizen ve ongoru saglar; ancak itiraz mekanigi kurulmazsa
duraganlasabilir. Bu noktada sosyal tasarimin gorevi, antisimetrinin Ustlne geri bildirim kanallari
eklemektir.

— Kismi Siralar ve Oncelikler: Neyi Onceledik, Ne Kaldi Kenarda?

Iliskilerden kismi siralar (partial orders) insa edilebilir: yansimali, antisimetrik ve gecisli bir iliski. Sosyal
bilimlerde kismi siralar, dncelik rejimlerini temsil eder: “Yardim dagitiminda oncelik’, “bagvuru

degerlendirmede puan siras!’, “tayinlerde kidem-performans dengesi” vb. Kismi siralar, bir butinin tim
elemanlarini tek ¢izgide dizmek yerine, "karsilastinlamaz’ ¢iftlere de yer acar ((a\nleq b) ve (b\nleq a)). By,



karar sureclerinde esneklik ve adalet potansiyeli tasir: Her sey tek bir l¢ite indirgenmez; baglam ici tartim
yapilir.

Ornek: Sosyal konutta dncelik—hane gelir diizeyi, bagimli sayisi, engellilik durumu, yerel bag, Bu dort olcit
kismi bir sira Uretebilir; tek cizgisel “puan’in yanilgilarini yumusatir. Boylece karar, hem denetlenebilir kalir
hem de tek olglite mahkdm olmaz

— Fonksiyonlar: Dlzenin Rahati, Cogullugun Bedeli

Fonksiyon (f: Alto B), A'daki her elemani B'de tek bir goriintlye gonderir. Toplam (total) fonksiyonda her
(3\in A) bir karsilik bulur; kismi (partial) fonksiyonda bazi (a)'lar igin karsilik tanimli degildir. Sosyal diinyada
fonksiyonlar idari rasyonalite saglar: “Her cocuk icin tek 6grenci numarasi’, *her secmen icin tek oy”, “her
parsel icin tek tapu kayd!”. Bu rahatligin bedeli, cogul aidiyetlerin ve ¢oklu islevlerin kaybi olabilir. Bir insan,
ayni anda birden ¢ok topluluga anlamli bigimde baglidir; fonksiyonel sistemler bu cogullugu iligki dizeyine
geri iterek ¢ozer.

Fonksiyonlarin Ug niteligi sosyal sezgiyi besler:

—— Birebir (injektif): Farkli A elemanlari farkli B gortntulerine gider. “TC kimlik numarasi” gibi. Kimlik
kanismalarini onler; fakat anonimlik-mahremiyet dengesi ister.

—— Orten (surjektif): B'deki her elemanin en az bir dn-goriintlst vardir. “Siniftaki tim moduller en az bir
ogrenci tarafindan secilmis” gibi, kaynak kullanimini garanti eder.

—— Birebir ve orten (bijektif): A ile B arasinda tam karsiliklilik. Cogu sosyal sistem buna erisemez; ama
hedef olarak eslesme problemlerinde (is—isci, 6grenci-kontenjan) yararlidir.

Bu noktada stabil eslesme fikri (6r. Gale-Shapley) pedagojik agidan ogreticidir: A tarafinin ve B tarafinin
tercihleri birlikte ele alininca, “karsilikl memnuniyetsizlik” tGretmeyen bir eslesme mumkin olabilir. Sakin
cikarim: Fonksiyonlar sadece idarenin degil, iki tarafin da tercihlerini icerdiginde sosyal tatmin artar.

— Gok-Degerli Eslestirme, Coklu Aidiyet ve Iligkiye Dons

Gergekte tek bir A elemaninin B'de birden ¢ok anlamli karsiligr olabilir: bir 6grencinin birden ¢ok danisman,
bir calisanin coklu proje Uyeligi, bir ailenin birden ¢ok gelir kaynag. Fonksiyon dilinde bu “cok-degerli”
durumu tagimak zordur; ¢ozim, iliskiye geri donmektir. Coklu aidiyetleri

(R\subseteq A\times B) olarak yazarsiniz; ayrica (\deg(a)) (bag derecesi) ve agirlik (bagin glicti) gibi
olgulerle zenginlestirirsiniz.

Bu donlstim guclu bir pedagojik dersi hatirlatir: Dizen ve sadelik igin fonksiyon, zenginlik ve gercekilik
icin iligki. Kurumsal tasarimda ¢ogu zaman ikisini birlikte kullanmak gerekir: Temel kayit—denetim
fonksiyoneldir; yasamin akst iliskisel.

— iligkiler Cebiri: Birlegtir, Kesistir, Stiz, Bagla

Veri biliminde ve toplumsal ¢cozimlemede iligkisel cebir yararli bir aractir:

—— Birlesim (union): Iki iliski kiimesindeki ¢iftlerin bir araya gelmesi. “Basvuru sahipleri” U “saha taramasi
bulgulan”.



—— Kesisim (intersection): Her iki iliskide de bulunan ciftler. “Kayitli is¢i” N “sahada fiilen ¢alisan”.

—— Fark (difference): Bir iliskide olup digerinde olmayanlar. “Sistemde goriinen ama sahada olmayan”
ya da tersi.

—— Projeksiyon (projection): Ciftlerden yalniz bir bileseni cekip ¢zetlemek. "Sadece kisi kimlikleri" listesi.

—— Dogal birlestirme (join): Ortak bilesen tizerinden iki iliskiyi baglamak. “Ogrenci—okul” ile "6grenci-
burs” iliskilerini “6grenci’de birlestirip zincir etkisini gormek.

Sakin fayda: iliskiler cebiri, "hiss kanaatleri” azaltir; seffaf ara-adimlar Uretir. Kim, hangi ara-adimda iligki
disina dusmus—gormek kolaylasir.

— Bipartit Aglar, Eslesmeler ve Paylar: Kurum-Kisi Yizeyi

“Insanlar” ile "kurumlar” ayr dugum kimeleri olsun: bipartit bir ag (iki pargali). Bir kenar, bir kisinin bir
kurumla iligkisidir (Uye, 6grenci, ¢alisan, faydalanici). Bu temsil, U¢ sade soruyu cevaplar:

—— Merkezilesme: Hangi kurumlarin derece merkeziyeti ytksek?

—— Dengelenme: Hangi kurumlar ¢ok, hangileri az iliskili; kaynak asimetrisi nerede?

—— Erisim: Kisilerin kag kuruma erisimi var; coklu aidiyet kimlerde yogun?

Bipartit aglar, eslesme problemleri icin dogal zemin sunar. Ogrenci-kontenjan, is¢i—is, hasta-randevu
ornekleri gibi. Eslesme kalitesi, yalniz sayiyla degil—uygunluk ve tercih uyumuyla da ol¢uldr. Burada
fonksiyonel sadelik ile iliskisel gercekgilik arasinda sakin bir kdprd kurmak gerekir.

— Zaman Boyutu: Dinamik iligkiler ve Olay Zincirleri

Iliskiler zamansaldir. (R_t) demek, t anindaki iliski kimesidir. Zamanla iliskiler agilir-kapanir, guclenir-
zay/flar. Sosyal bilim agisindan iki basit yapi yararlidir:

—— Olay zincirleri: (A\to B\to C) gegisleri, “tetikleyici—tepki-sonug” akisi.
—— Kalicilik (persistence): Bir iliskinin t boyunca strme egilimi.

Kamu-vatandas iletisiminde bir sikdyetin bagvuru->yanit->¢6zim zincirinde nerede tikandig, (R_t)
dizilerinden okunabilir. Zaman icinde (|R_t|)'nin seyri, is yiiki ve erisim adaleti icin ipucu verir.

— Turkiye'den Vaka Kirintilari: Sakin Okumalar
(3) Yerel Yonetim-Mahalle)

—— lliski- "Belediye ¢> mahalle” baglarini yalniz hizmet teslimi olarak kurmak fonksiyonel bir cerceve
Uretir; "katiimar butge—mahalle meclisi-agik veri” Uclust eklenince iliski ¢ift yonlu ve zamanli hale gelir.

—— Sonug: Talep—karar—geribildirim halkasi kisalir; asimetri yumusar.

(b) Medya-Hiikiimet-Sivil Toplum)



—— liski: Basin toplantisi erisimi, akreditasyon, veri paylasimi—antisimetrik dizenekler.

—— (ozum onerisi sakinligi: Bilgi taleplerinde zaman damgali yanit yakimluligu + agik veri; boylece iliski
yalniz "erisim"den "hesap verilebilir bilgi akisi’na doner.

(c) Emek Piyasasi-Kayitdigi Calisma)
—— lliski: isveren-isci baglarinin bir kismi kayit disi oldugu icin (R) eksik gozikdr.

—— (0ziim: Sahadan ek iliski katmanlari (sendika, kooperatif, dayanisma aglar) toplanir; birlegim ve join
ile gortnurltk artar.

(d) Egitim Yerlestirme-Coklu Aidiyet)

—— lliski: Ogrenci—okul eslesmesi fonksiyoneldir; fakat 6grencinin ayni anda burs, kultip, mentorluk, proje
iliskileri vardr.

— — Ders: Yerlestirme fonksiyonunu korurken, ek iligkisel katmanlari izlemek 6grenme ekosistemini
zenginlestirir.

— Temsil Hatalar: iliskiyi Daraltinca Ne Kaybolur?
Uc tip hata yaygindir:

—— Fonksiyonellestirme hatasi: Cok-degerli bir iliskiyi tek-degerli fonksiyona zorlamak (¢r. bir kisinin tek
kultp/tek rol ile kayd).

—— Oznitelik eksikligi: iliskiyi sadece var/yok biciminde tutup, bagin glcd, siklig), yénd, stresi gibi
nitelikleri kaydetmemek.

Sakin tedbir: iliskiyi cok katmanli temsil etmek (var/yok + gl¢ + zaman + yon) ve fonksiyonel kayitla
iliskisel agy birlikte kullanmak.

— Pedagojik Egzersizler: iliskiyi Gozle, Fonksiyonu Tart

—— lligki envanteri: iki kiime secin (6r. "6grenci” ve "okul”). iliskileri listeleyin: kayit, devamsizlik bildirimi,
kultip Uyeligi, burs, mentorluk. Hangileri fonksiyonel, hangileri cok-degerli?

—— Simetri testi: “Okul-veli iletisimi” icin simetri var mi? Hangi araclarda tek yonli? Nasil cift yonli
yapilir?

—— Kismi sira tasarimi: Sosyal konut oncelik rejimini dort olgutle kurun; tek puan yerine kismi sira
olusturun.

—— Join uygulamasi: “Ogrenci-okul” ile "ogrenci-burs” iligkilerini birlestirip risk kimelerini bulun.

—— Zamanli iliski izlemi: Bir sikayet strecinde t1-t2-t3 adimlarini isaretleyin; nerede bekleme birikiyor?
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— Sakin Sonug: iligki Tipi, iktidarin Sessiz Dili

iliski ve fonksiyon, sosyal diinyada diizen ile gogullugu birlikte yonetmenin iki aracidir. Fonksiyon idari
ferahlik verir; iliski gercekligin zenginligini tasir. Simetri—asimetrinin ayari, gegisliliklerin kontrold, kismi
siralarin tasanmi—hepsi iktidarin sessiz dilidir. Bu dili gortnir kildigimizda tartismalar yumusar: “Neden
boyle oldu?" sorusu, ‘hangi iliski tipi bunu Uretti?" sorusuna doner.

Sakin cerceve sudur: Fonksiyonlari seffaf, iliskileri cok-katmanli, veri kaynaklarini ¢oklu, zaman
boyutunu izlenir kil. O zaman iktidar haritas, kisileri hedef almadan; olclt ve baglar tzerinden konusulur.

ESDEGERLIK, BOLMELER VE IMTIYAZ: SESSIZ SINIRLARIN MiIMARISI

Esdegerlik ve bolme, kiimeler kuraminin en sade ama en etkili iki aracidir. Esdegerlik iliskisi (yansimali,
simetrik, gecisli) bir kimenin elemanlarini bélmelere ayirir; her bolim, esdegerlik sinifidir. Matematikte bu,
dlzen ve 6ngoru saglar. Sosyal dlinyada ise ayni islem, normatif sinirlar dretir: "kim kiminle ayni sayilacak,
kim kimden ayri tutulacak?” sorusu, okuldan istihdama, kamusal hizmetlerden meslek odalarina kadar
genis bir alanda karsimiza cikar. Esdegerlik, bir yandan standart getirir; diger yandan ayrintiyi siler. Bolme,
bir yandan is akigini kolaylastirir; diger yandan hareketliligi kisitlar. Bu nedenle esdegerlik ve bolme, sosyal
bilimlerde yalniz teknik degil; etik kategorilerdir.

Bu bolimde dort alani birlikte ele alacagiz: egitim, sinif ve meslek, kent ve mahalle, hukuk ve oda
yapilari. Her alanda su diizene sadik kalacagz: (i) kavramsal cerceve, (ii) mevcut bolme mantigy, (iii)
goriinmez maliyetler ve imtiyaz, (iv) gecis imkani ve adalet, (v) sakin politika ilkeleri, (vi) pedagojik egzersiz.
Bolim sonunda her okura yonelen bir iktidar sorusu birakacagz.

— Kavramsal Cerceve: Esdegerligin Vaadi, Bolmenin Bedeli

Bir iliskinin esdegerlik sayilabilmesi icin tg ozellik gerekir: yansima (her unsur kendisiyle esdegerdir),
simetri (A B'ye esdegerse B de Alya esdegerdir) ve gecislilik (A B'ye, B Cye esdegerse A Cye esdegerdir). Bu
ug ozellik saglandiginda, kiime bolmelere ayrilir; her bolimde yer alan elemanlar birbirinin yerine
gecebilir kabul edilir. Bu, standartlastirmanin zihinsel rahatini verir: Siniflandinirsin, islemleri hizlandirirsin,
hatalari azaltirsin.

Fakat sosyal gerceklikte esdegerlik, soyut bir dzdeslik degil; normatif bir karardir. "Ayni sayma” islemi,
farkliliklar ne olguide dnemsiz saydiginla ilgilidir. Okul turlerinde, meslek derecelerinde, mahalle
tipolojilerinde, baro-oda yapilanmalarinda “ayni” dedigin ile “farkl” dedigin, kaynak tahsisini, itibar
dagiimini, erisim yollarini degistirir. Bu ylzden esdegerlik, yalniz mantiksal bir 6zellik degil, ayni zamanda
iktidar dilidir.

Bolme ise diizenin konforunu getirir: Herkes kendi bolmesine gore islem gorir. Ancak bolme cizgisinin
esnekligi belirleyicidir. Esnek cizgiler gecise izin verir; kati cizgiler kadere donusur. Adalet, cogu zaman
‘bolmeden iceriye nasil alindigin” kadar, “‘bolmeler arasinda nasil gecebildigin” sorusunda test edilir.

— Egitim: Okul Turleri, Esdegerlik Masasi ve Bolme Siddeti
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(i) Mevcut Bolme Mantig

Birgok egitim sisteminde lise duzeyi, okul tarleri Gzerinden boluntr: Fen Lisesi, Anadolu Lisesi, imam Hatip
Lisesi, Meslek Lisesi, Glzel Sanatlar vb. Bu bolmeler, esdegerlik iddiasini iki yoldan tasir: (a) Diploma diizeyi
esdegerdir: “Lise diplomasi” bir esdegerlik sinifi olusturur; (b) Tur ici homojenlik varsayilir: “Fen liseleri
birbirine esdegerdir” Bu sayede merkezi yerlestirme, mufredat standardi, sinav sistemi isler.

(i) Gérinmez Maliyetler ve imtiyaz

Bolmenin maliyeti, erken yasta dal secmenin uzun vadeli etkisinde belirginlesir. 14-15 yasinda verilen
karar, 6grenciye bircok kaplyr ya agar ya kapatir. “Okul tirt = bolum” 6zdegligj, agik uglu deneme alanini
daraltir. Ayrica tlrler arasi itibar hiyerarsisi, esdegerlik iddiasini asindinir: Fen/Anadolu tirleri itibar birikimi

kazanirken, bazi turler “alt kategori” olarak kodlanir. Bu kodlama, yalniz Universite gegisinde degil; staj-ise
alim-burs hatlarinda da iz birakir.

(iii) Gegis iImkani ve Adalet

Bolme adil olacaksa, gecis mumkin olmalidir: Tlrler arasi yatay gegis, telafi ve kdpri programlari. Gegisin
finansmani ve rehberligi, bolme siddetini azaltir. Ornegin meslek lisesinden lisans programina gegiste temel
bilimler telafisi; ya da imam hatipten sosyal bilim-hukuk-iletisim alanlarina yonelimde elestirel
dusinme-yazma destekleri. Gecis mekanizmalar sadece “miifredat farki'ni degil; itibar farkini da
yumusatir.

(iv) Sakin Politika ilkeleri

—— Esdegerlik iddiasini 6l¢: Turler arasi ¢iktilar dlzenli karsilastir (6grenme kazanimlar, Universite—
istihdam gegisi).

—— Bolme cizgisine esneklik ekle: Yatay gecis, telafi-kopri moddilleri, agik sinif uygulamalari.

—— itibar farkini dengele: Dezavantajli tirlerde mentorluk, proje-laboratuvar, burs.

—— Bulanik esigi tani: Sinav tek esigine bagimlligr azalt; cok gostergeli yerlestirme denemeleri yap.
—— Veri seffafug: Okul trlerine gore agik veri; esdegerlik iddiasini sashada sinamak.

(v) Pedagojik Egzersiz

"‘Okul tirt-6grenme kazanimi” matrisi kurun. Tir bazinda ¢ekirdek i¢lem (matematiksel okuryazarlik,
okuma-yazma, dijital okuryazarlik, elestirel diistinme) ve tamamlayici iglem (proje, sanat, spor) puanlarini
yazin. Turler arasi bélme siddetini (gegis, telafi, itibar) 0-1 6lceginde derecelendirin. Nerede esnetirseniz
adalet hissi artryor—gorun.

— Sinif ve Meslek: Esdegerlikten Kast'a, "Goriinmez” isin Bolmesi

(i) Mevcut Bdlme Mantig

Sinif tartismalar, cogu zaman meslekler ve gelir dilimleri Uzerinden esdegerlik siniflan kurar: “beyaz yaka”,

nou

‘mavi yaka', “prekarya”, “kayit disl”. Bu siniflar, istatistik ve politika amagli homojenlik varsaktir: benzer
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calisma kosullari, benzer riskler, benzer sendikal erisim. Esdegerlik burada, is glivencesi-gelir-beceri
ekseninde kurulur.

(ii) Gérinmez Maliyetler ve imtiyaz

Bu bolmelerin goriinmez maliyeti, iki yerde buyur. ilki, bakim emegi ve ev ici gériinmeyen ig: Kayitlara
girmedigi icin sinif esdegerligine dahil edilmez; sonucta bltce ve sosyal givenlik disarida kalir. kincisi,
platform ekonomisi: Bagimsiz—esnek-parca basi ¢alisanlar, klasik “beyaz/mavi” esdegerligine sigmaz; yeni
bir gegisken sinif dogar. Bu gruplar icin sigorta, emeklilik, orgtitlenme yollari bolme disinda kalirsa,
esdegerlik iddiasi bosluk Uretir.

(iii) Gegig Imkani ve Adalet

Siniflar arasinda mesleki gegis ve beceri yikseltme imkanlar, bolmenin adaletini belirler. Kayit disidan
kayitliya, dstk vasiftan orta—yuksek vasfa gecis icin mikro-kredi + beceri egitimleri + sertifikasyon Ug¢lusu
etkili olabilir. Platform calisanlari icin kolektif sézlesme bicimleri (kooperatif-sendika hibritleri) bolmeyi
yumusatir. “Esdeger Ucret—esdeger is" ilkesi, yalniz ayni isyerinde degil; ayni deger Ureten farkli istihdam
bicimleri arasinda da isletilmelidir.

(iv) Sakin Politika ilkeleri

—— Gordnmez isin kaydi: Bakim emegi icin istatistik sinifi ag; ol¢ilmeyen alan butce digi kalir.

— — Platform hukuku: Esnek-bagimsiz ¢alisanlan koruyan asgari sosyal glivence paketi.

— — Beceri gegisi: Yetiskin 6grenmesinde moduler-mikro sertifika; is degistirmeye disik strtinme.
—— Sendikal esneklik: Yeni orgutlenme bigimlerini tani; kooperatif-sendika melezleri.

—— Veri birlegimi: Vergi—-SGK-platform verilerini iliskilendir; bolme disindaki kiimeleri gordnurlestir.
(v) Pedagojik Egzersiz

"Meslek sinifi—hak/koruma eslemi” tablosu yapin. Her sinif icin mevcut haklar (asgari Ucret, fazla mesai,

izin, sigorta, emeklilik) ve erisim engellerini yazin. Ardindan “platform ¢alisanlar” icin bog hiicreleri
isaretleyin; hangi diizenlemeyle doldurabileceginizi tartisin.

— Kent ve Mahalle: Esdegerlikten Komsuluga, Bolme ve Temas
(i) Mevcut Bélme Mantig

Kentsel planlamada mahalleler, tipolojik bolmelere ayrilir: gelir bandi, yogunluk, imar durumu, hizmet
erisimi, kira seviyesi. Esdegerlik iddiasi sudur: "Ayni tipte mahalleler birbirine benzer” Bu, altyapr yatirmi ve
hizmet planlamasi agisindan yararlidir; ¢tinkd “ayni” mahallelerde benzer ¢6zim ise yarar.

(ii) Gériinmez Maliyetler ve imtiyaz
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Bolme cizgisi itibar ve glivenlik algisiyla birlestiginde, mahalleler arasi temas zayiflar. Okul secimi, aligveris,
kamusal alan kullanimi bélme siddetine gore ayrisir. Bu ayrisma, “firsat haritasi’ni daraltir: Ayni sehir icinde
ikili ekonomi olusur. Ulagim ve konut politikalari, bolmeleri yumusatma yerine sertlestirirse, esdegerlik
iddiasi mekansal kasta donusur. Ayrica yeni gelisen alanlarda “esdeger mahalle” varsayimi, kirilgan
gruplar gorinmez kilabilir (gecici kiracilar, siginmacilar, mevsimlik isciler).

(iii) Gegig iImkani ve Adalet

Kentte adalet, temas-gegis ile gelir. Bolmeler arasi erisim koprdleri (toplu tasima sikligi ve hiz, lcretsiz
aktarma, yaya-bisiklet aglar), karma konut politikalar (farkli gelir gruplarini ayni yerlesim icinde
bulusturma), kamusal alanlarin karngimi (park, kiltir, spor) bolme siddetini azaltir. Hizmetler yalniz “talep
geldikce”" degil; proaktif bicimde planlandiginda, esdegerlik iddiasi sahada gliclenir.

(iv) Sakin Politika ilkeleri

—— Temas mimarisi: Ulagsim agini bolmeler arasi kisa yol Uretecek sekilde tasarla.

—— Karma konut: Sosyal konutu tek bolgede yigma; karisimi artir.

—— Hizmet esikleri: Park-kiltir-saglik icin asgari erisim mesafesi standard.

—— Mabhalle veri katmani: Kira bandi, niifus devinimi, hizmet kullanimi igin canli veri.

—— Katilim: Mahalle meclisleri ve agik veri panolari; bolme cizgisi, sakinlerin gozu 6niinde.

(v) Pedagojik Egzersiz

“Iki mahalle—iki bolme” calismast yapin: Ayni sehrin iki mahallesini kira bandina gére ve okul turiine gore
ayn ayri bolup haritalayin. Haritalari Ust Uste getirin: Nerede temas kesiliyor? Ulasim hatlarina ek durak
eklerseniz veya park-kultur alanlarini dagitirsaniz, temas nerede artar?

— Hukuk ve Oda Yapilari: Esdegerlik mi Meslek Kalesi mi?

(i) Mevcut Bolme Mantig

Barolar, tabipler, mihendis—mimar odalari gibi meslek orgutleri, esdegerlik iddiasiyla kuruludur: Ayni
meslegi icra edenlerin asgari yeterlikte ve benzer etik kurallarla hareket etmesi. Bu, hizmet kalitesi ve
kamusal guven icin kiymetlidir. Oda Uyeligj, bir tir esdegerlik sinifidir: “Ayni kurallara tabi ve ayni
standartta” kabul edilirsiniz.

(i) Gorinmez Maliyetler ve imtiyaz

Fakat oda—baro yapilanmalari bazen meslek kalesine donusebilir: Disaridan gelen yeni uzmanlik
alanlarinin taninmasi gecikir, gegis zorlasir. Alt uzmanliklar veya yeni teknolojik beceriler iceren meslekler,
‘esdegerlik’e alinmayinca ara statlde kalir. Bu durum, hem hizmet alanlarin hem de gen¢ profesyonellerin

aleyhine isleyebilir. Ayrica bolgesel esdegerlik farklari (metropol-tasra) tyeler arasinda fiill esitsizlik Gretir.

(iii) Gecis imkani ve Adalet
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Esdegerlik sinifi glicli kalirken, tanima-gegis—denge Uglusunu kurmak gerekir: Yeni uzmanlik alanlari igin
hizli tanima mekanizmasi, kopri egitimleri ve denklik; ayrica bolgesel esitsizlikleri azaltmak igin ortak
hizmet platformlari. Oda-baro ici acik veri ve denetim mekanizmalar, esdegerlik iddiasini gliclendirir:
Disiplin stregleri ve egitim standartlar seffaf olursa, esdegerlik itimat Uretir.

(iv) Sakin Politika ilkeleri

—— Hizli tanima-denklik: Yeni meslek/alt uzmanliklar igin siire sinirli tanima stregleri.

—— Kopru egitimleri: Bolme cizgisi Uzerinden gecenler icin moduler tamamlama.

—— Bolgesel dengeleme: Ortak laboratuvar, tele-saglik/tele-hukuk, uzaktan egitim platformlari.

—— Seffaf disiplin: ihlal-sorusturma-yaptirnm streclerinde acgik veri; keyfilik algisini azalt.

—— Uye katilimi: Oda meclisleri ve dijital istisare kanallari; esdegerligin mizakere ile guincellenmesi,
(v) Pedagojik Egzersiz

‘Meslek odasi—gecis haritas” ¢izin: Dort alt uzmanlik segip, her biri icin tanima suresi, kopri egitimi,
denklik gerekliliklerini isaretleyin. Ardindan "bolgesel erisim” katmani ekleyin: Hangi ilde hangi imkanlar
var? Harita, bolmenin nerede kisildigini gosterecektir.

— Esdegerlik illizyonlan: Ayni Saymanin Dért Tuzaklari

—— Homojenlik varsayimi: Esdegerlik sinifi igindeki i¢ farkliliklar gormezden gelinir. Cozim: Sinif icinde
alt iclem ve dereceli Uyelik

—— itibar aktarimi: Ust sinifin itibar, iliskili ama zayif nitelikli alt sinifa sihirli degnek gibi geger. Cozim:
Gikti bazli agik veri.

—— Sinirda kalanlarin kaybi: Kenar vakalar sinif disina itilir. Cozim: Bulanik sinir ve telafi moddilleri.
— — Kale etkisi: Esdegerlik sinifi, yeni gelenleri dislar. Cozim: Hizli tanima-denklik ve gecici Gyelik.
— Bolme Siddeti: Nerede Artiyor, Nasil Yumugar?

Bolme siddeti, U¢ belirtiyle artar: (a) Gegis yok — siniflar arasi yol tikali; (b) itibar farki — Ust sinifa cikis cok
pahali; (c) Veri kapaliligi — esdegerlik iddiasi denetlenemiyor. Yumusatmanin g sakin ilkesi:

—— Gegis kopruleri: Telafi-modul, yatay—dikey gegis.

—— itibar dengeleme: Dezavantajli sinifta proje-laboratuvar-mentor.

—— Aglk veri-acik prosedir: Esdegerlik gerekceleri kamuya agik.

—— lligkisel Bakis: Esdegerlik Siniflar Arasi Baglar

Esdegerlik ve bolme ¢ogu zaman tekil kiimeler icinde distinllur; oysa toplumsal gerceklikte siniflar iligki

kurar. "Egitim bolmesi” ile “meslek bolmesi” arasinda dogal birlestirme (join) yaptiginizda, okul tirlerinin
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hangi islere kanalize ettigini gortrstnlz. “Mahalle bolmesi” ile “egitim bolmesi” Ust Uste kondugunds,
temas noktalari ve kopukluk hatlari belirir. “Oda—baro bolmesi” ile “bolgesel hizmet” katmanini
bagladiginizda, adaletin mekansal yuzu gortndr. Bu iliskisel bakis, esdegerlik siniflarini kader olmaktan
cikarir; yonetilebilir sistemlere cevirir.

— Zaman Boyutu: Bélmelerin Yasam Dongusu

Bolmeler tarihseldir. Yeni okul turleri, yeni meslek bigimleri, yeni mahalle tipolojileri dogar; bazisi daralir,
bazisi genisler, bazisi erir. “Bir kez cizildi, kalicidir” yaklasimi, sahayi hizla geride birakir. Esdegerlik iddias,
periyodik gdzden gegirme ister: iclem glncellenir, kaplam yeniden 6lculur, gegis yollan test edilir. Bu
dongl kurulmadiginda, esdegerlik sekil olarak kalir; icerik ayrisir. Zaman boyutunu veriyle izlemek (6r. her
iki yilda bir bdlme raporu) yonetimin 6grenen bir yapiya dontsmesini saglar.

— Sakin ilke Seti: Esdegerlik Adaleti icin On Madde

—— Aglk tanim: Esdegerlik iclemi, kamuya agik ve denetlenebilir olsun.

—— Ciktr takibi: "Ayni” dedigin siniflarin sonuglarn (6grenme, istihdam, hizmet kalitesi) periyodik
kiyaslansin.

—— Bulanik sinir: Sinir vakalara gegici tyelik ve telafi sun.

—— Gegis koprleri: Yatay—dikey gegis yollarini teknik ve finansal olarak gliclendir.

—— Itibar dengeleme: Dezavantajli bolmede kalite ¢ekirdekleri kur (laboratuvar, mentorluk, proje).
—— Acik veri: Esdegerlik gerekgeleri, 6lctimler, disiplin stregleri seffaf olsun.

— — Bolgesel denge: Erisim farklarini ortak platformlarla azalt.

—— Hizli tanima-denklik: Yeni uzmanlik ve meslek bigimleri icin stre kisitl tanima yollari.

—— lligkisel izleme: Bolmeler arasi join analizi yap; zincir etkilerini gor.

—— Periyodik revizyon: Esdegerlik semasi iki-Ug yilda bir gozden gegirilsin; degisime direng kanit ile
asilsin.

— Dort Alani Birlikte Distinmek: Bir Harita Denemesi

—— Egitim ¢> Meslek: Okul tirlerinden mesleklere giden en yaygin yollari ¢ikar; dar kanallar nerede?
Telafi modulu eklediginde akis nasil degisiyor?

—— Mahalle ¢> Egitim: Kira bandi—okul turl eglesmesi bolmesel kilit olusturuyor mu? Ulasim ve okul
dagiimini yeniden tasarlasan, kilit nereden ¢ozullr?

—— Oda/Baro ¢ Bolge: Uzmanlik tanima-denklik ile bolgeler arasi hizmet nasil dengelenir? Ortak
platform etkisini olg.

Bu harita, esdegerlik-bolme mantiginin tek tek alanlarda degil, ekosistem olarak ¢alistigini gosterecektir.

—— Pedagojik Atélye: "Bolme Siddeti ve Gegig imkani”
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—— Harita Uretimi: Dort alan icin mevcut bolmeleri ¢izin.

—— Siddet skoru: Her bolme igin 0-1 arasi "bolme siddeti” skoru verin (gegis zorlugy, itibar farki, veri
kapaliligy).

—— Kopru tasanimi: En yiksek siddetli iki bolme igin telafi-gegis modulu tasarlayin.

—— Simulasyon: Modul uygulandiginda, esdegerlik siniflari arasi akis nasil degisiyor?

—— Acik veri panosu: Tim gostergeleri basit bir panoda yayinlanabilir hale getirin; sinifta tartisin.
— Sakin Sonug: Ayni Saymanin Ahlak

Esdegerlik, dizenin lirizmi; bolme, idarenin rasyonalitesidir. Her ikisi de gereklidir. Fakat sosyal dinyada
‘ayni sayma” islemi, salt teknik bir kolaylik degil; ahlaki bir tercihtir. Kimi nerede ayni saydigin, kimi nerede
farkl tuttugun; gecisi nasil mumkin kildigin; itibar farkini nasil dengeledigin—hepsi adaletin pratik yizinu
belirler. Esdegerlik siniflar, iceriden bakinca gliven, disaridan bakinca bazen duvar uretir. Duvari perdeye
cevirmek—yani icerigi gorunur kilip gegisi mumkun kilmak—sakin yonetimin maharetidir.

Sunu hatirlayalim: Bolme kader degildir. Esdegerlik iclemi gozden gecirilir; kaplam verisi yenilenir; kopriler
kurulur; itibar dengelenir; seffaflik saglanir. O zaman esdegerlik, kast olmaktan ¢ikar; glivene donusar.

SIGMA-CEBIRI, OLCU VE OLASILIK: GORUNURLUGUN SESSiZ DilLl

Sigma-cebiri, 6lcU ve olasilik; Ucl birlikte sosyal duinyada gorandrligin dilini kurar. Basit, ama derin bir
onermeyle baslayalim: Olgtlen yasar; dlcllmeyen séner. Bu cimle, teknik bir gercegi etik bir dikkat haline
getirir. CUnkd hangi olay siniflarini tanimlayip takip ettigimiz (sigma-cebiri), o siniflara hangi yogunlukta
sayisal deger verdigimiz (6l¢u) ve belirsizligin nasil paylastinildig (olasilik), yalnizca bilgi degil; kaynak,
dikkat ve adalet dagitimidir.

Bu bolumde once sigma-cebirinin ne oldugunu sakin bir dille anlatacagiz; ardindan ol¢tinin “gordnurlik
katsayisi” islevini, olasiligin belirsizlige itidal kazandiran sesini tartisacagiz. Turkiye'den egitim, gog, bakim
emegj, barinma kinlganligl ornekleriyle kavramlart somutlayacagz; veri mimarisi ve etik basliklariyla
tamamlayacagz.

— Sigma-Cebiri: “Ne Hakkinda Bilgi Tutuyoruz?"un Resmi

Bir evrensel kiime (Q) dustinelim: Sehrin butin bireyleri, haneleri, kurumlan, olaylar. Sigma-cebiri (F), Q
Uzerinde “olay siniflar’ni temsil eden bir alt-kiimeler ailesidir; bos kiime ve Qi icerir; tamamlayiciya
(complement) ve sayilabilir birlesime (countable union) kapalidir. Matematiksel gereklilikler bir yana,
sosyal sezgi sudur: Sigma-cebiri, “ne hakkinda bilgi tutuyoruz?” sorusunun resmidir.

N

Ornek: Bir belediyenin [F'si sunlari icerebilir: "ilceye gore niifus’, "kira bandina gore haneler”, “okul tiriine gore
ogrenciler”, "toplu tasima kullanim sikliklar”, “bakim emegine ayrilan saatler’, "kayit disi istihdam”. Eger F'de
‘bakim emegi" alt-kimesi yoksa, o alan veri panosunda gorinmez; gorinmeyen alanlara bitce, denetim ve

merak az gider. Sigma-cebiri, boylece teknik bir set olmaktan ¢ikip kamusal dikkat mimarisine donusr.

Sigma-cebiri se¢imi U¢ adimi izler:
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—— Adlandirma: Olay siniflanini agikga isimlendir. (Omn. "ev ici bakim saatleri haftada >10 olan haneler”).
—— Kaynak baglama: Her sinif icin bir veri kaynagi veya gozlem yontemi belirle.
—— Ddénemsellik: izleme sikigini (aylik, ceyreklik, yillik) ve revizyon kosullarini yaz.

Bu adimlar, "tanimladik-epeydir bakmiyoruz” tirl zombi olay siniflarinin 6nine geger. F'nin canli kalmasi,
haritanin canli kalmasidir.

— Olgti: Gérunurlige Sayr Vermek

Bir 6l¢l (W), F'deki her olaya O ile oo arasinda bir sayi atar; bos kiimeye 0, ayrik birlesimlere toplamsallik
(additivity) saglar. Sosyal sezgi: Ol¢u, olay siniflarina goranirlik katsayisi verir. "Bakim emegi saati’, “kayit

nou

disi calisan sayist”, “"kirada gelir payr”, “egitimde devamsizlik glinleri” hepsi birer 6l¢idur.
Olctnln g sakin ilkesi:

—— Anlamlilik: iliskili kararlar icin dogrudan bir karsilik tagisin. (Orn. “kirada gelir payr %"sI, konut politikasi
icin anlamlidir)

—— Olgeklenebilirlik: Mahalle-ilce-il diizeyinde kiyaslanabilir olsun.

—— Mahremiyet: Kisisel veriyi koruyan anonimlestirme ve toplulagtirma adimlari net olsun.

Olg, yalniz saymak degildir;, yakalama kapasitesi kurmaktir. Ornegin "kayit digi istihdam”1 6lgmek igin sadece
SGK kayitlarina bakmak yetersizdir; sshadan ornekleme ve platform verilerini birlestiren bir olgtim gerekir.
Aksi halde p, gercegin yalniz gériinen yuzine yapisir.

— Olasilik: Belirsizlige itidal Vermek

Olasilik (P), F Gizerinde dlctinuin dzel bir halidir; toplami 1'dir. Sosyal bilimde P, iki yerde faydalidir:

—— Risk tahmini: isten ayrilma olasilig), gog etme niyeti, 6grenme kaybi riski.

—— Ornekleme tasarimi: Degisken yogunluklu alanlari agirlikli 6rneklemek; nadir olaylarin yeterince
gozlenmesini saglamak.

Olasilik, belirsizligi susturmaz; onu paylastinir. Yanlis bir 6zgtiveni degil, temkinli bir netligi besler. “Bu
mahallede kirada gelir pay1 %40' agan hanelerin en az %30'unda egitim devamsizlig) riski ytksek”
dediginizde, karar verene erken uyari saglar; ama kesinlik vaadiyle kimseyi yaniltmaz.

— Gostergeler ve Esikler: Olginin Politika Diline Cevrimi

Teknik 6lcu, politika diline gdsterge ve esik Uzerinden cevrilir. Gosterge, ol¢tden tureyen bir oran/indekstir;
esik, kararin tetiklenecegi sinirdir. Ornek bir cerceve:

—— Gosterge: “Kira yuku = kira/gelir (%)".

—— Esik: > %40 - “barinma kirlganlig) yuksek”.

18



—— Politika kurali: Mahalle dizeyinde bu oran > %40 ise kiralik konut destegi ve ulagim indirimi
devreye girer.

Esikler keskin olmak zorunda degildir; dereceli kurgulanabilir: %35-40 orta, %40-50 ylksek, 2950 kritik
gibi. Boylece kararlar kademeli isler; kaynak tek noktada yigilmaz.

— Olgii-Olasilik Kdpriist: Belirsizligi Karara Donustirmek

Sosyal diinyada veri eksik ve glrltilidur. Bu yizden 6lcU ile olasiligin birlikte kurgulanmasi gerekir. Iki
sakin teknik:

—— Glven araliklar: Gosterge tahminlerinin £ hata payi ile sunulmasi. Karar “esik—gtiven aralig)” birlikte
dustnilerek verilir.

—— Bayesyen giincelleme™: On bilgi + yeni veri ile olasiliklarin revizyonu. Sahadan gelen
guncellemelerle erken uyari sistemi canli kalir.

Bu yaklasim, “yanilirsak?” endisesini azaltir; kararlari 8grenen bir yaprya donusturdr.

— Trkiye'den Dort Somut Yiizey

(a) Egitimde Devamsizlik ve Ogrenme Kaybi

—— F siniflan: Okul tard, sinif dizeyi, mahalle, hane kira yUkd bandi, cihaz/baglanti erigimi.
—— Olgler: Devamsizlik giin sayisi, telafi destegi saatleri, rehberlik gorismesi sayisl.

—— Olasilik: Ylksek kira bandi + dusuk cihaz erisimi > devamsizlik olasiligr 7.

— — Politika: %40 Ustu kira yiku bolgelerinde okul igi beslenme + ulasim destegi. Rehberlik randevusu
otomatik tetiklenir.

(b) Gé¢ ve Kayit Digi Istihdam
—— FF siniflan: Hukuki statd, ikamet siiresi, sektor, ¢alisma bigimi, sosyal hizmet erigimi.

—— Olguler: Kaytt disi calisma orani, is kazas bildirimi, ana dilde bilgilendirme erisimi.

10" Metin baglaminda Bayesyen giincelleme, bir yarginin, kavramin ya da politik varsayimin yeni bilgi
geldikce kendini dizeltme ahldkidir; baslangicta sahip olunan 6n kabul (prior), sahadan gelen veri, deneyim
ya da karsi-ornekle karsilasir ve bu karsilasma sonunda inang ya glclenir ya zayiflar ya da yon degistirir, yani
hakikat sabit bir pozisyon degil 6grenen bir siireg haline gelir; bu yaklasim, “ilk anda dogru sandigimiz seyden
vazgegebilme” cesaretini kurumsal ve metinsel bir ilkeye donustirir ve ideolojik inadi degil, kanita duyarli
akli odullendirir; sosyal bilimlerde, hukukta ve siyasal analizde Bayesyen giincelleme, tek seferlik kararlari
degil, geri bildirimle calisan donguleri mesrulastinr ve hatayr utang olmaktan ¢ikarip bilgiye donustirir;
metin, bu mantikla yazildiginda hukim veren degil, kendini revize etmeye hazir bir dusinme alanina
donusur; Thomas Bayes'in miras, bu yizden yalnizca matematiksel degil, derin bir etik derstir; Filozof Kirpi:
‘Aklini degistiremeyen zeki degildir; yalnizca gurdltaladar.”
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—— Olasilik: Kisa ikamet + insaat/sezonluk = is kazasl riski 4.

—— Politika: Yksek risk hiicrelerinde mobil denetim + dil-uyum araci + gegici sigorta modulu.
(c) Bakim Emegi ve Gorlinmezlik

—— F siniflan: Hanede bakim saat band, bakimi Ustlenen kisi profili, kamu destegine erisim.
—— Olguler: Haftalik bakim saatleri, kaynaga erisim stresi, hane gelir etkisi.

—— Olasilik: Asir bakim saati + tek gelir > yoksullagma riski 4.

—— Politika: Bakim destegi cekleri, esnek mesai anlasmalari, nefes programlari (gegici profesyonel
bakim).

(d) Barinma Kirilganlig

—— F siniflari: Kira/gelir band, sozlesme turl, mahalle tipolojisi, hane blyuklugu.
—— Olgler: Taginma siklig), tahliye davalar, konut kalitesi indeksi.

—— Olasilik: Kisa sozlesme + disuk kalite + yuksek kira - yerinden edilme riski 7.
—— Politika: Uzun sozlesme tesviki, kalite standardi denetimi, hedefli kira desteg;i.
— Veri Mimarisi: Coklu Yizey, Tek Gorinim

Saglam bir sigma-cebiri uygulamasi igin veri mimarisi U¢ katmanli kurulabilir:

—— Idari veri: Kayit sistemleri (nufus, egitim, SGK, tapu, belediye).

—— Saha veri: Hizli anketler, odak gorismeleri, mahalle gozlemleri.

—— Platform veri: Ulasim, enerji, iletisim kullanim loglari (anonimlestirilmis).

Bu katmanlar, iliskisel cebir ile birlestirilir: dogal birlesme (join), fark ve projeksiyon. Tek bir karar

panosunda gliven araligl ile gosterilen gostergeler sunulur; hangi katmandan beslendigi aciklanir. Bu
seffaflik, lgliniin mesruiyetini artirir.

— Mahremiyet, Etik ve Gaven: Olgunin Sinirlar

Sayilabilir olmak, mesru olmak demek degildir. Veri toplarken Ug sakin izgi:
—— Amag sinirlamasi: Yalniz mesru kamu yarari icin, tanimli amagla topla.
—— En az veri ilkesi: Gerekenden fazlasini degjl; yeterli olani topla.

—— Anonimlegtirme ve pay seffaflig: Kisisel verileri koru; veri kimlerle hangi amacla paylasiliyor agikla.
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Ayrica gozetim riskine dikkat: Sigma-cebiri ¢ok genisler, dlcu asir ayrintiya iner ve olasilik “profil ¢ikarma'ya
kayarsa, yurttas gliveni zayiflar. Care, bagimsiz denetim ve katilimci istisaredir. Olgu, hesap verme igin
toplandiginda mesru; cezalandirma icin toplandiginda tartismalidir.

— Bulanik-Rough-Bayesyen Cozimler: Kusurlu Veriyle Itidal

Sosyal veri kusurludur. Ug arag, itidal saglar:

—— Bulanik kiimeler: Uyeligin derece ile l¢tlmesi (6r. aidiyet, risk). “Kritik esigin az altinda” kalanlari
tamamen digari atmamak igin birebirdir.

—— Rough sets: Alt-Ust yaklasim sinirlari; eksik/deliksiz olmayan veri setlerinde emin olunan ve
mumkin olan kaplami ayirr.

—— Bayesyen glincelleme: Zayif sinyalleri (saha gozlemi) gticli kaynaklarla (idari kayrt) 6lgllu bigimde
birlestirir.

Bu Ucu birlikte, "karar-hata—ogrenme” dongusunu sakinlestirir.

— Gostergeden Pratige: Sakin Tasarim ilkeleri (10 Madde)

—— Olay adi net: F'deki her sinif kisa, anlasilir ad tasisin.

— — Esikler baglamsal: Tek Ulke esigi yerine sehir/mahalle baglami.

— — Dereceli tetikleme: Politikalar kademeli devreye girsin; yigilma olmasin.
—— Coklu kaynak: idari + saha + platform verisi; tek kaynaga giivenme.
—— Gven araligi: Her gosterge hata payiyla birlikte sunulsun.

— — Revizyon dongusU: Gosterge sepeti yillik gozden gegsin.

—— Aglk pano: Karar panolari halka agik; metod notu kisa ve net.

—— Mahremiyet kalkani: Anonimlestirme, erisim izni, amag sinirlamasi.
—— Erken uyari: Olasilik tabanli alarm esikleri (onleyici destek).

— — Etki degerlendirme: Politika uygulandiktan sonra gostergeler nasil degisti—raporla.
— Pedagojik Egzersizler: "Bir Sehir icin Sigma-Cebiri”

—— Sinif listesi: Sehrin F'sini birlikte yazin: barinma, egitim, saglik, ¢alisma, ulasim, bakim emegj, kiltir-
sanat.

—— Olgi secimi: Her sinificin en az bir 6lcU belirleyin; kaynak, dénem, mahremiyet notu ekleyin.

—— Gosterge-esik: iki gostergeyi politika egikleriyle tanimlayin (6r. kira/gelir, devamsizlik).
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—— Guven araligr: Basit bir + hata payi hesabi ekleyin; kararin kademelendirilmesini tartisin.
—— Erken uyarn senaryosu: Gosterge esik yakininda dalgalaniyorsa, hangi hafif onlemler alinir?
— Sakin Sonug: Olgtinun Ahlaki, Olasiligin itidali

Sigma-cebiri, dikkatin gercevesidir; 6lct, gorunrlik katsayisi; olasilik, temkinli netlik. Ucl birlikte
kuruldugunda, tartismalar kisisellikten ¢ikar; *hangi hayatlar gorinmez kaliyor?”, *hangi esikler kimi digliyor?’,
‘hangi belirsizlikleri nasil yonetiyoruz?” sorularn konusulur. Bu konusma keskinlik degil; itidal Uretir. Clnku
taraflar kimin hakli oldugunu degil, hangi yapilarin hangi sonuglar Grettigini veriyle gorir.

Sosyal bilimlerin onurlu isi, 6l¢lyd insan onuruyla birlikte distinmektir. Sigma-cebirini genisletmek, yalniz
teknik bir islem degil; sesini hi¢ duymadigimiz kimelere “ad ve yer" vermektir. Olasilig seferber etmek,
kesinlik kibriyle degil; yanilma comertligiyle karar vermektir. Oltigumuz kadar adiliz; adil oldukga daha iy
Olceriz.

BULANIK, ROUGH VE OLASILIKSAL KUMELER: GECISKENLIGI SAKINLESTIRMEK

Sosyal dunya, ikiliklerin (0/1) keskinligini cogu zaman tasimaz. insanlarin kimlikleri, aidiyetleri, riskleri ve
niyetleri; kurumlarin yukumlulikleri, davranig kaliplari ve karar mekanizmalari cogunlukla derece ile calisir.
Kimi zaman veri eksiktir, kimi zaman ol¢tm gurdltuludur, bazen de kavramin kendisi geciskendir.
Matematik, bu gerceklige Ug sakin aragla yaklasir: bulanik kiimeler (fuzzy sets), kabaca kiimeler (rough
sets) ve olasiliksal kiimeler (probabilistic sets). Ucli de “aidiyetin tek bir esigi yok” cimlesine farkli
agilardan yanit verir.

Bu bolimde 6nce her kavrami sade bir dille tanitacak, ardindan sosyal bilimsel kullanim alanlarina (kimlik-
aidiyet, yoksulluk-kirnlganlik, goc—niyet, egitim-risk) taslyacagiz. Turkiye baglamindan ornekler, pedagojik
egzersizler ve politika tasarimi icin dereceli semalarla tamamlayacagz.

— Bulanik Kiimeler: Aidiyet Bir Derecedir

Klasik kimede bir eleman, kimeye ya aittir ya degildir. Bulanik kimede ise her elemanin
(\mu_AQ)\in[0,1]) araliginda bir Gyelik derecesi vardir. \mu_A(x)=1) tam Uyeligj, (0<\mu_A(x)<1) kismi/
dereceli yeligj, (0) ise disarida kalmayi ifade eder. Boylece "kimeye yakin-uzak” gibi glinlik sezgiler
matematiksel dile kavusur.

Sosyal sezgi: Kimlik aidiyeti (or. "kentli”, “topluluk Uyesi”, “aktivist”), sinif aidiyeti (“orta sinifa yakin”), mesleki
yeterlik ("kismen yetkin”), risk durumlari (“ylksek riske yakin”) cogu zaman derecelidir. Bulanik kimeler, bu
dereceliligi cezalandirmadan ifade eder; kenardaki hayatlara “ya hep ya hi¢" muamelesi yapilmasini
engeller.

Bulanik islemler ve yorum

—— Bulanik kesisim / birlesim: Kesisimde yelik derecesi genellikle (\min), birlesimde (\max) ile alinir
(diger t-norm/t-conorm’lar da mumkundr). “Hem kentli hem kirllgan” aidiyetini

(\min(\mu_{kent}\mu_{kirilgan})) ile; "ya kentli ya kirilgan”i (\max) ile ifade edebilirsiniz.

—— Bulanik tamamlayici: (1-\mu_A(x)). "Kentli olmama” derecesi, "kir'a yakinlik gibi yorumlanabilir.
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—— Agirlikli Gyelik: Gostergelerin dnemini dereceye agirlik vererek katarsiniz. Ormegin "kentli aidiyet'te
toplu tagima, dijital hizmet, kamusal alana katilim farkli agirliklarla toplanir.

Sosyal uygulamalar

—— Kimlik ve aidiyet: Go¢cmen genclerin "kent aidiyeti"nin 0-1 arasinda derecelendirilmesi; merkezi
hizmetlere erisim ve temas yogunluguna gore guncellenmesi.

—— Yoksulluk ve kirilganlik: Cok gostergeli yoksullukta (kira yukd, beslenme, cihaz/baglant, barinma
istikrarr) dereceli bir yoksulluk Gyeligi. Kenarda kalan hanelere “tam dislama” yerine kademeli destek.

—— Egitim riski: Devamsizlik, evde 6grenme kosullar, psikososyal destek eksikligi gibi gostergelerle
‘Ogrenme kaybi riski’nin 0-1 derecesi.

Politika lehine sakin fayda

Bulanik Uyelik, esik altindaki hayatlarin gérinmezlesmesini engeller; destekleri dereceli yapmanizi saglar:
yardimin miktari, Uyelik derecesiyle orantilanabilir. Boylece kaynaklar tek bir esige yigilmak yerine, risk
ylzeyine yumusak sekilde yayilir.

—— Rough Sets: Eksik Veriyle Duristlik

Bazen sorun “aidiyetin derecesi” degil; bilginin eksikligidir. Elinizdeki 6zelliklerle bir nesnenin kiimeye ait
olup olmadigini kesin soyleyemezsiniz. Rough set yaklasimi, bir kime (A) icin alt yakinsama (kesinlikle
A'da oldugunu bildiklerimiz) ve Ust yakinsama (A'da olma ihtimali olanlar) tanimlar. Bu iki sinir arasindaki
bolge, belirsizlik bolgesidir.

Sosyal sezgi: Kayit dist emek, mevsimlik goc, diizensiz ikamet, bildirilmeyen gelir, ev ici siddet gibi alanlarda
veri deliklidir. Rough sets, “emin olunanlar” ile “muhtemel olanlar’i ayirarak, politika dilinde temkinli
dogruluk saglar.

Temel kavramlar

—— Aynistinlamazlik iliskisi (indiscernibility): Elinizdeki 6zellik seti ayni olan bireyler ayirt edilemez
kabul edilir; siniflar buna gore olusur.

—— Alt/Ust yakinsama: Bilgimizin izin verdigi olclide “emin olunanlar” ve “muhtemel olanlar”.
—— Sinir bélgesi: iki yakinsama arasindaki alan; burada nihai hikim ertelenir.
Sosyal uygulamalar

—— Kayit disi emek: SGK verisi + saha drneklemesi. Alt yakinsama: Hem sahada hem kayitta gortlenler.
Ust yakinsama: Sadece sahada isaretlenen, kayitta gorinmeyenler.

—— Ev i¢i siddet: Resmi bildirimler (alt yakinsama) + saglik/psikososyal temaslarin sinyalleri (Ust
yakinsama).

—— Mevsimlik gog: Adres degisimi + is gucu akig sinyalleri; sinir bolgesinde “olasi go¢men” statusu.
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Politika lehine sakin fayda

Rough yaklasim, “belirsizligi durUstce ilan eder” Bu sayede politika, alt yakinsama icin kesin tedbir; Ust
yakinsama igin hafif/onleyici tedbir uygular. Gozetim degil, temkinli destek dili kurulmus olur.

—— Olasiliksal Kimeler: Uyelik ihtimali
Olasiliksal kiime, her eleman icin "A'ya ait olma olasilig"ni (p_A(x)\in[0,1]) olarak verir. Bulanik Gyelikten

farki, (p)'nin bir belirsizlik derecesi degjl, olasilik olmasidir: Bilginiz ve veri Gretim strecinize gore A'ya ait
olma olasiligini tahmin edersiniz.

nou nou

Sosyal sezgi: "Onuimizdeki 6 ayda isten ayrilma olasiligl”, "gelecek yil go¢ etme olasiligl”, "okul terki olasilig)"
gibi davranissal ve zamansal sorular olasiliksal kiime mantigina uygundur. Boylece erken uyari sinyalleri
Uretilir.

Temel yapi ve yorum

—— (p_A(x)) tahmin edilir; veri geldikce glincellenir (Bayesyen giincelleme).

—— Karar, (p) esigine baglanir; esikler kademeli olabilir.

—— Zaman boyutu: (p_t) dizileri; olasiliklarin seyri midahale sonrasi 6grenme saglar.

Sosyal uygulamalar

—— Gog niyeti: Kisa ikamet, dusuk dil yetkinligj, dusuk is glivencesi, akrabalik aglan gibi degiskenlerle
(p_{gocHx))

—— Isten aynilma: Sozlesme tar(, tcret dalgalanmasi, vardiya yogunlugu, yonetici degisimi sinyalleri ile
(p_{aynlma}(x)).

—— Okul terki: Devamsizlik trendi, not seyri, rehberlik temas sikligl, hane tasinma siklig ile (p_{terk}(x)).
Politika lehine sakin fayda

Olasiliksal kiime, proaktif midahaleyi mimkin kilar: Esik Uzeri olasiliga sahip birey/gruplar icin erken
destek devreye girer (rehberlik, esnek ¢calisma, tasinma destegi). Boylece sorun patlamadan once
yumusatilir.

— Ug Yaklasimi Birlikte Kullanmak: Derece-Belirsizlik-ihtimal

Gercek hayatta bu g yaklasim birbirini tamamlar:

—— Bulanik (derece): Aidiyetin stregen ve ¢ok boyutlu dogasi.

—— Rough (belirsizlik): Verinin delikli oldugu alanlarda durust sinirlar.

—— Olasiliksal (ihtimal): Gelecege dontk davranissal tahminler.

Ornegin "barninma kinlganlig!” igin:
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—— Bulanik: Kira/gelir, sozlesme uzunlugu, konut kalitesi, taginma sikligy ile aidiyet derecesi.
—— Rough: Kayit digi kiracilar icin alt/ust yakinsama; sinir bolgesi.

—— Olasiliksal: Ontimuzdeki 12 ayda tahliye olasilig (p_{tahliye}(x)).

Bu Ucu birlikte kullanildiginda, politika kademeli ve dirist bir dile kavusur.

5) Tirkiye'den Sakin Ornekler

(a) Egitimde Ogrenme Kaybi

—— Bulanik: (\mu_{risk}(6grenci)) = min(devamsizlik derecesi, cihaz/baglanti eksigi derecesi, rehberlik
eksikligi derecesi).

—— Rough: Kayit sistemine girmeyen devamsizliklar igin okul-rehberlik-saha sinyalleriyle alt/Ust
yakinsama.

—— Olasiliksal: (p_{terk}(t+6)) tahmini; esik Uzerindekilere erken miidahale (mentorluk, beslenme,
ulasim).

(b) Gog ve Kent Aidiyeti

—— Bulanik: (\mu_{kent}(kisi)) = agirlikli (toplu tasima kullanimi, kamusal alana katilim, dijital hizmet
erisimi, mahalle temas).

—— Rough: Duzensiz ikamet-mevsimlik hareketlilik icin alt/Ust sinirlar.
—— Olaslliksal: (p_{goc}(12ay)) tahmini; "kentte kalma"y destekleyen dil-istihdam-barinma paketi.
(c) Emek Piyasasinda Kayit Digi Risk

—— Bulanik: (\mu_{kaytdisi}(isci)) = sozlesme glivencesizligj, bordro diizensizligi, 6deme gecikmesi,
sektor riski.

—— Rough: SGK'de gériinmeyen ama sahada gozlenen iligkilerle Ust yakinsama.

—— Olasiliksal: (p_{kaza}(12ay)) tahmini; esik tizerindekilerde mobil denetim + dil aracisi + ekipman
destegi.

— Politika Tasarimi: Dereceli Yardim, Sinirda itidal, Erken Uyari
Ug yaklasimi politika diline cevirmek icin ¢ katmanli bir mimari kurulabilir:

—— Dereceli yardim (bulanik): Destek miktari, Gyelik derecesiyle orantili. “Biraz iceride” olanlar biraz, “cok
iceride” olanlar daha fazla destek alir.

—— Sinirda itidal (rough): Alt yakinsama igin kesin hak, Ust yakinsama icin gegici/onleyici haklar.

—— Erken uyari (olasiliksal): Olasiligr yiiksek olanlara zamanli, hafif ve saygili miidahale.
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Bu mimari, hem kaynak verimliligi hem de adalet hissi Uretir; “tek esik—tek karar'in sertligini yumusatir.
— Etik ve Mahremiyet: Dereceyi Disipline Etmek

Dereceli sistemler, hassasiyet tagir. Uyelik derecesi ya da olasilik tahmini, kisilerin haklarina ve itibarina
dokunur. Ug sakin ilke:

— — Aciklanabilirlik: (\mu) ve (p) nasil hesaplandi—kisa metod notu.

—— Asgari kullanim: Dereceler yalniz destek ve koruma icin kullanilir; cezalandirma icin degil.
—— Hata payi ve itiraz: Kenardaki vakalar igin itiraz-gdzden gegirme kanall.
Bulanik-rough-olasiliksal cerceve, "kesin hikim” degil; iyilestirici karar Gretmek icindir.

— Teknik Not: Gostergeleri Derecelendirmek

Basit ve uygulanabilir bir sema:

Her gostergeyi 0-1 Olcegine ¢ek (min—max, z-score yerine baglamsal egik—plato kullan).

—— Agrrliklar: Paydas sureciyle belirle; agirlik toplami 1.

—— Agregasyon: t-norm/t-conorm (min-max) veya agirlikli ortalama; duyarlilik analizi yap.
—— Esikler: (\mu\in[0,1]) icin 0.33-0.66 gibi kademeli seviyeler.

—— Glncelleme: Yeni veri geldikce (\mu) ve (p) revize; degisim hizi ayrica izlenir ((d\mu/dt)).
Bu basit sema, ylksek teknik bilgiyi sart kosmadan sahada uygulanabilir.

— Pedagojik Egzersizler: “Dereceyi Duy, Sinin Gor"

—— Aidiyet derecesi haritasi: Sinifta "kent aidiyeti” icin 4 gosterge secin, her 0grenciye 0—1 dereceler
verin; sinifin (\mu) isi haritasini ¢ikarin.

—— Rough sinir oyunu: Kiigtk bir veri setinde alt/Ust yakinsama hesaplayin; sinir bolgesine hangi hafif
destekleri onerirsiniz?

—— Olasilik esik similasyonu: Bir olasilik modeli kurun (basit lojistik). Esigi 0.3, 0.5, 0.7 yaptiginizda kag
kisi destek aliyor? Yanlis pozitif/negatifleri tartigin.

—— Agirlik hassasiyeti: Agirliklar degistirip (\mu) haritasinin nasil oynadigini gézleyin.

—— Etik vaka: Bir 6grencinin (p_{terk}=0.55) ¢cikmasi durumunda nasil bir iletisim ve destek dili
kurarsiniz?

— Sakin Sonug: Kenardaki Hayatlara Adil Mesafe
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Bulanik kiimeler, kenarda duran hayatlari cezalandirmadan gormemizi saglar; rough sets, bilinmeyeni
duristce isaret eder; olasiliksal kimeler, gelecekteki kinlmalan nazikce haber verir. Ugu birlikte, sosyal
kararlar kademeli, 6grenen ve saygili hale getirir. Kesinlik iddialarinin cazibesine kapilmadan, belirsizlige
itidalle yaklasmanin dili budur.

Sosyal bilim, yalnizca dogruyu aramak degildir; ayni zamanda hata yapmanin bedelini azaltacak yapilar
kurmaktir. Bulanik-rough-olasiliksal cerceve, bu bedeli dusurur: yanlis dislamalar azaltir, erken destekle
krizleri yumusatir, veri eksikligiyle durustce konusur. Boylece "kim igeride, kim disarida?” sorusu, eski
sertligini kaybeder; yerini "kim ne kadar iceride, kim ne kadar riskte, kimi ne kadar desteklemeliyiz?”
sorularina birakr.

AGLAR, HIPER-GRAFLAR, SIMPLISIYAL KOMPLEKSLER: YUKSEK-DERECE ETKILESIMIN HARITASI

Kdmeler kuraminin tyelik ve iligki dili, bizi dogal olarak ag duslincesine getirir. Clinku sosyal gercekligin buyik
kism, izole aidiyetlerden ¢ok baglarin érintdlerinde belirir. insanlar, kurumlar, mahalleler, platformlar hepsi
digumler (nodes) olarak temsil edilebilir; aralarindaki etkilesimler kenarlar (edges) olarak Fakat burada
kritik bir sinir vardir: Klasik graf yapilar cogunlukla ikili etkilesimi (iki dugum arasi bag) modellersiniz. Oysa
sosyal streclerin cogu, U¢ll ve daha yiksek dereceli karsilasmalarda filizlenir: komite kararlari, jiri oylamasi,
aile muzakeresi, WhatsApp grubu tartismasi, meclis komisyonu, mahalle dayanismasy, ritlel ve soylenti
dinamikleri. Bu yizden hiper-graflar ve simplicial kompleksler gibi araclar, sosyal bilimin gozunu ikilinin
otesine agar.

Bu bolum, iki aks tzerinde ilerleyecek: (i) temsil katmani: graf - hiper-graf - simplicial kompleks; (ii)
dinamik katman: bulagma, norm yayilimi, kolektif eylem, panik, ling, boykot gibi stireclerin yiksek-dereceden
nasil tetiklendigi. Turkiye baglamindan kigclk kesitlerle (komite kaltlrt, kampanya oOrgltlenmesi, afet
dayanismasi, platform gruplan) kavramlarn somutlayacagiz; bolimin sonunda pedagojik egzersizler ve
“iktidar sorusu” var.

— Graf: ikilinin Netligi, Sininnin Farki

Graf (G=(V,E)), digum kumesi (V) ve kenar kiimesi (E\subseteq {{u,v}\mid uy\in V, u\neq v}) ile tanimlanir
(yonsuz 6rnek). Sosyal sezgi agiktir: “Kim kiminle iliski kuruyor?” Bag yogunlugu, derece merkeziyeti (degree),
yakinlik (closeness), arasindalik (betweenness) gibi dlcller, kurumlarin veya kisilerin akis Gzerindeki etkisini
gorinlr kilar. Topluluk tespiti (community detection) ile "kim kimle kimeleniyor?” sorusuna cevap
bulursunuz.

Grafin gucl sadeliktedir; fakat sinin da oradadir: Bir karar, cogu zaman en az Ug kisinin ayni anda
etkilesiminden dogar. Ikili baglarin toplami, bu eszamanliligi yakalamakta yetersiz kalir. Ornegin bir
soylentinin patlamas, iki kisi arasindaki baglarin toplami kadar degil, Ggll onay (triadic reinforcement)
kadar kritiktir.

— Hiper-Graf: Cok Kisili Karsilasmanin Dili
Hiper-graf (H=(V,\mathcal{E})), her bir hiper-kenarin (e\in\mathcal{E}) bir alt-kiime (e\subseteq V)
oldugu yapidir. Yani bir kenar, iki kisiyle sinirli degildir; (Je|\ge 2). Komite, kurul, aile, ekip, sinif, grup

sohbeti—hepsi birer hiper-kenardir. Hiper-kenarlar “ayni anda orada olma"yi temsil eder; bu, kararlarin ve
normlarin nasil birlikte sekillendigini gostermek icin kiymetlidir.
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Hiper-grafta kenar biyikligu dagilimi (kagli etkilesimler yogun?), drtisen hiper-kenarlar (kimler birden
cok grupta kilit?), hiper-derece ve yakinlik olculeri anlam kazanir. Kurumsal diinyada bu, "kag kisinin
birlikte karar aldig" ve “ayni kisilerin kag komitede belirleyici oldugu” gibi konsantrasyon sorularina netlik
getirir.

— Simplicial Kompleks: Yiksek-Derece Etkilesimin Hiyerarsisi

Bir simplicial kompleks, digum kimesi Uzerinde tanimli ve alt-kiime kapali bir koleksiyondur: Eger
(\sigma) bir simpleks ise, tum alt-kimeleri de komplekse dahildir. 0-simpleks digum, 1-simpleks kenar, 2-
simpleks gli ytz, 3-simpleks dortli hacim vb. olarak disunalur. Sosyal sezgi: Ug kisinin ayni anda
etkilesimi bir 2-simpleks ile temsil edilir; bu etkilesimin tim ikili alt etkilesimleri de yapida mevcuttur.
Boylece “U¢ld bulusma’nin hem kendi 6zglin etkisi hem de ikili baglan guclendirici rolu birlikte yakalanir.

Simplicial kompleksler, yiiksek-derece bulasma (higher-order contagion) icin dogaldir: Bir normun ya da
davranigin yayilmasi, yalniz tek kaynakli temasla degil; ayni anda birden fazla kaynaktan gelen teyitle
hizlanir. Olgu olarak k-simpleks sayilar, tst seviye dereceler ve homoloji gibi topolojik ozetler kullanilir;
ancak burada teknigin icine girmeden sezgiyi koruyalim: Uclt ve dértli yUzeyler, given Gretimi ve karar
esigini birlikte tagrr.

— Motifler ve Ugluntn Ogretisi: Triadik Kapanma ve Guven

Ag biliminde motif, kiiclk alt-yapi oriintileridir: zincir, tggen, yildiz vb. Triadik kapanma™ (triadic closure),
A B'nin, B C'nin komsusuysa A ile C'nin de bag kurma egjlimini anlatir. Sosyal sezgi: Guven, cogu zaman
gunci bir kigi tarafindan teyitle glclenir. ikili bagin tek bagina kuramadig emniyet duygusunu, Ggli onay
verir. Bu ylzden soylenti, boykot, kolektif eylem gibi stireclerde “kag teyit sonra karar” sorusu hayati.

Basit ama etkili bir kural: Tek kaynakla degil; en az iki bagimsiz teyitle hareket et. Simplicial dustince, “iki
teyit + sen”i bir 2-simpleks olarak yazar; karar esigi bu yiizeyde belirir.

— Bulasma: Esikler, Pekistirme ve Patlama

Sosyal bulagma (davranis, norm, bilgi), iki ug arasinda seyreder: basit bulasma (tek bir temas yeter) ve
karmagik bulagma (birden cok teyit gerekir). ikili graf dinyasi cogu kez basit bulagmayi asin tahmin eder;
oysa toplu davranislarin cogu karmasiktir. Esik modelleri (threshold) burada devreye girer: Bir birey,
komsularinin belli bir kismi (ya da belli sayida farkl hiper-kenar) eyleme gectiginde esik asilir ve katilir.

" Metin baglaminda triadik kapanma, iki kisi arasinda zaten var olan iliskilerin, ortak bir Gglncl kisi
uzerinden kapanarak daha yogun, daha kalici ve daha normatif bir yapiya dontismesini ifade eder; ‘A, Bile;
B, C ile iligkiliyorsa, A ile C arasindaki bagin kurulma ihtimali artar” mantigiyla isleyen bu streg, toplumsal
dinyada guvenin, dedikodunun, hizalanmanin ve kolektif davranisin  hizla yayilmasinin  temel
mekanizmalarindan biridir; triadik kapanma, iligkileri yalnizca nicelik olarak ¢ogaltmaz, ayni zamanda onlari
ahlaki ve sembolik olarak mihrler, ciinkd Uguncu kisi tanik, referans ya da baski unsuru haline gelir; metin
analizinde bu kavram, fikirlerin neden kuclk cevrelerde hizla “dogru” kabul edildigini, elestirinin neden
zorlastigini ve alternatif seslerin nasil disarida birakildigini agiklamak icin kullanilir; boylece anlam Uretimi
bireysel iknadan ok iliski geometrisine baglanir; Filozof Kirpi: "Ik kisi konusur, Gglincu kisi gelince hakikat
degil dizen kurulur.”
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Hiper-graf/simplicial yaklasim, esiklerin “kacli etkilesim”e bagli oldugunu gosterir: Bir mahalle dayanismas,
iki ayr grupta tartisilip onay buldugunda hizlanabilir; tek grupta yogun destek yetmeyebilir. By, “ayni fikir
yankis” yerine bagimsiz teyit gereksinimidir.

— Kolektif Eylem ve Kurumsal Tasarim: Ekip, Komite, Jiri

Kolektif eylemde iki hatay ayirmak gerekir:

—— Asirt merkezilesme: Tum kararlari tek digim (lider/kurum) Uzerinden gecirmek; hiz verir ama
kinlgan kilar.

—— Asin daginiklik: Herkes her seyin icinde; esgidim kaybolur, karar gecikir.

Hiper-graf distncesi, uygun boyutta ve értligmeli hiper-kenar kiimeleri kurmay 6gutler: Kiguk ekipler (3-
7 kisi) net karar Uretebilir; bu ekiplerin 6rtismesi, bilgiyi sistem icinde tasir; ama tek kiside
digimlenmeden. Jri/komite tasariminda “ayni kisilerin ¢ok sayida komitede bulunmasi” hiper-derece
yogunlugu uretir; bu, gli¢ birikimi ve kapi bekgiligi riski demektir. Cozim: Hiper-derece icin Ust sinir ve
rotasyon.

— Sodylenti, Ling ve Boykot: Yiksek-Derece Etkilesimin Karanlik YUz

Soylenti tek bir bagdan ¢ok, birden fazla bagimsiz Gglinln eszamanli teyidiyle blydr. Ling ve boykot
dinamiklerinde de esik 6nemlidir: U¢-dort ayn grupta ayni ¢agn ayni anda gorundr oldugunda, eylem
patlama esigine gelir. Bu ylizden mudahale, tek tek duglimlere degil; etkilesim ylzeylerine yonelmelidir:
Capraz teyit kanallarini yavaslatmak, dogrulama adimlarini kolaylastirmak ve bilissel sogutma (cooling-
off) streleri koymak

Pratik onlem seti:

—— Zaman damgasi + gecikme: Eylem ¢agrilarinda kisa “sogutma” penceresi.

—— Bagimsiz dogrulama: En az iki bagimsiz kaynak teyidi olmadan kitlesel ¢agri algoritmik olarak
kisitlanir.

—— Yiizey izleme: Simplicial yizeylerde (3'U/4'lU gruplar) aniden artan eszamanlilik erken uyari Gretir.
—— Turkiye'den Kesitler: Sakin Okumalar
(a) Afet Dayanigmasi)

—— Yapi: Mahalle gruplar, meslek odalar, belediye ekipleri, cevrimici gonulliler—birbirini drtisen hiper-
kenarlar.

—— Ders: Ortlisme ¢ok az ise bilgi akisi yavas; ¢ok fazla ise bogulma ve koordinasyonsuzluk. Orta diizey
ortusme, esneklik saglar.

—— Oneri: Hiper-derece Ust sinir + rol rotasyonu; kritik n-kisilik ekipler arasi broker dugimler.

(b) Yerel Katilim ve Blitce)
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—— Yapi: Mahalle meclisi (hiper-kenar), tematik ¢alisma gruplar (baska bir hiper-kenar ailesi), belediye
birimleri (kurumsal hiper-kenarlar).

—— Ders: Katilim, iki ayn ylzeyde teyit aldiginda kalici olur: mahalle + tematik grup. Tek ytzeyde
yogunluk kalici davranis Uretmeyebilir.

—— Oneri: Gapraz teyit oturumlan—ayni onerinin iki farkli grupta kisa aralikla gorisulmesi.
(c) Kampanya Orgltlenmesi)
—— Yapi: Gonullu gekirdek, yerel ekipler, uzman masalar—farkli boyutlarda hiper-kenarlar.

—— Ders: Cekirdek ekibin tim hiper-kenarlara ayni anda girmesi hiper-derece patlamasi yaratir; karar tek
elde birikir.

—— Oneri: Moduler ¢alisma + delege mekanizmasi; cekirdek yalniz arakesitlerde bulunur.

(d) Dijital Grup Dinamikleri)

—— Yapi: WhatsApp/Telegram gruplar gercek hayatta 2-simpleksleri hizla cogaltr.

—— Ders: Ayniigerigin U¢—dort grupta eszamanli gortlmesi, “gerceklik izlenimi’ni yapay bicimde yukseltir.
—— Oneri: Gruplar arasi yansima kalkani: capraz paylasimlara uyar, yavaslatma, kaynak notu zorunlulugu.
— Olgiler: Yiiksek-Derece Merkezilik ve Yizey Yogunlugu

Hiper-graflar ve simplicial kompleksler igin yiksek-derece olgler gerekir. Sade bir ment:

—— k-simpleks derecesi' Bir dugumin kag farkli Kli ylizeye katildigl. (Orn. kag ayn tglu ekip?)

—— Yizey yogunlugu: Belirli bir temada ayni anda kag Uglu/dortli var.

—— Arakesit agirligr: iki hiper-kenarin kag ortak dugumu var—bilgi koprist glcu.

—— Yuksek-derece betweenness: Bir dugum, Ugli/dortlu ylzeyler arasi akista ne kadar “dar bogaz"?

" Metin baglaminda k-simpleks derecesi, bir etkilesimin, iliskinin ya da toplumsal olayin ka¢ éznenin
eszamanli olarak ayni yuzeyde bulustugunu gosteren yogunluk olgustdur; k degeri, basit ikili baglarin
otesine gecerek anlamin nerede ve hangi coklukta Uretildigini aciga ¢ikarir: 1-simpleks iki kisi arasindaki iligkiyi,
2-simpleks Ug kisinin birlikte kurdugu sahneyi, 3-simpleks ve sonrasi ise kararin, normun ya da davranisin
artik bireyler arasinda degil kolektif bir yapi i¢inde kilitlendigini gosterir; metin analizinde k-simpleks
derecesi yukseldikge, etkilesim daha direngli, daha kapali ve daha normatif hale gelir, clinki anlam tek bir
6znenin niyetiyle degil, coklu katilimin yarattigi ortak basingla sabitlenir; bu kavram, “neden burada fikirler
hizla sertlesti, neden itiraz zorlasti?" sorusuna geometrik bir yanit verir ve toplumsal gercekligin tekil
aktorlerden cok katmanli birliktelikler Gzerinden sekillendigini gosterir; Filozof Kirpi: “Hakikat cogu zaman
tek kisinin s6zunde degil, kag kisinin ayni anda sustugunda kilitlenir."
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Bu olguler, “nerede kinlganlik birikiyor?” ve “glic nerede digimleniyor?” sorularina ikiden fazlasini dikkate
alarak yanit verir.

— Politika Tasarnmi: Etkilesim Yizeylerini Ayarlamak

Sakin bir tasarim ilkesi: Etkilesim yuzeyini hedefle. Yalniz dugtmleri degil, kag kisiyle birlikte ve hangi
arakesitlerde bulustuklarini ayarla.

—— Kiglk ama ortligmeli ekipler: 3-7 kisilik karar hicreleri; hiicreler arasi 1-2 kisilik arakesit.
—— Rotasyon ve sinir: Hiper-derece Ust siniri (bir kisinin ayni anda en fazla x komite).

—— Gapraz teyit: Ayni onerinin iki farkli yiizeyde kisa aralikla gorustlmesi.

—— Sogutma penceresi: Eszamanli cagrilar icin 30-120 dk gecikme kurall.

—— Seffaf yuzey gunligu: Hangi karar hangi ytzeyde, kimlerin katilimiyla alindi—kisa agik kayit.
— Pedagojik Egzersizler: "Ucliiden Baslayan Kalabalik”

—— Agdan hiper-grafa: Sinifin iletisim agini (kim kiminle ¢alisir) graf olarak ¢izin; sonra proje ekiplerini
hiper-kenar olarak ekleyin. Hangi dugumler hiper-derece patlamasi yasiyor?

—— Triadik teyit oyunu: Ayni duyuruyu iki farkli grup icinde onaylarsaniz katilim nasil degisiyor? Minik
deney yapin.

—— Ydlzey 1sisi haritasi: Bir haftalik toplantilari 2- ve 3-simpleks olarak isaretleyin; yogunluk nerede?
—— Arakesit simUlasyonu: Ekipler arasi 1 kisilik arakesiti 2 kisiye ¢ikarinca bilgi akisi nasil degisiyor?
—— Sogutma penceresi deneyi: Grup kararlarinda 30 dk bekleme kurali etkisi—hangi hatalar azald?
— Sakin Sonug: Ikiden Fazlasini Gormek, Glcl Nazikge Dagitmak

Ag dustincesi, sosyal bilimin gozinu aidiyetten etkilesime cevirir; hiper-graf ve simplicial kompleks ise
etkilesimin eszamanliligini yakalar. ikiden fazlasini gormek; glivenin, teyidin, panik ve dayanismanin
nerede dogdugunu anlamak demektir. Tasarim dersi agiktir: Guct tek digimde degil, arakesitlerde; tek

bagda degil, ylzeylerde yonetin. O zaman sistem, hem hizli hem dayanikli olur—ne kirilgan
merkezilesmeye duser, ne de daginiklikta kaybolur.

GRUP EYLEMI, SIMETRI / ASIMETRI VE NORM DINAMIGiI

Simetri, kulaga adalet gibi gelir; asimetri, haksizlik. Oysa sosyal diinyada ikisi de birer dizenleyici ilkedir.
Matematik, bu sezgiyi grup eylemi kavramiyla disipline eder: Bir grup (kurallar butlinu) bir uzay Uzerindeki
noktalari donistardr; her donusttirme, ayni kurallarla isler. Bu teknik gerceve, sosyal bilimde normlarin
nasil uygulandigini, kimin hangi konumlara tasinabildigini (orbit), kimi hangi konumda tuttugunu
(stabilizer) ve simetrinin esitlik yanilsamasina nasil donlstigini gormemizi saglar.
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Bu bolum, grup eylemini sosyal normlarin matematigi olarak kuruyor; ardindan egitim, hukuk, kurumsal
yasam ve kiltirel kodlar Uzerinden simetri-asimetri dengesini inceliyor. Sonrg, lgti—olasilik ve
bulanik/rough araglarini (Bkz Bolim V-VI) bu cerceveye bagliyor, politika ve pedagojiye doniik sakin
ilkeler cikariyor, egzersizlerle tamamliyor.

— Matematiksel Cerceve: Grup Eylemi, Orbit, Stabilizer

Bir grup G (kurallar/operasyonlar) ve bir uzay X (roller/konumlar) olsun. Grup eylemi G x X - X su iki
kosulu saglar: (i) ex = x (kimlik 6gesi etkisiz), (ii) (g1g2)-x = g1-(g2:x) (islemler tutarli). Buradan iki nesne
dogar:

—— Orbit O(x) ={ gx: g € G }: Xin ayni kurallarla erisebildigi konumlarin kiimesi. Hareketliligin
geometrisi budur.

—— Stabilizer Stab(x) ={ g € G: gx = x }: Xi yerinde sabitleyen kurallarin kimesi. Ataletin geometrisi
budur.

Sosyal sezgi: Normlar (grup) ayni olsa bile, bazi dznelere agilan orbit genis, bazilarininki dar olabilir;
bazilarini yerinde tutan stabilizer etkileri zayif, bazilarinda gliclidir. Adalet, sadece “kuralin ayni” olmas
degil, erisim ve gecis kapasitelerinin dengeli olmasidir.

— Simetri ideali ve Simetri illizyonu

Simetri ideali: "Herkes icin ayni kural, ayni prosedur, ayni sinav." Bu, keyfiligi sinirlar; ongoru ve guven Uretir.
Simetri illizyonu: Baslangic kosullari farkliyken “ayni kural” esit sonug doguruyormus gibi davranmak. Bir
sinavda sure-soru ayni olabilir; fakat beslenme, barinma, cihaz/baglanti, ulasim, bakim yiku gibi stabilizer
etkileri farkliysa, sonug asimetrik olur. Simetri, telafi ve uyarlama olmadan adil degildir.

Sakin cimle: Simetri gereklidir; ama yeterli degildir.

— Asimetriyi Mesrulastirmak: Gerekge, Sinir, Stire

Asimetri, ylzeyde esitligi bozan ayarlardir: pozitif ayrimailik, ek stire, erisim desteg;, bolgesel tegvik. Keyft
oldugunda ayricalik uretir; gerekgeli ve sireli oldugunda firsat esitligi saglar. Ug ol¢ut:

—— Gerekge: Hangi veriyle? (Bkz Bolim V: ol¢li-gosterge—esik)

—— Sinir: Hangi kapsamda? (Bulanik derecelendirme ile hedefleme; Bkz. Bolim V1)
—— Sire: Ne kadar? (Revizyon dongusu ve etki degerlendirmesi)

Asimetriyi bu Ugliye bagladiginizds, telafi normatif degil operasyonel bir araca donusdr.
— Orbit Genigligini Gormek: Hareketlilik Mimar Kim?

Ayni kural yururlikteyken dahi, orbitler farklidir. Kimileri proje—egitim-mentor havuzuna kolay girer;
kimileri kenarda kalir. Orbit genisligini etkileyen dort unsur:

—— Ag ve arakesit (Bkz Bolum VII): Kag farkli Ggli/dortli yizeyde varsin? Hangi ekiplerle kesisiyorsun?
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—— Kaynak erigimi: Zaman, butce, mekan; barinma ve ulasim yuka.

—— Etiket/alg: "Kritik kisi"/"yedek kisi" siniflandirmalari.

—— Geri bildirim: Basarilarin gorunirlestirilme sikligl; hatadan 6grenme kultdrd.

Adil tasarim: Agik gorev panolari, rotasyon, mentorluk eslemesi, proje dagilimi raporu.

— Stabilizer Etkileri: Yerinde Tutmanin Sessiz Mekanigi

Stabilizer etkileri kisisel kusur degil, cogu kez yapisal koguldur: barinma gtivencesizligj, uzun yol, bakim
emegj, dil bariyeri, mahremiyet-glven eksikligj, algoritmik onyargl. Bu etkileri dlgmek, telafiyi
gerekgelendirmek demektir. Arag seti:

— — Bulanik dereceler: 0-1 arasinda stabilizer baskisi.

—— Rough sinirlar: Emin olunan-muhtemel ayrimi (delikli veri).

—— Olasiliksal egik: Risk olasiligina gore erken destek.

— Egjtim: Sinav Simetrisi, Telafi Asimetrisi

Durum: Ayni sinav-ayni sure; fakat baslangi¢ kosullar farkl.

Stabilizer 6rnekleri: Cihaz/baglanti, grllty, uzun ulagim, hane sorumlulugu, beslenme, okul altyapisi.
Orbit farklilagmasi: Ozel ders—kurs—mentor-deneme sinavlanyla temas artiranlann orbitleri genisliyor.
Sakin ilkeler:

— — Dereceli uyarlama: Engellilik ve sosyoekonomik kirilganlik icin ek stre/erisim.

—— Sepet yerlestirme: Tek esik yerine proje-portfolyo-okul igi performans.

—— Temel destekler: Beslenme-ulasim-psikososyal destek; sinav dncesi-sonrasi rehberlik.

—— Kopri programlari: Bolumler arasi gegis ve telafi (Bkz. Bolim V).

—— Agik veri: Okullar arasl kaynak/sonug farklarinin seffaf raporu.

Pedagojik egzersiz: “Simetri testi” — Ayni sinavi Ug profil Uzerinde uygulayin; hangi telafi hangi etkiyi
yaratiyor, gorun.

— Hukuk: Normun Simetrisi, Uygulamanin Asimetrisi

ilke: Kanun 6ntnde esitlik.
Gergek: Temsil kalitesi, dava sureleri, cografya, dil, bakim yuku farkl.

Sakin ilkeler:
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—— Erisim adaleti: Adli yardim, dil aracisi, uzaktan durusma; zaman-maliyet bariyerlerini dusur.
—— Seffaf metrikler: Dava suresi, temyiz, beraat/mahkimiyet ayrismalarini periyodik yayimla.

—— Ongori dengeleme: Muadil davalarda ceza dagilimini kiyasla; istisnayr gerekcelendir.

—— Kirilgan gruplar: Cocuk bakim yuikd, engellilik igin durusma saatlerini ve mekansal erisimi uyarla.
Egzersiz: Bir mahkeme tlru secip “stabilizer haritas!” ¢ikarin; telafi paketini tasarlayin.

— Kurumsal Yagam: Performansin Simetrisi, Firsatin Asimetrisi

iddia: Ayni performans kriterleri.
Sorun: Gorunur projelere erisim, mentorluk, esnek ¢alisma, bakim yiku - orbit fark.

Sakin ilkeler:

Gortndr is havuzu: Proje ilanlar tim ¢alisanlara agik ve tarih damgall.

—— Rotasyon: Kritik islerde sure siniri; tek ekipte gt birikmesini onle.

—— Mentorluk: Tersine mentorluk ve ¢apraz eslesme.

—— Etki guinlGgl: Katki ve 0grenme kayitlarini degerlendir; yalniz sonug degil, yol da 6nemlidir.
Egzersiz: "Orbit glinligu" — Son 12 ayda kim hangi tir gorev-egitim-gosterim imkani aldi?

— Kailturel Kodlar: Yazisiz Normlarin Grup Eylemi

Misafirlik ritleli, cinsiyet-yas rolleri, mahalle—-akraba beklentileri... Yazili degildir ama guiclu grup
eylemleridir. Simetrik gortindr; uygulanisi asimetriktir. Ayni davranis farkli kisiler igin farkli sonuglar dogurur.

Sakin ilkeler:

—— Adlandir: Yazili olmayan kurali agikea tarif et.

—— ltiraz kanali: GUvenli-yaptinmsiz geri bildirim hatti.

—— Alternatif ritlel: Ayni amaci (saygy, dayanisma) daha kapsayici davranislarla strddr.
Egzersiz: Bir kurumsal “gorinmeyen kural'i yazin; kimler icin nasil asimetri Urettigini tartigin.
— Ylksek-Derece Etkilesim ve Grup Eylemi: Yizeylerde Adalet

Bolum VII'de gorduk: Kararlar cogu zaman Ugli/dortli karsilasmalarda alinir. Grup eylemi, yalniz kurallarin
degil, etkilesim yuzeylerinin de adil tasanmini ister.

Sakin araglar: Kk ama ortusmeli komiteler; hiper-derece Ust siniri; ¢capraz teyit; sogutma penceresi; seffaf
yuzey gunlugu.
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Amag: Gucl tek digimde degil arakesitlerde dagitmak; kararlari hizli ama temkinli kilmak.
— Olgii-Olasilik-Bulanik/Rough Kopriileri: Karart Ogrenen Yapmak

Grup eyleminin adil islemesi icin, Bolum V-VI'daki araclan bu mimariye baglariz:

—— Olgu & esik: Gosterge-esiklerle telafiyi tetikle (kira/gelir, devamsizlik, temsil stiresi vb.).
—— Glven araligi: Karari hata payi ile sun; esige yakin alanlarda kademeli mudahale.
—— Bulanik tyelik: “Biraz iceride” olanlari tamamen dislama; destekleri dereceyle orantila.
—— Rough sinirlar: Emin olunan-muhtemeli ayir; agir-hafif midahale ayrimi yap.

—— Olasiliksal uyari: Gelecekteki riskler icin erken, hafif, saygili destek

Bu koprd, kurumsal adaleti statik bir kural olmaktan ¢ikarir, 6grenen bir streg haline getirir.
— Tirkiye'den Dort Kesit (Sakin Okumalar)

(3) Kamu Sinavi Ekosistemi)

—— Gozlem: Tek sinav-tek sure simetrisi; ancak stabilizer etkileri yiksek.

—— Tasarim: Dereceli telafi, sepet yerlestirme, acik veri ile sonug izleme; mentorluk ve beslenme-ulagim
destekleri.

(b) Adli Erisim ve Bolgesel Esitsizlik)

—— Gozlem: Merkez-tasra stire ve temsil farklari.

—— Tasarim: Uzaktan erisim, dil aracisi, zaman uyarli durusma; metriklerin periyodik yayimlanmasi.
(c) Yerel Katilim ve Blitge)

—— Gozlem: Toplantilar simetrik; katilim asimetrik (is—zaman-ulagim).

—— Tasarim: Aksam/hafta sonu oturum, cevrim ici katiim, cocuk—yasli destegj; kiicik-ortismeli gruplar.
(d) Universite ve Aragtirma Kariyeri)

—— Gozlem: Simetrik atama-yUkseltme; ama laboratuvar—proje-dil desteg; farkli.

—— Tasarim: Agik proje havuzu, yazm-dil destegj, mentorluk; rotasyon ve telafi butgeleri.

— Politika icin On Sakin ilke

—— Kural agikligi: Normlar kisa; istisnalar belirgin.

—— Baslangi¢ haritasi: Stabilizer etkileri olg; telafiyi veriye bagla.
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— — Dereceli uygulama: Sert tek esik yerine kademeli tetik.

—— Gegis koprleri: Orbit genisligini artiran rotasyon, kopru egitimleri.

—— Seffaf guinliige kayit: Istisnalar ve gerekgeler kisa kayitla kamuya agik.

—— Erisim kanali: Kolay basvuru-itiraz; geri bildirim suresi sinirli.

—— Periyodik kiyas: Benzer vakalarda ¢iktilarin yillik karsilagtirmasi.

—— Yzey tasarimi: Kararlar kiigiik ama ortlismeli ekiplerde alinsin.

—— Erken uyarn: Olasiliksal gostergelerle hafif midahaleler.

— — Revizyon dongusu: Politika ve kurallar veriye gore dizenli glincellensin.

— Pedagoji: Normun Matematigini Ogretmek

—— Rol oyunu: Ayni kurali Ug profile uygulayin; orbit-stabilizer farklarini ¢ikarin.
—— Veri panosu: Kurumunuzda simetri—asimetri ¢iktilari; kiiclk ve agik bir pano.
—— ltiraz similasyonu: Telafiye erisemeyen—erisen iki vaka; itiraz surecini ylrGtun, darbogazi bulun.

—— Saha projesi: Bir mahallede yazisiz normu adlandirin; kimler icin hangi asimetriyi Urettigini
belgeleyin; alternatif ritlel onerin.

— Sakin Sonug: Simetriyi Sev, Asimetriyi Yonet

Simetri, keyfilige karsi kalkan; asimetri, firsat esitligine giden kdprudur. Grup eylemi dili bize sunu gosterir:
Kurallar ayni kalsa bile, orbit ve stabilizer farkliliklari derin asimetri Gretebilir. Care, “ayni kural'in yanina
olcaly, gerekgeli, streli telafiyi koymak; telafiyi seffaf kilmak; kararlari 6grenen bir mimariye baglamaktir.

Adalet, tek bir esikte donup kalan bir slogan degil; itirazi agik, veriye dayali, insana saygili bir
muhendisliktir. Simetriyi sev; asimetriyi yonet. Boylece kurallar gériinirde esit olmakla yetinmez; sonugta
da adalete yaklasrr.

GUC KUMESI, SECENEK UZAYI VE POLITIKA TASARIMI

“Kural: Haritayi genislet, esikleri sorgula, ytksek-derece baglari yakala." Bu bolim, bu kuralin tasarim
ayagini kuruyor. Matematikte gli¢ kimesi (\mathcal{P}(A)), bir kimenin tim alt-kiimelerini icerir; yani
‘mumkun kombinasyonlarin evreni'dir. Sosyal bilimde ve kamu tasariminda bunun karsiligi secenek
uzayidir: Aktorler, kurumlar ve topluluklar icin dustnulebilecek tim politika, program ve pratigin evreni.
Mesele su: Kurumlar cogu zaman (\mathcal{P}(A))'nin cok kii¢lk bir dilimini ciddiye alir; geri kalanini
distinllmez (unthinkable) sayar. Bu bolime, bu segenek korliigiinin disipline edilmesi ve tasarimin
demokratiklestirilmesi olarak bakin.
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Asagida, glic kiimesini politika tasarimina baglamak icin on iki adimda ilerleyecegiz: (1) temsil ve notasyon,
(2) fizibilite ve olculebilirlik, (3) hdkimiyet ve Pareto, (4) esik ve kisit mimarisi, (5) kesif-somri dengesi, (6)
golge secenekler ve karsi-olgusallik, (7) senaryo kafesi ve dayaniklilik, (8) maliyet—etki-adalet tglemi, (9)
kurum ici uygarlik: gindem ve veto, (10) Turkiye'den vaka kesitleri, (11) pedagojik egzersizler, (12) bolim
sonu iktidar sorusu.

— Temisil: Segenek Uzayini Kiimece Yazmak

—— Durum uzayi (\Omega): Varsayilan diinya hallerinin kiimesi (ekonomik dongu, afet, se¢im takvimi,
demografi...).

—— Eylem kimesi (A): Uygulanabilir politika hamleleri (vergisel ayar, destek programi, mufredat, ihale
bigimi, veri acikligy, tesvik, yaptinm...).

—— Gug kimesi (\mathcal{P}(A)): Eylemlerin tim alt-kiimeleri; bir politika paketi (\pi) bir alt-kiimedir.

—— Sonug haritasl (ficolon \Omega\times \mathcal{P}(A)\to Y): Durum ve paket verilince ¢iktilar
(istihdam, 6grenme kazanimi, esitsizlik, karbon, gliven...).

—— Amag fonksiyonu (U): Birden fazla ¢iktiyi ok 6lctitld (multiobjective) olarak degerlendirir; tek sayiya
indirgenmesi sart degildir.

Bu notasyon, “tek ¢cozUm" mitine kargi sakin bir panzehirdir: Secenekler kiimedir; karar ise alt-kiime segimi
ve siralamasidir.

— Fizibilite ve Olgilebilirlik: Sigma-Cebiri ve Kayit Ekonomisi

Matematikte bir olayin sayilabilmesi icin, Uzerinde ol¢u tanimli bir sigma-cebire ait olmasi gerekir. Politika
dunyasinda da benzer bir kural isler: Bir secenegi konusabilmek icin, onun tanimli, gdzlemlenebilir ve
izlenebilir olmasi gerekir.

—— Tanimlilik: “Yerel burs” bir basliktir; ama kriter, butce, hedef cografya belirsizse ol¢iilemez.

—— Gozlemlenebilirlik: Yalniz hedef degil, uygulama izleri (basvury, ret, bekleme suresi) kayda
gecmelidir.

—— izlenebilirlik: Girdi-cikti iliskisi, zaman damgali ve aynstinlmig raporlarla takip edilmelidir.

Sigma-cebiri sezgisi: “Hakkinda veri tutmadigin secenek, evrende yok gibi muamele gorir” Bu yizden kayit
ekonomisi, politika evreninin ontolojisini kurar.

— Hakimiyet, Pareto ve Kenarda Kalan iyilik

Hakimiyet: Bir (\pi_1) paketi, tim olcltlerde en az (\pi_2) kadar iyi, bazilarinda daha iyiyse (\pi_1) (\pi_2)'yi
domine eder.

Pareto cephesi: Hicbir olcltlu kotulestirmeden bir digerini iyilestiremeyeceginiz sinir.
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Sosyal bilim dersi: Kurumlar cogu kez aliskanlikla domine edilen seceneklere takilir; ctinkd is akigi, yasal
kalip veya algisal esik degismeden Pareto disina gecmeyi glic bulur. Care: Secenek taramasi (option scan)
yapip, acik¢a domine edilenleri raf disina almak ve enerjiyi Pareto cephesine yakinlara yogunlastirmak.

— Esik ve Kisit Mimarisi: Ne Neyi Engelliyor?

Her kurumun goriinmez bir kisit kiimesi vardir: yasal esikler, bitge Ust sinirlari, insan kaynag, zaman
pencereleri, itibar riski, teknoloji kabiliyeti. Bunlar haritalamadan secenek konusmak beyhude.

—— Zorunlu kisitlar (hard): Yasa, blitce, stre.
—— Yumusak kisitlar (soft): Aliskanlik, stattiko, ogrenilmis caresizlik, kortej kaltird.

Sakin oneri: Kisitlart ikiye ayirip ayr ayr tartigin; cok kez “yumusak” kisitlar yeniden tasarimla ¢ozulebilir ve
secenegin kapisi agilir.

— Kesif-Somurt Dengesi: Kurumsal Bandit Problemi

Bir politikayr mikemmellestirmek (somru) ile yeni secenek denemek (kesif) arasinda denge kurmak
gerekir. Veri biliminin gok kollu kumarbaz (multi-armed bandit) sezgisi burada ise yarar: Kiigtik orneklemli
A/B pilotlar, kontrol gruplari, kiss deneme pencereleri ve erken durdurma kurallari ile kesif maliyetini
sinirli, 6grenmesini hizli kilarsiniz.

—— Alfa riski: Yanlis iyiyi dogru sanma.

—— Beta riski: Gergekten iyi olani fark edememe.

—— Regret (pismanlik): Se¢medigin ama daha iyi olan secenegin kaybi.

Politika okumasl: Regret'i dustk tutmanin yolu, kiiglik ama sistemli kesiftir.

— Golge Secenekler ve Karsi-Olgusallik: "Ya Soyle Olsaydi?”

Her kararin golge secenekleri vardir: Masaya hi¢ gelmeyen, adi gegmeyen ama olasi alternatif
makulliikler. Karsi-olgusal akil yuritme ("Su paket yerine digeri secilseydi?”) iki is gorur: (i) buglnki ¢iktiys

anlamlandinir, (i) yarin icin daha iyi meniler Uretir.

Basit arag: “Golge menu” tablosu. Her glindem maddesi igin en az iki alternatif ve “‘neden elendi?” kutusu.
Bu, kurumsal hafizada segenek korlugini azaltir.

— Senaryo Kafesi ve Dayaniklilik: Tek Nokta Degil, Bolge Kazan

Belirsizlik yUksekken amag, tek bir hedef noktasini degil bir basar bolgesini kazanmaktir. Bunun icin
senaryo kafesi (scenario lattice) kurulur: (\Omega) icin birka¢ makul yol (iyimser, orta, zor) ve her yol icin
paket duyarliligy test edilir.

—— Dayanikli paket: Ciktilari senaryolarin cogunda makul kalan, asir uglarda da yikici olmayan.

—— Kirilgan paket: Belirli bir senaryoya asin uyumlu olan; patikadan sapinca ¢abuk bozulan.
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Sakin ders: Dayaniklilik, cogu kez mutevazi ama istikrarli seceneklerde yatar; gosterisli tek atislar kirilgandir.
— Maliyet-Etki-Adalet Uclemi: Hizli Bir Segim Geometrisi

Secenek degerlendirmeyi Ug eksenle anlasilir kilin:

—— Maliyet: Butce + uygulama karmasiklig + politik sermaye.

—— Etki: Hedef ¢iktilardaki beklenen degisim.

—— Adalet: Kim kazaniyor/kaybediyor? Etkinin dagilimi.

Hizli bir esik: “Dustik maliyet / orta-yiksek etki / adaleti artiran” segenekler dncelik alir. “Yiksek maliyet /
dusuk etki / adaleti azaltan” secenekler raf digi.

— Glndem, Veto ve i¢ Iktisat: Kurumun icindeki Oyun

Secgenek uzayini bozan baslica i¢ mekanizma glindem kontroll ve vetodur. Gindemi kim belirliyorsa, guic
kiimesinin yalniz kendi gérdigu dilimini tartismaya tasir. Veto sahipligi arttik¢a, en az rahatsiz eden (status
quo'ya en yakin) secenek 6ne cikar. Care:

—— Aglk ¢agri: Dis katilimcilardan seg¢enek dnerisi toplanir; kisa fizibilite taramasi ile filtrelenir.

— — Rotasyonlu agenda: Toplanti glindemi sirayla farkli birimlerce hazirlanir.

—— Veto glnlugu: Nerede, kim, hangi gerekceyle "hayir’ dedi—kisa kayit.

—— Azami veto: Kritik kararlar disinda veto sayisi sinirlandirilir.

Tlrkiye’den Dort Sakin Kesit

(a) Yerel butce ve katilim)

—— Sorun: Yillik bitcede (\mathcal{P}(A))'nin kictk bir dilimi konusuluyor; kalemler aliskanlikla sabit.

—— Oneri: Agik cagri-golge meni-maliyet/etki/adalet Gclemiyle vatandas paneli. Uygulama icin pilot
mahalle; dayaniklilik testiyle senaryo kafesi.

(b) Egitimde destek paketleri)
—— Sorun: Tek tip burs/tek tip sinav telafisi; stabilizer etkileri katmanli.

—— Oneri: Dereceli destek menUst (beslenme-ulagim-psikososyal-dijital); A/B pilotu; Pareto
taramaslyla domine edilen uygulamalari kaldirma.

(c) Saglikta randevu yiik dengelemesi)

—— Sorun: Tek akig; piklerde tikanma.
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—— Oneri: Esnek slot, erken uyari gostergeleri, kesif-somiri dengesiyle farkli slot mimarilerini pilotlamak;
regret minimizasyonu.

(d) Afet sonrasi gegici iskan)
—— Sorun: Tek konut modeli; heterojen hane yapilari.

—— Oneri: Moduler konut menusu; golge segenek tablosu; cok olgltli puanlama (maliyet/etki/adalet) +
senaryo kafesiyle dayaniklilik testi.

— Pedagojik Egzersizler: Gli¢ Kimesi Atolyesi

—— Golge Men: Bir politika basligi secin (or. “geng istihdam!”). En az 8 secenek yazin; her biri igin kisa
fizibilite ve "neden elenir/neden kalir?" notu.

—— Pareto Taramasi: Secenekleri maliyet-etki-adalet ekseninde isaretleyin; domine edilenleri gikarin.
—— Senaryo Kafesi: U¢ senaryo ¢izip her secenegin dayanikliligini tartisin,
—— Kuck Pilot: iki secenegi ayni anda klcuk orneklemle deneyin; erken durdurma kurali yazin.

—— Veto Gunligu: Toplanti akisinda kim—neden "hayir” dedi; iki cimlelik kayit tutun ve ay sonunda
Ozetleyin.

— Sakin Sonug: Segenegi Cogalt, Pismanlig Azalt

GUg kiimesi, yalniz matematigin inceligi degildir; siyasi hayal glictiniin muhasebesidir. Kurum,
(\mathcal{P}(A))'yr ciddiye aldik¢a, "tek dogru” mitinden cogul akla gecer; kesif-somuri dengesiyle
dgrenen bir politika mimarisi kurar.

Secenek korlugd, genellikle veri kitligindan degil, zihin kitligindan dogar. Haritayr genisletmek, kisitlari

gornur kilmak, golge secenekleri kayda almak ve Pareto taramasi yapmak—bunlar nazik ama keskin
adalet pratikleridir.

KUMELERLE DUSUNMEYi BIR EYLEM OLARAK KURMAK

Bu kitapgigin basindan beri sessizce isleyen bir ritim vardi: tanimla, haritala, olg, iligkilendir, telafi et,
cogalt, dene, 6gren, dizelt. Kimeler kurami bize sadece kavramlar vermedi; ayni zamanda ayiklama ile
genisletme arasinda bir etik onerdi. Sinirlar cizerken adil olmayi, sinirlarn genisletirken de isabetli kalmay...
Bu son bolum, parcalari bir araya getiriyor ve "kimelerle dusiinme’yi felsefi bir tutum, bilimsel bir yontem
ve kamusal bir eylem olarak sakin bir cerceveye bagliyor.

—— Felsefi Cergeve: Sinirn Ahlaki, Kapsamanin Adaleti

Bir kime cizgisi iki seyi ayni anda yapar: iceri alir ve disarida birakir. Bu ylzden her tanim bir iktidar jestidir.
Sosyal bilimde adalet, yalnizca “dogru” sinir bulmak degil, ayrica sininn maliyetini gorindr kilmaktir.

—— lclem etigi: Bir kategoriye dahil olma kosullarini yazarken, hem gerekceyi hem maliyeti agikla.
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—— Kaplam erdemi: Kapsama alanini sayarken, kimlerin gortinmez kaldigini sor.

—— Bulaniklik sabri: Sinirlar her zaman net degildir; bulanik tyelik ve rough yaklasimlar, hakikatin kararsiz
kenarlarini kirmadan kavramayi ogretir.

—— Segenek erdemi: Gug kiimesi, etik bir cagridir: “Unutulan alt-kimeleri goriin.”
Kisacast: Sinir, korlesince siddet; goruldugunde bilgi olur.

— Yontemsel Sentez: Matematiksel Soyutun Sosyal El Kilavuzu

Onceki bolimlerden bir yontem omurgasi cikaralim:

—— Kavram haritasl: iclem-kaplam ile basls; tyelik esigini agik¢a yaz.

—— lligki cebiri: Bagintilar, fonksiyonlari, kismi dizenleri belirt.

—— Ydlzeyler ve dereceler: Graf/hiper-graf/simplicial kompleks ile etkilesim derecesini yaz; ikiliden otesini
gor.

—— Olgu-olasilik: Ne saydigini ve neye olasilik verdigini gerekcelendir; esige yakin alanlarda kademeli
karar.

—— Bulanik-rough: Kesinlik iddiasi yerine yaklasim cesareti; veri deliklerini kabul et.
—— Grup eylemi: Simetriyi sev; asimetriyi gerekcelendir; orbit-stabilizer farklarini izle.

—— GUg kimesi: Secenek uzayini genislet; Pareto taramaslyla domine edilenleri ayikla; senaryo kafesinde
dayaniklilik ara.

—— Pilot-6grenme dongusu: Kesif-somurt dengesini kur; kiiclik denemelerle kurumsal hafizayi buyut.

Bu sekiz adim, bir toplumsal problemi analitik olarak agip eyleme cevirmek icin yeterince yalin, yeterince
gucludur.

— “Kimelerle Gormek”: Bir Epistemik Alistirma

Ayni olguyu iki gozle gorelim:

—— Kimelerce: "Kim iceride, kim disarida? Hangj iliskiler izinli? Hangi olgut gortnurlik sagliyor?”

—— Sosyolojikge: “‘Hangi esik iktidar, hangi bolimleme siddet? Nerede ylksek-derece baglar belirleyici?”
Bu cift bakig, hem sekli hem sesi yakalar: Sekil (kime-iligski-yuzey), ses (tarih—gl¢-etik). Boylece sosyal
gerceklik, ya salt sema ya da salt hikdye olmaktan cikar; yapi ile anlamin birlikte gortldigu bir epistemik
harita haline gelir.

—— Uygulama ilkeleri: Sakin, Seffaf, Ogrenen Tasarim

—— Tanim seffafligi: Uyelik esiklerini kisa ve anlasilir yaz; orneklerle goster.
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—— Veri kibarligi: Insanlari veri nesnesine indirgeme; veri esliginde yorum yap.

—— Telafi adaleti: Simetriyi korurken, stabilizer etkileri icin hedefli ve streli asimetri uygula.
—— Ag nezaketi: Yuksek-derece baglara dikkat et; karar yuzeylerini kiiclk ve ortigsmeli tasarla.

—— Segenek ¢ogullugu: Golge mend tut; Pareto taramasiyla domine edilen uygulamalari ayikla.

—— Erken uyarn: Olasiliksal gostergelerle hafif ve saygili midahale yap.

—— Revizyon dongusu: Politika ve kurallar periyodik olarak gozden gecirilsin; 6grenen bir kurum inga et.

Bu ilkeler, arastirma raporundan kamu politikasing, sinif ici pedagojiden medya okumasina kadar genis bir

alanda sade ama etkili bir cerceve sunar.

—— Mikro-Sézliik: Hatirlamak icin Alti Sakin Kavram

—— Uyelik esigi: Tanim sinir koyar; sinir iktidardir.

—— Gorunrlik dlgusi: Olculen yasar; dlcilmeyen solar.

—— lligki cebiri: Yapi bagdan dogar; bag degisince rejim degisir.

— — Yksek-derece bag: Toplu davranis ikiliden degil tcliden filizlenir.

— — Simetri illuzyonu: Ayni kural, farkli baglangiclari gizler.

—— Segenek korlGgu: inovasyon, guc kimesinin unutulan alt-kiimelerini hatirlamaktir.

— Dort Kisa Vaka Semasi (Turkiye'den)

(a) Egitim yerlegtirme)

—— Kume: Adaylar. Esik: Sinav + portfolyo. Bulanik: Sosyoekonomik kirilganlik derecesi.
—— lliski- Okul-6grenci eslemesi (kismi fonksiyon).

—— Politika: Dereceli telafi, sepet ol¢Ut, acik veri.

—— Iktidar sorusu: Kim "esit” gorinen kural altinda fiilen disanda kaliyor?

(b) Yerel bltce)

—— Kime: Bltge kalemleri. Gli¢ kiimesi: Tum kombinasyonlar.

—— Arag: Golge menU + Pareto taramasi. Senaryo kafesiyle dayaniklilik.

—— Iktidar sorusu: Gindemi kim belirliyor? Veto nerede birikiyor?

(c) Adli erigim)
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—— Kiime: Davacilar. Esik: Delil ve usul. Stabilizer: Dil, zaman, mesafe, bakim yiku.
— — Politika: Uzaktan durusma, dil aracisi, zaman uyarli planlama.

—— Iktidar sorusu: Simetri nerede illizyon Uretiyor?

(d) Saglik randevusu)

—— Kime: Randevu talepleri. Bandit: Slot mimarileri.

—— Politika: Erken uyari gostergeleri, kiiclk pilot, regret minimizasyonu.

—— Iktidar sorusu: Kimin erisimi sistematik bicimde 6teleniyor?

— Pedagojik Cerceve: Atolye ve Ders icin Sade Bir Yol

—— Sigma-cebiri egzersizi: Bir sehir icin “istatistikte var olan olay siniflar’ni yazin; gorinmeyenleri
isaretleyin.

—— Hiper-graf atolyesi: Bir dayanisma agini cok-kisili etkilesimlerle modelleyin; kararlarin hangi yizeyde
alindigini gorun.

—— Bulanik tyelik defteri: Bir cevrim ici topluluktaki aidiyet dereceleri icin 0-1 araliginda kisa bir anket
tasarlayin.

— — GOlge meni oyunu: Bir yasa taslagy icin en az sekiz alternatif ve elenme gerekgesi yazin.
—— Simetri testi: Ayni proseduru Ug farkli profile uygulayin; gerekli asimetriyi gerekcelendirin.

Bu alistirmalar, “kiimelerle distinmeyi soyut bir fikir olmaktan ¢ikarir; 0grencinin elinde olgulebilir ve
paylasilabilir bir beceriye donusdr.

— Kigik Bir Manifesto: Nazik ve Keskin

— — Kategorileri sev ama mutlaklastirma.

—— Sinir gizerken maliyeti gorundr kil

—— Veriyi saygyla kullan; insani indirgeme.

—— Simetriyi koru; telafiyi gerekgeli ve streli uygula.

—— Arakesitleri genislet; glic tek digumde birikmesin.
—— Gu¢ kimesini ciddiye al; golge secenekleri kayda gecir.
—— Kuguk pilotlar yap; ogren, dizelt, yeniden dene.

—— Seffaf ol; itiraza alan a¢.

—— Hatalan glincelleme firsati say.

—— Her bolimn sonunda su sorulari sor: Kim iceride, kim disarida? Hangi dlcit normatiflesti? Hangi
secenekler unutturuldu?

— Epilog: Haritayl Genigleten Stkdnet
Sosyal bilim ¢ogu kez glraltuld bir arenadir; ama iyi haritalar sikdnetle yapilir. Kimeler kurami, bu

suk{netin teknik dilidir. Elemani aceleyle etiketlemeden, iliskiyi bagirmadan, ylzeyi tekillestirmeden, olglyd
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sisirmeden, telafiyi savurmadan, secenegi saklamadan... Adalet, belki de boylesi bir nazik keskinliktir: Ne
fazla duygusal, ne fazla mekanik; dengeli bir dikkat.

Bir bilginin en onurlu hali, baskasi igin kullanilabilir oldugunda belirir. Kimelerle distinmek, bagkalari icin
kullanilabilir haritalar yapma sanatidir: saydam, ol¢uld, cogulcu ve dgrenen.

—— Kapanig Egzersizi: Kendi Haritan

—— Bir mesele se¢ (or. "barinma erisimi”).

—— Iclem~-kaplamini yaz; g alternatif Gyelik esigi dene.
—— lliski ve yUzeyleri ¢iz (aile-piyasa—devlet-sivil ag).
—— Gorunurlik olcllerini belirle; veri bosluklarini isaretle.
— — Stabilizer etkilerini 0-1 arasi derecelendir.

—— KUk bir telafi paketi tasarla (streli).

—— Secenek uzayini ¢ogalt; golge ment ekle.

—— Iki kiguk pilot kurgula; 6grenme gostergelerini yaz.
—— Etki-maliyet—adalet Uclustunde kisa bir degerlendirme yap.
—— Bir sayfalik “revizyon plani” ¢ikar.

Bu sepettekiler, bir sonraki calismanin baslangig kimesi olsun.

HAFIZANIN KAPANIS MUHRU

Gecenin sony, safagin ilk hecesiyle degil, hatirlamanin kiguk bir titremesiyle baslar. Agilis'ta sisli bir sehrin
haritasini ¢ikarmistik: iclem ve kaplamin cizgilerini, iliskilerin yollarini, ytzeylerin koprilerini, l¢inin
lambalarini, secenek uzayinin ufuk ¢izgisini. Simdi, o haritanin kenarina kapanigin notlarini dismenin
vaktidir. Kapanig, bitirme degildir; tekrarin yeni bir tonda soylenisidir. Clinkl adalet, tek bir cimlede
tamamlanan bir hedef degil, glincellenen bir aliskanliktir.

Bu metnin onceki sayfalarinda, matematigin sogukkanli notasyonu ile toplumsal hayatin sicak sahnesi
arasinda yumusak ama keskin bir gecis yaptik. Bir kavramin iclemini yazdik; sonra kaplaminin bedelini
sorduk. Bir iliskiyi tanimladik; sonra bagin derecesinin kimleri gorinmez kildigini tarttik. Olguyt kurduk;
mahremiyet ve incelik payi ekledik Bulanik ve rough sinirlarla belirsizlige stikinet verdik. Grup eylemiyle
simetriyi sevdik, asimetriyi gerekgeli-sureli-hedefli bir telafiye donusturdik. Ve glc kiimesiyle, kurumlarin
alistigl dar meninin disina ¢ikarak golge secenekleri masaya ¢agirdik. Kapanig Muhrd, buttn bunlar tek
bir cimleye indirgemeyecek; aksine, 6grenen bir mimariye donustlrecek.

— Acilistan Geri Cagri: Dort Cimlenin Bileskesi
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Acilis'ta dort sade cimle birakmistik: Haritayr genislet. Esikleri sorgula. Yizeyleri cogalt. Secenek uzayini
ag. Kapanis, bu dort ctimlenin bilegkesini ¢ikarir:

Ogrenen adalet: Kurali seffaf kil, telafiyi gerekceye bagla, karar ylzeylerini cogulls, segenek uzayini duzenli
genislet; butinlnu veri-etik rezonansinda periyodik olarak revize et.

Bu, bir slogan degil; kurumlara ve topluluklara yonelik operasyonel bir ritimdir. Ritim, 6l¢l kadar 6nemlidir;
clinku karar, cogu kez dogru anda dogru yogunlukta yapilmadig; igin ¢urlr. Kapanis, zamana yayilan bir
usQl onerir.

—— lclem Revizyonu: Sinirn Ahlaki, Gincellemenin Erisimi

Her yil bir defter agin: Basliklarda i¢lem, kaplam, bedel, telafi. iclem maddelerinizi tek tek yeniden okuyun.
Hangi nitelik, kimi yoksaydi? Hangi esik, hangi hayati pahaliya mal etti? Kim “biraz iceride"yken tamamen

disarida muamelesi gordu?

—— ilke 1 — Tanim seffafligi: Uyelik esigi bir cimleyle yazilabilir olmalidir. “Sizi disarida biraktik”
climlesinin kimin ytzine nasil carpacagini hesaba katmayan iclem, etik degildir.

—— ilke 2 — Kaplam empatisi: Kaplam listesi, bir sayim degil, bir siikGit denetimidir: Kimler kayda
giremedi? Bu eksik, teknik degil, vicdani bir eksikliktir.

—— ilke 3 — Telafinin Gg sarti: Gerekce veriye dayali, sinir agik ve dar, sre kisadir. Bu tgli olmazsa
asimetri, ayricalik kiligina burdndr.

Iclem revizyonu, bir yonetmelik degisikligi degildir yalniz; bir zihin terbiyesidir.
—— Ylzeylerin Adaleti: Kararin Geometrisi
Kararlarin “nerede” alindig, “‘nasil” alindig kadar onemlidir. Bolum Vinin ogrettigi gibi, kolektif davranislar
cogunlukla tcll ve daha yuksek dereceli ylzeylerde olgunlasir. Bu nedenle, Kapanig Mihrt su kiigtk
mimariyi onerir:
e Ortismeli kiiclk komiteler: Her karar, en az iki yuzeyin arakesitinde tartisilsin; tek digiimde glic
birikmesin.
o Hiper-derece Ust sinirn: Ayni kisiler, ayni anda ¢ok fazla ytizeyde karar verici olmasin; bir kararin
ritmi, yorgunlukta bogulmasin.
e Sogutma penceresi: Kritik kararlarda kisa bir bekleme suresi; moral panikte yanlis 6lct blyimesin.
e Yizey glnlugu: Hangi karar, hangi ylzeyde, kimlerle olgunlasti? Kisa kayit, blylk hafiza Uretir.
Bu dort unsur, "karari 6grenen” hale getirir; cinkd kararin izlenebilir bir geometrisi olur.
— Olgii-Olasilik-Bulanik/Rough: Hata Payinin Ahlaki
—— Olgy, yalniz sayilabilirligi degil, saygiyi da diizenler. Kapanis, bes teknik-etik kopriyu kalinlastirr:

—— Gosterge ve esik: Esige yakin alanlarda “gliven araligl” notuyla kademeli uygulama; sert sinir yerine
yumusak gecis.

—— Bulanik tyelik: 0-1arasinda derecelendirme; “biraz iceride” olani timden disar atmamak.
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—— Rough sinirlar: Emin olunan-muhtemel ayrimi; yogun destek-hafif destek ayrnmiyla orantili telafi.
—— Olasiliksal erken uyari: Gelecek riskleri icin hafif, saygili, erken midahale.

—— Veri kibarligr: Insanlar numaraya ¢evirmeden, numaralan insan iin islemek. Mahremiyet, 6l¢tiniin
gizli sabitesidir.

Bu besli, olcliyl bir tahakkiim aracindan nazik bir mihendislige cevirir.
— Secenek Uzayinin Demokratiklesmesi: Golge Menunin Siyaseti

Glg kimesi (\mathcal{P}(A)) bize sunu 6gretmisti: Kurumlarin “rasyonel” sandigi mendiler, genellikle
aliskanlik ve gtindem kontroli tarafindan daraltilir. Kapanig, su g aracin dizenli kullanimini teklif eder:

— — GOlge meni: Her glindem maddesi icin en az iki makul alternatif yazilir; ‘neden elendi?” kutusu
doldurulur. Bu, kurumsal hafizanin kayip uzayini gorinur kilar.

—— Veto glnlugu: Kim nerede "hayir” dedi, hangi gerekgeyle? Veto, istisna olmaktan ¢ikip aliskanlik
oldugunda, en kirilgan secenekler ilk dusenler olur.

— — Rotasyonlu giindem: Toplanti ajandasi donusumli hazirlanir; ayni eller, ayni melodiyi stirekli ¢almaz.
Bunlar kicuk gibi gorinlr; ama secenek uzayini genisleten ve pismanligl azaltan blyuk hareketlerdir.
— Dayaniklilik: Tek Noktaya Degil, Bolgeye Oynamak

Belirsizlikte iyi karar, tek noktayi degil bir bagan bolgesini hedefler. Senaryo kafesi bunun igin vardir:
iyimser—orta—zor giizergahlar Uzerinde politika paketlerinin duyarliligini test etmek. Bir paket, yalniz bir
guzergahta parliyorsa kirilgandir; Gclinde de "makul” kaliyorsa dayaniklidir. Dayaniklilik cogu kez gosterisli
tek atiglarda degil, mitevazi ama istikrarli paketlerde bulunur. Gosterisli fikirler parlaktir; mutevazi paketler
kalici.

— Tirkiye-Dunya Diyaloglar: Dort Kisa Sahne

() Yerel bitce)

Acik cagri ile secenek toplandi; golge ment masaya geldi. Pareto taramasiyla domine edilenler ayiklandi.
Senaryo kafesi, iki mitevazi paketin ¢ glizergahta da makul kaldigini gosterdi. Veto glinligy, “aliskanlik
vetosu’nu agIga ¢ikardi. Sonug: Kiguk pilotlar, blylk pismanliklar yerine kigik 6grenmeler Uretti.

(b) Egitim)

Tek sinav—tek slre simetrisinin yanina sepet yerlestirme eklendi: portfolyo, okul igi performans. Bulanik
Uyelik, kinlgan 6grencilerin dereceli destek almasini sagladi. Orbit glinligy, kimin hangi firsatlar kagirdigini
gosterdi; mentorluk ve rotasyon, firsatin asimetrisini yumusatti.

(c) Adli erisim)

Dil aracisi ve uzaktan durusma ile erisim adaleti artti. Dava sureleri ve temsildeki ayrismalar periyodik
olarak yayimland; seffaf metrikler, ongoru farklarini dengelendi. Sogutma penceresi, panik kararlarini azalttl.
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(d) Saglik randevusu)

Tek akis yerine esnek slot mimarileri denend; cok kollu kumarbaz sezgjsiyle erken durdurma kurallari
yazildi. Regret dustU; sabit menu yerine 6grenen planlama yerlesti.

Bu sahneler, teorinin soyut gliciinu pratikte kibarliga donustirmenin yollardir.

— Estetik Kapanis: Zarafet, Adaletin Ritmidir

Simetriyi seviyoruz, cinku keyfiligi dizginler; asimetriyi yonetiyoruz, cinku baglangig kosullar esit degil. Bu
ikisinin ritmi, zarafettir. Pythagoras'in sayilarla kurdugu muzik, Riemann'in ylzeylerle yazdig) geometri,
Bourdieu'nln alan—-sermaye dengesi ve Benjamin'in montaj estetigi—hepsi ayni seyi usul usul fisildar:
Guzellik, adil dagilima akortlanmis bir diizendir.

Kapanisin siiri, gosterisli benzetmelerin senligi degildir; kullanilabilir bir siirdir. Bir paragrafin en gtizel
clmlesi, bir hayati incitmeyen climledir. Bir ¢izelgenin en dogru hiicresi, bir cocugun sabah yolunu kisaltan
hicredir. Bir grafin en parlak dugumd, gl¢ biriktirmeyen; glicli paylastiran dugumdur.

— Mikro-Sézlik — Son Varyasyon

—— Uyelik esigi: Tanim sinir koyar; sinir iktidardir. Ama sinir, gerekgeyle aydinlanir.

—— Gorunirlik élgst: Olgulen yasar; dlculmeyen solar. Ol¢u, saygyla kuruldugunda hayati tasir.

—— lligki cebiri: Yapi bagdan dogar; bag degisince rejim degisir. Yksek-derece baglar, kolektif akli
belirler.

—— Yuksek-derece bag: Toplu davrans, ikiliden degil Ggliden filizlenir; karar, ylzeylerde olgunlasir.
— — Simetri illizyonu: Ayni kural, farkli baglangiclari gizler; telafi, ayricalik degil adalettir.

—— Secenek korlGgu: inovasyon, gu¢ kimesinin unutulan alt-kimelerini hatirlamaktir; golge men
kurumsal hafizadir.

— Epilog: Nazik ve Keskin — Bir Kullanim Kilavuzu

Bir defter acin; Ug sttun: Esik — Bedel — Telafi. Her politika cimlesini bu Gglintin arasindan yirdtin. Sonra
ikinci bir tablo: Golge Meni - Neden Elendi - Pilot. Her *hayir" icin bir satir Veto Gunligu. Bir de tglncu:
Yizey Gunligu; kararin kimlerle, nerede olgunlastigini kisaca not edin.

Son olarak: Orbit Gunligu. Son 12 ayda kim hangi egitime, projeye, goreve eristi? Dar orbitler nerede
toplantyor? Bir mentorluk degisimi, bir rotasyon, bir esnek ¢alisma, bir kiiguk burs... Kiclik dokunuslar,
buyuk gegis olasiliklarr Uretir.

Bu kilavuz, bir “sonsoz” degil; yeni bir baglangicin usalidir. Cunkd hafiza, kapanista muhurlenirken bile
gelecegin sayfalarini hazirlar. Haritayr genislet; esikleri sorgula; ylzeyleri cogalt; secenek uzayini ag. Ve her

donglde bir seyi daha ekle: Itiraza alan ag. itiraz, adaletin en nazik 6gretmenidir.

Simdi dosyay kapatirken bil ki: Bu metin, Bat'nin postmodern poetikalarini, gostergebilimsel gorsel
analizlerini ve mekanin poetikasini borg bilmekle birlikte, onlari kullanilabilir bir zarafette yeniden kurdu.
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Turk okuru bu yizden sanslidir: Elinde yalniz bir kitap degil, nazik ve keskin bir arag var. Onu ¢alistirdikga,
sehirdeki sis kalkmayacak belki—ama sokak lambalar artacak.

Ve belki en onemlisi: Harita, artik senin el yazinla genisleyecek.
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