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OZET

Yiklenen metin, Heterobilim Okulu'nun Heterodoks Iktisat yaklasimini Turkiye'nin ekonomik krizlerine karsi
insan merkezli, haysiyet temelli ve sonug odakli bir onarim programi olarak kurar. Ekonomi burada yalniz faiz,
kur, enflasyon, blyiime ve blitce dengesiyle agiklanan teknik bir alan dedildir; cocugun beslenme ¢antasinda,
iscinin avucunda, emeklinin pazar filesinde, ciftcinin topraginda, gencin gelecek duygusunda ve toplumun
kirilmis haysiyetinde sinanan canli bir toplumsal metabolizmadir. Metin, 6nce ekonominin ontolojik zeminini
tartisir ve insani tiketici, bor¢lu, misteri ya da isqlici olarak daraltan anlayisa itiraz eder. Praksiyomik ilke,
ekonomik modelleri niyetleriyle degil, halkin hayatinda urettikleri sonuclarla degerlendirir; blyime kimin
sofrasina dediyor, vergi yiku kimin sirtina biniyor, kamu harcamasi kimin hayatini glclendiriyor sorulari
merkeze alinir. Haysiyet ekonomisi, calisan yoksullugunu ahldki bir skandal olarak gorir ve emedin yalniz
maliyet degil, insan émri oldugunu vurqular. Bereket ekonomisi, blyimeyi kutsallastirmaz; kaynaklarin
topluma yayilmasini, israfin dnlenmesini, tretimin, tarimin, yerelin ve kamu malinin korunmasini savunur.
Rahmet ilkesi, ekonominin en kirilgan olani ezmeden kurulmasini ister; cocuk, yasl, engelli, issiz, kiraci, ¢iftci ve
kiiciik tretici ekonomik politikanin merkezine yerlestirilir Uretim odakli heterodoksi, ranttan, betondan, sicak
paradan ve ithalat kolayciligindan lretken topluma gegis ¢cagrisi yapar. Vergi adaleti bolimi, dolayli vergi
yukini azaltmayi, servet, rant ve yiiksek kazanci daha hakkaniyetli vergilendirmeyi énerir. Kamusal etik ve
liyakat, ekonomik istikrarin kurumsal sinir sistemi olarak degerlendirilir. Bolisim adaleti, millf gelir halka
yansimiyorsa biytimenin propaganda oldugunu soyler. Son bolum ise dayanikli toplum ekonomisini savunur:
krizlere, afetlere, gida ve enerji soklarina karsi halkin sabrini degil, kurumlarin hazirligini merkeze alan
haysiyetli bir ekonomi.

SUMMARY

The uploaded text presents the Heterobilim Okulu's Heterodox Economics approach as a human-centered,
dignity-based, and outcome-oriented recovery program for Turkey's economic crises. Economy is not treated
merely as a technical field defined by interest rates, exchange rates, inflation, growth, and budget balances, it is
understood as a living social metabolism tested in the child’s lunchbox, the worker’s palm, the pensioner’s
market bag, the farmer’s soil, the young person’s sense of future, and society’s wounded dignity. The text first
discusses the ontological ground of economics and rejects any model that reduces human beings to
consumers, debtors, customers, or labor units. The praxiomic principle evaluates economic models not by their
intentions but by their real consequences in people’s lives; whose table growth reaches, whose shoulders carry
the tax burden, and whose life public spending strengthens become central questions. The dignity economy
sees working poverty as a moral scandal and emphasizes that labor is not merely a cost but human lifetime.
The economy of abundance refuses to sanctify growth; it defends the social circulation of resources, the
prevention of waste, and the protection of production, agriculture, local economies, and public goods. The
principle of mercy demands an economy that does not crush the most vulnerable; children, the elderly,
disabled people, the unemployed, tenants, farmers, and small producers are placed at the center of economic



policy. Production-oriented heterodoxy calls for a transition from rent, concrete, hot money, and import
dependency toward a productive society. The section on tax justice proposes reducing the burden of indirect
taxes and taxing wealth, rent, and high income more fairly. Public ethics and merit are defined as the
institutional nervous system of economic stability. Distributive justice argues that if national income does not
reach the people, growth becomes propaganda. The final section defends a resilient society economy: a
dignified model that prioritizes institutional preparedness, not the endless patience of the people, against crises,
disasters, food shocks, and energy shocks.

1. EKONOMININ ONTOLOJIK ZEMINi: EKONOMI RAKAM DEGIL, HAYAT URETIR YA DA HAYATI EZER

Ekonomi, cogu zaman bilerek sogutulmus bir dille anlatilir. Faiz, kur, enflasyon, blylme, cari acik, bltce
dengesi, rezery, kredi hacmi, verimlilik, risk primi... Butin bu kavramlar elbette onemlidir, fakat bu
kelimelerin arkasinda insanin sabah kahvaltisi, cocugun okul ¢antasi, annenin pazar filesi, babanin ay sonu
sessizligi, emeklinin ilag kutusu, isginin yorgun bedeni, ciftginin kuruyan toprag, gencin ertelenmis geleceg;
vardir. Heterobilim Okulu'nun Heterodoks Iktisat yaklagimi tam da buradan baslar: Ekonomi yalnizca
rakamlarin yonetimi degildir, hayatin nasil dagitildigini, kimin nefes alabildigini, kimin strekli eksildigini,
kimin emeginin gorinmez kilindigini gosteren buyk bir toplumsal metabolizmadir.

Bu yuzden ekonomi 6nce ontolojik bir sorudur. Bir ekonomik diizen nasil bir insan tasavvuruna dayaniyor?
Insani yalniz tiketici, isglcd, vergi mukellefi, musteri, borclu, se¢men, kredi skoru, performans birimi veya
piyasa aktorl olarak mi gorlyor? Yoksa insani haysiyet sahibi, kirilgan, iliskisel, aile kuran, yaslanan, korkan,
umut eden, cocuk buyuten, topraga, sehre, hafizaya, emege ve adalete bagli bir varlik olarak mr kabul ediyor?
Ekonominin ontolojik zemini dedigimiz sey budur. Bir duzen insani ne olarak tanimliyorsa, politikalarini da
ona gore kurar. insani yalniz maliyet kalemi goren diizen, Gcretleri bastirir. Insani yalniz tlketici goren dizen,
borcu ozgurluk gibi pazarlar. insani yalniz istatistik goren dizen, yoksullugu grafikle sakinlestirir. insani
haysiyet sahibi varlik olarak goren duzen ise once sunu sorar: Bu ekonomi, insanin basini dik tutmasina
imkan veriyor mu?

Turkiye'nin ekonomik sorunlarina Heterobilim Okulu agisindan bakarken ilk reddedilmesi gereken sey,
ekonominin teknik uzmanlara birakilmis steril bir hesap alani oldugu yanilgisidir. Elbette teknik bilgi gerekir,
para politikasi gerekir, maliye disiplini gerekir, Uretim planlamasi gerekir, hukuk glvenligi gerekir. Fakat teknik
akil, insani amagtan koparsa soguk bir muhasebe memuruna donuislr. Ekonominin amaci yalniz fiyat
istikrar degil, hayat istikrardir. Yalniz buyime degil, adil buyumedir. Yalniz yatinm degil, toplumsal yarari olan
yatinmdir. Yalniz ihracat degil, emegi ezmeyen, dogay! talan etmeyen, kamu kaynaklarini ¢tritmeyen
Uretimdir. Yalniz verimlilik degil, insani posaya cevirmeyen verimliliktir.

Heterodoks iktisat burada dar anlamda “ana akim digi politika” demek degildir. Bizim kuracagimiz
heterodoksi, eski ezberleri tersine cevirip yeni ezberler Uretmek de degildir. Faiz karsitligini tek basina
kurtulus recetesi sanan kaba bir romantizm degildir. Piyasa dusmanligina sikismis slogan ekonomisi hig
degildir. Heterobilim Okulu'nun Heterodoks Iktisat yaklasimi, ekonomiyi hayatin butunlugu icinde okuyan,
Uretimi, bolustimd, ahlaki, kamu yonetimini, hukuku, pedagojiyi, sehirleri, tarimi, aileyi ve gelecek duygusunu
birlikte distinen bir onarim programidir. Cinku Turkiye'de ekonomi yalniz Merkez Bankasi'nin, Hazine'nin
veya piyasa aktorlerinin meselesi degildir; mahalle bakkalinin, issiz gencin, kiraci ailenin, tarladaki ¢iftginin,
atama bekleyen 6gretmenin, emekli kadinin, sanayicinin, esnafin ve cocuklarin meselesidir.



Bu yaklasimin temel olgusu sudur: Bir ekonomik model kagit Uzerinde ne kadar parlak gortinirse gorunsun,
halkin hayatinda neye dénUstyor? Blylime varsa, bu buyume kimin sofrasina degiyor? ihracat artiyorss,
iscinin Ucreti ve calisma sart iyilesiyor mu? Enflasyon distyorss, halk bunu pazarda, kirada, faturada, okul
masrafinda hissediyor mu? Kamu harcamasi yapiliyorsa, bu kaynak halkin ihtiyacina mi gidiyor, yoksa
gosteris, ihale ve sadakat aglarinda mi buharlasiyor? Kredi genisliyorsa, tUretime mi akiyor, yoksa borgla
tuketimi sisirip gelecegi bugtinden ipotek altina mi aliyor? Praksiyomik iktisat burada konusur: Niyet degil
sonug, slogan degil etki, vaat degil bedel Ekonomide hakikat, aciklama metinlerinde degil, mutfaktaki
tencerede sinanir.

Turkiye'nin ekonomik ¢ikmazinin derininde uzun suredir yanlis kurulmus bir hayat modeli vardir. Uretim
yerine tlketimin, emek yerine rantin, liyakat yerine yakinligin, tarm vyerine ithalat kolayciliginin, sanayi
derinligi yerine montaj ve ara mali bagimliliginin, kamu yarari yerine proje gosterisinin, vergi adaleti yerine
dolayli vergi yukinun, hukuk guvenligi yerine keyfl ongorilemezligin one ¢iktigl bir model. Bu model zaman
zaman buyUme Uretebilir, hatta kisa streli refah hissi de verebilir. Fakat koku zayiftir. Kur sokunda sarsilrr,
enflasyonda halkin cebini yakar, kriz aninda yoksulu daha yoksul, zengini daha korunakli hale getirir. Clnku
bu model hayati gliclendirmekten cok, kirlganligi erteler.

Heterobilim Okulu'nun iktisadi ontolojisi, ekonomiyi “cem” Uzerinden distnur. Toplum yalniz ntfus degildir,
yalniz tiketici toplami degildir, yalniz isglict piyasasi degildir. Toplum, birbirine goriinmez baglarla bagli bir
ortak kader alanidir. Bir cocugun kotu beslenmesi yalniz ailesinin sorunu degildir, gelecegin zihinsel
kapasitesine vurulmus darbedir. Bir ciftcinin Uretimden kopmasi yalniz koyun sorunu degildir, gida
egemenliginin ¢okusudur. Bir gencin liyakate inancini kaybetmesi yalniz bireysel umutsuzluk degildir,
kamusal aklin gelecegini kemiren zehirdir. Bir emekginin ¢alistigl halde yoksul kalmasi yalniz tcret meselesi
degildir, toplum sozlesmesinin ahlaki iflasidir. Ekonomi burada herkesin birbirine baglandigr buyuk sinaptik
agdir. Bir yerdeki adaletsizlik, baska yerde toplumsal felg Uretir.

Bu nedenle Turkiye icin heterodoks iktisat yazisi, yalniz “sunu yapalim, bunu indirelim, bunu artiralm” turd
politika listesi olmamalidir. Once iktisadi aklin insan anlayisini degistirmelidir. Ekonomi, halki sabra cagirirken
imtiyaz sahiplerini koruyan bir tahammyil rejimi olmaktan ¢ikmalidir. Kamu btcesi, yandas cevrelerin sofrasi
degil, halkin haysiyet defteri olarak gorilmelidir. Vergi sistemi, yoksulun ekmeginden sessizce pay alan
dolayli yik makinesi olmamalidir. Uretim politikasi, betona, ranta ve ithalata yaslanan kirilgan buyime
yerine, tarimi, sanayiyi, teknolojiyi, kooperatifleri, yerel Uretimi ve gen¢ emegini glclendirmelidir. Para
politikasi, yalniz piyasa sinyallerini degil, toplumun gliven duygusunu da hesaba katmalidir. Cinku glven
yoksa ekonomi yalniz sayilarla degil, davranislarla da bozulur.

Burada "haysiyet ekonomisi” kavrami merkezidir. Haysiyet ekonomisi, herkesin zengin olacagl masalini
anlatmaz. Daha ciddi bir sey soyler: Hi¢ kimse calistigi halde aclik, barinma korkusu, saglik kaygisi, egitim
yoksunlugu ve gelecek karanligl icinde yasamamalidir. Emek, insanin yalniz gecim araci degil, toplumsal
varlik bicimidir. Emegi degersizlestiren ekonomi, insani degersizlestirir. Ciftcinin GrinUnd, iscinin saatini,
ogretmenin emegini, hemsirenin nobetini, kicik esnafin direncini, annenin bakim yukinu ve gencin
6grenme arzusunu korumayan bir ekonomi, ne kadar buyurse blyusun etik bakimdan kdguldr.

Sonug olarak Heterobilim Okulu'nun Heterodoks Iktisat yaklasimi, Turkiye'nin ekonomik sorunlarina teknik
regete yazmadan once buyik soruyu sorar: Bu ekonomi hangi hayati mimkuin kiliyor? Eger mimkuin kildig
hayat borg, kayg, gecim sikintisi, glivencesizlik, liyakatsizlik, yoksulluk, israf ve haysiyet kaybi ise, mesele
yalniz politika hatasi degildir; ontolojik sapmadir. Ekonomi insan icin kurulmamig, insan ekonomi igin terbiye
edilmis demektir. Bizim itirazimiz tam burayadir. Ekonomi, insani hizaya sokan soguk bir makine degil, hayat
guclendiren adil bir dizen olmalidir.



Filozof Kirpi: “Ekonomi rakamlarin sarayinda degil, cocugun beslenme ¢antasinda, isginin avucunda,
emeklinin pazar filesinde ve toplumun kirilmig haysiyetinde sinanir”

2. PRAKSIYOMIK ILKE: BIR EKONOMIK MODELIN DEGERI NIYETINDE DEGIL, SONUCUNDADIR

Heterobilim Okulu'nun Heterodoks Iktisat yaklasiminda en temel 6lct sudur: Bir ekonomik model ne
soyledigiyle degil, hayatta ne Urettigiyle degerlendirilir. Cinku ekonomi alaninda iyi niyet, giizel slogan, parlak
reform climlesi, kalkinma vaadi, blytme anlatisi, milll hamle retorigi, istikrar sozu, fedakarlik ¢agrisi ve sabir
telkini bol bulunur. Fakat halkin mutfaginda tencere kigullyorsg, iscinin Ucreti ayin ortasinda eriyorsa,
emeklinin pazar filesi hafifliyorsa, gencler gelecek kurma inancini kaybediyorsg, Giftci topragindan kopuyorsg,
kiicUk esnaf borgla ayakta duruyorsa, kiraci aile ev sahibinin iki dudag arasinda yasiyorsa, o modelin niyeti
ne olursa olsun sonucu kotudur. Praksiyomik iktisat tam burada devreye girer: Ekonomiyi niyet
beyanlarindan, ideolojik stslerden ve teknik makyajlardan arindirir, sonuglara bakar.

Praksiyomik ilke, ekonomi politikalarinin ahlaki muhasebesidir. Bir karar alindiginda yalniz “amag neydi?”
diye sormaz; "bedeli kim 6dedi?” diye sorar. Faiz karari alindiysa bunun banka karlarina, Uretici maliyetlerine,
iscinin alim guclne, kiracr aileye, kiguk isletmeye, doviz borcu taslyan firmaya, tarimsal Uretime ve kamu
butcesine etkisini birlikte izler. Vergi dizenlemesi yapildiysa yalniz butceye gelir sagladi mi diye bakmaz;
yukin kimin sirtina bindigini sorar. Dolayli vergiler yoluyla yoksulun ekmeginden, sitiinden, ulagimindan,
elektriginden ve dogalgazindan sessizce pay aliniyorsa, bu teknik basari degil, sinifsal yik aktarimidir.
Ekonomi dili bunu “gelir artirici tedbir” diye anlatabilir; halk bunu pazarda, faturada ve ¢ocuk masrafinda
hisseder.

Turkiye'de ekonomi tartismalarinin buyuk zaaflarindan biri, sonuglari sinifsal ve toplumsal dizeyde
okumamak, her seyi ortalama gostergelere sikistirmaktir. Ortalama buyume, ortalama gelir, ortalama
enflasyon, ortalama Ucret, ortalama tiketim... Ortalama bazen hakikatin Gstline serilmis temiz bir ortidir.
Gunkd ortalama yukselirken bazilari daha da yoksullasabilir. Biytme olurken gelir belirli kesimlerde
toplanabilir. Enflasyon diserken temel ihtiyag fiyatlari halk icin hala yakici kalabilir. Ihracat artarken iscinin
Ucreti reel olarak eriyebilir. Butce dengesi saglanirken kamusal hizmetler zayiflayabilir. Praksiyomik iktisat
ortalamaya degil, dagilima bakar. Cinku adalet ortalamada degil, hayatin hangi kesime nasil degdiginde
anlasilir.

Bir ekonomik modelin sonucunu Olgerken ilk bakilmasi gereken yer halkin sofrasidir. Sofra, ekonominin en
dUrUst gostergesidir. Bir aile et, stt, yumurta, sebze, meyve, ekmek, temizlik malzemesi, kira, fatura ve okul
gideri arasinda surekli segim yapmak zorunda kaliyorsa, makroekonomik istikrar cimleleri ona masal gibi
gelir. Ekonomik programlar cogu zaman buyuk tablolarla anlatilir; fakat halk hayati tablo olarak yasamaz.
Insan market rafinda yasar, kira sdzlesmesinde yasar, cocugunun okul servisi parasinda yasar, hastane
randevusunda yasar, kredi karti ekstresinde yasar. Bir model bu gtndelik hayati iyilestirmiyorsa, basarili
degildir. ister adina reform densin, ister dontsum, ister rasyonellesme, ister yeni ekonomi programi; sonug
degismiyorsa kelime degismis, kader degismemistir.

Ikinci bakilacak yer emektir. Bir ekonomi, ¢alisan insani yoksulluktan cikaramiyorsa ciddi bir ahlaki sorun
Uretir. Calisan yoksullugu, yalniz Gcret meselesi degildir; toplum sozlesmesinin ¢atlamasidir. insan calisiyor,
yoruluyor, zamanini veriyor, bedenini tiketiyor, ailesinden, uykusundan, omriinden eksiltiyor ama buna
ragmen gecinemiyorsa, ekonomi insani korumuyor demektir. Boyle bir dizende emek, haysiyet kaynagi
olmaktan ¢ikar, hayatta kalma zorunluluguna donusur. Praksiyomik ilke burada sunu sorar: Bu model Uretimi



artinrken emekginin hayatini da buyuttyor mu, yoksa emegi ucuzlatip sermayeyi rahatlatan bir dizen mi
kuruyor? Eger buyume emekgiye yalniz daha fazla yorgunluk olarak donlyorsa, bu biyime toplumsal
olarak hastaliklidir.

Ucguinct bakilacak yer genclerin gelecek duygusudur. Gengler bir ekonominin en hassas sinir uclaridir. Eger
gencler egitimlerinin, emeklerinin, yeteneklerinin, disiplinlerinin ve ahlakli ¢alismanin karsilik bulacagina
inanmiyorsa, ekonomi yalniz bugtnu degil, gelecegi de kaybediyor demektir. Liyakat inanci ¢oken geng,
ulkesine degil, baglanti aglarina bakmaya baslar. Kendi emegine degil, torpile inanmaya baslar. Bu, ekonomik
krizden daha derin bir seydir; kamusal ruhun clrimesidir. Praksiyomik iktisat genclerin psikolojisini de
ekonomik gosterge sayar. Clinkl umut yoksa yatinm da, tretim de, egitim de, yurttaslik da eksilir. Genclerin
bavul hazirladigy bir Ulkede buytime rakamlari tek basina zafer ilan edemez.

Dorduncu bakilacak yer kamu kaynaklarinin sonucudur. Kamu harcamasi yalnizca butge kalemi degildir;
halktan toplanan vergilerin hayata geri donus bicimidir. Bir yol yapildiysa kimin hayatini kolaylastirdi? Bir
hastane agildiysa gercekten saglik hizmetine erisimi artirdi mi? Bir okul insa edildiyse nitelikli egitim sagladi
mi1? Bir tesvik verildiyse Gretimi mi buyuttd, yoksa belirli cevrelere kaynak aktarimi mi oldu? Bir ihale
yapildiysa kamu yarar mi Uretildi, yoksa maliyetler sisip toplumun sirtina mi bindi? Praksiyomik ilke kamu
butcesini ahlaki bir metin gibi okur. Clnkd butge, devletin neye deger verdigini saklamaz. Kimin igin
harcandigina bakarsaniz, devletin gercek yuzinu gorursiniz.

Besinci bakilacak yer kirilgan kesimlerdir. Bir ekonomik model ¢ocuklar, yaslilari, engellileri, issizleri, kiiglk
Ureticileri, ciftcileri, dar gelirli kiracilar, tek maasli aileleri ve afet bolgelerinde yasayan insanlari
koruyamiyorsa eksiktir. Heterobilim Okulu agisindan ekonomi en guclulerin daha hizli kosmasini saglayan
bir pist degil, en kirlganlarin ezilmesini onleyen bir dizen olmalidir. Bir programin basarisi yalniz sirket
bilangolarinda degil, cocugun beslenmesinde, yaslinin ilacindg, ¢iftcinin tohumunda, kiracinin glvenliginde,
issizin yeniden hayata tutunma imkaninda olgulir. Rshmet ilkesi burada iktisada girer: Glgsuzi ezmeyen,
kinlgani koruyan, insani kaderine terk etmeyen ekonomi.

Praksiyomik ilke, ekonomi yonetiminde hesap verebilirligi de zorunlu kilar. Cinki sonuglara bakmak,
sorumlulugu da gorinir kilar. Yanlig politika hatkin cebini yakmigsa, bu yalniz “kiresel kosullar” veya “gecici
dalgalanma” diye gegistirilemez. Kur soku, enflasyon, yanlis kredi geniglemesi, kamu israfi, tarimin ihmal
edilmesi, hukuk glveninin bozulmasi, liyakatsiz atamalar, ongorulemez kararlar, hepsi sonug Uretir. Bu
sonuglarin bedelini cogu zaman karar alicilar degil, halk oder. Heterobilim Okulu burada serttir: Bedeli halka
odetilen hata, yalniz teknik hata degildir; ahlaki sorumluluk dogurur. Ekonomide sorumluluk Ustlenmeyen
yonetim, kendi yanlisini toplumun sabrina fatura eder.

Bu yaklagim, ekonomik programlari daha gercekgi ve daha insani kilar. Cunku niyetlerle degil sonuglarla
konusmak, romantik ekonomi dilini dagitir. "Uretimi destekleyecegiz" deniyorsa, Uretici gergekten giigleniyor
mu? "Enflasyon disecek” deniyorsa, halkin temel ihtiyag fiyatlar diistyor mu? “istihdam artacak” deniyorss,
isler glivenceli ve haysiyetli mi? “Sosyal destek verilecek” deniyorsa, insani lUtuf bekleyen yoksula mi
ceviriyor, yoksa hayata katilimini mi gti¢lendiriyor? “Yatinm yapilacak” deniyorsa, bu yatinm toplumun uzun
vadeli kapasitesini mi artiriyor, yoksa kisa vadeli gosteri mi Uretiyor? Praksiyomik ilke her vaadin yakasina
yapisir ve sorar: Hayatta karsiligin ne?

Sonug olarak Heterobilim Okulu'nun Heterodoks Iktisat yaklasiminda ekonomi, niyetlerin degil sonuglarin
mahkemesinde yargilanir. Bir modelin dili ne kadar parlak olursa olsun, halkin haysiyetini buyutmuyorsa
kusurludur. Sofrayi kicultiyor, emegi degersizlestiriyor, genclerin umudunu kiryor, kamu kaynaklarini
adaletsiz dagitiyor, kirilganlari korumuyor, hayati surekli borg, korku ve guvencesizlik icinde tutuyorsa, o



model basarisizdir. Ekonominin hakikati, raporlarin parlak cimlelerinde degil, toplumun glindelik nefesinde
ortaya cikar.

Filozof Kirpi: “Ekonomide niyet nutuktur, sonug hakikattir; tencere bossa, emek yorgunss, geng
umutsuzsa model degil, insan eziliyordur"

3. HAYSIYET EKONOMISi: CALISAN YOKSULLUGUNU BITIRMEK

Heterobilim Okulu'nun Heterodoks iktisat yaklagiminda haysiyet ekonomisi, bitin teknik tartismalarin
icinden gecmesi gereken ana esiktir. Cinkl ekonomi, en sonunda insanin basini dik tutup tutamadig) yerde
sinanir. Bir insan ¢alisiyor, yoruluyor, dmrinden saatler veriyor, bedenini asindiriyor, ailesinden ¢alinmig
zamanla eve donuyor, fakat buna ragmen ay sonunu getiremiyor, kirasini dustnurken uykusu kagiyor,
cocugunun okul masrafini borgla karsiliyor, pazarda meyvenin oniinden gecerken fiyatina bakip sessizce
uzaklaslyorsa, orada yalniz Ucret sorunu yoktur; orada haysiyet kinlmasi vardir. Calisan yoksullugu, modern
ekonominin en ¢iplak ahlaki skandalidir. Cunkd insana “calisirsan kurtulursun” diyen dizen, ¢alisan insani
yoksulluktan ¢ikaramiyorsa kendi vaadini yemis demektir.

Haysiyet ekonomisi, emegi yalniz maliyet kalemi olarak gormez. Emek, insanin zamani, bedeni, dikkati, siniri,
uykusu, ailesi, saglig, gencligi ve gelecek duygusudur. Bir iscinin sekiz, on, on iki saatlik ¢alismasi yalniz tretim
sureci degildir; insan omrinun parcalar halinde ekonomiye verilmesidir. Bu yuzden ucret, yalniz piyasa
dengesiyle agiklanacak kuru bir rakam degildir; toplumsal haysiyetin maddi karsiligidir. Asgari Ucretin adil
olup olmadigini anlamak icin yalniz isveren maliyetine, enflasyon hesabina veya butce dengesine bakmak
yetmez; o Ucretle bir insanin kira, gida, ulasim, saglik, egitim, fatura, giyim, kultir ve kiguk bir nefes pay
birakip birakamadigina bakmak gerekir. Nefes payi yoksa Ucret yasam degil, hayatta kalma bedelidir.

Turkiye'de calisan yoksullugu, uzun suredir ekonomik dizenin derin yaralarindan biridir. insanlar issiz
olduklari icin degil, ¢calistiklan halde yoksullastiklar icin kinliyor. Bu ¢ok daha agir bir seydir. Issizlik insan
disarida birakir; ¢alisan yoksullugu insani iceride ezerek tuketir. Kisi sabah ise gider, aksam doéner, duzenin
icinde gorlndr, Uretir, vergi 0der, hizmet verir, fakat hayati blytimez. Calistik¢a borcu kapanmaz, yalniz giint
biraz daha erteler. Bu durum, emegin toplumsal degerini ¢uritdr. insan bir noktadan sonra emegine degil,
kisa yola, tanidiga, mirasa, sansa, torpile, dovize, arsays, ranta, piyangoya bakmaya baslar. Emekle haysiyet
arasindaki bag koptugunda toplumun ahlaki omurgasi da egilir.

Haysiyet ekonomisinin ilk ilkesi, calisan insanin temel ihtiyaclarini glivence altina alacak gelir duzeyidir. By,
yalniz asgari Ucret artisiyla ¢ozllecek kadar basit degildir. Ucret artar, kira artisi onu yutar. Maas yUkselir, gida
enflasyonu sofray kicdltir. Destek verilir, borg faizi cebin dibini deler. Bu yiizden haysiyet ekonomisi Uicret,
fiyat, kira, vergi ve kamu hizmetlerini birlikte dustnur. iscinin eline gecen parayi artinrken, onun hayat
maliyetini de distrmek gerekir. Sosyal konut, ulasilabilir kira politikasi, kamusal kres, okul yemegi, nitelikli
kamu saglig, ucuz ve glvenilir ulasim, temel gidada Uretici-tlketici zincirinin duzenlenmesi, emegin
haysiyetini dolayli bicimde koruyan araglardir. Sadece maasi konusup hayat maliyetini serbest birakmak,
kovaya su doldurup altindaki deligi gormemektir.

Ikinci ilke, emegin orgltlenme hakkidir. Tek basina isci, piyasanin sert riizgén karsisinda kinlgandir. Isverenle
isci kagit Uzerinde sozlesme yapar, fakat gercek hayatta gucleri esit degildir. isini kaybetme korkusu tagiyan
insan, cogu zaman hakkini bile sessizce yutar. Bu nedenle sendikal orgltlenme, toplu pazarlik, is glivencesi
ve is¢i temsil mekanizmalari haysiyet ekonomisinin vazgecilmez parcalandir. Sendikasiz emek, yalniz
ekonomik olarak degil, psikolojik olarak da yalnizlastinlir. Yalniz kalan isci, haksiziga karsi hak dili
gelistiremez; susar, dayanir, sonra iceriden paslanir. Ekonominin sessiz kahramanlari degil, sesli yurttaslari
olmalidir emekgiler. Kahramanlik edebiyati cogu zaman hakki geciktirmenin stslu yoludur.



Ucuincu ilke, kayit disilik ve glivencesizlikle mucadeledir. Kayit disi ¢alisan insanin emegi yalniz ucuzlatilmaz,
hukuken de golgelestirilir. Sigortasizlik, dizensiz ¢alisma, belirsiz mesai, taseron iliskiler, sahte esnaflik
modelleri, gunubirlik iscilik, platform ekonomisinin gorinmez emek rejimleri, haysiyet ekonomisinin
karsisindaki yeni ve eski yaralardir. insan emegj, sistemin bosluklarinda buharlasmamalidir. Glvence, emege
verilen en temel saygilardan biridir. Clinkd yarinindan emin olmayan insan, buglininu de ozglr yasayamaz.
Surekliisten ¢ikarilma, gelir kaybi, hastalaninca ¢alisamama, yaslaninca yalniz kalma korkusu altinda yasayan
insan, yurttas olmaktan ¢ok ekonomik rehin haline gelir.

Dordunc ilke, verimlilik ile Ucret arasindaki kopuklugu gidermektir. Eger bir tlkede Uretim artiyor, sirketler
buyuyor, ihracat gelisiyor, bazi sektorler rekor karlar agikliyor ama ¢alisanlarin reel gelirleri eriyorsa, orada
buyime topluma yayilmiyor demektir. Bu durumda Uretim artigl, toplumsal refaha degil, dar birikim
havuzlarina akar. Haysiyet ekonomisi, Uretkenligi elbette onemser; fakat Uretkenlik artisinin emege, topluma,
kamu hizmetlerine ve gelecek yatinmlarina donmesini ister. Yoksa verimlilik, isginin daha hizli yorulmasinin
teknik adi héline gelir. insan daha ¢ok ¢aligir, sistem daha ok kazanir, fakat hayati ayni yerde kalir. Buna
buyume degil, dizenli eksiltme denir.

Besinci ilke, bakim emeginin gortndr kiinmasidir. Ekonomi ¢cogu zaman ev igindeki emegj, cocuk bakimini,
yasli bakimini, hasta bakimini, duygusal emegj, gindelik hayatin sessiz dizenleyiciligini gormez. Oysa
toplum bu gorinmeyen emek olmadan ayakta duramaz. Ozellikle kadinlarin omzuna yuklenen Ucretsiz
veya dustk Ucretli bakim emegi, ekonomik adalet tartismasinin merkezine alinmalidir. Kamusal kresler,
bakim hizmetleri, esnek ama glvenceli ¢calisma modelleri, ebeveyn destekleri, ev ici emegin toplumsal
degerinin taninmasi, haysiyet ekonomisinin aile, is ve toplum arasindaki koprusudir. Bakim emeg;
gortinmez kalirsa ekonomi eksik hesap yapar; eksik hesap da en ¢ok kadinlarin ve cocuklarin hayatinda acik
verir.

Altincrilke, kiigtk Ureticinin, esnafin ve ¢iftcinin emegini korumaktir. Haysiyet ekonomisi yalniz ticretli emekle
sinirl degildir. Kendi tarlasini stiren giftci, kiigiik dikkanini yasatmaya ¢alisan esnaf, atolyesinde Uretim yapan
zanaatkar, mahalle ekonomisinin kiguk aktorleri de buyuk piyasa baskisi altinda ezilebilir. Zincir marketlerin,
buyuk tedarikgilerin, ithalat baskisinin, kredi maliyetlerinin, kira artislarinin ve enerji giderlerinin altinda kiguk
Uretici nefessiz kaliyorsa, ekonomi toplumsal dokusunu kaybeder. Kiclk Uretici yalniz ekonomik birim
degildir; mahallenin, koyun, yerel hafizanin ve toplumsal dayanikliligin tasiyicisidir. Onu korumak nostalji
degil, stratejik akildir.

Haysiyet ekonomisi, sosyal yardimi da baska bir gozle kurar. Yardim, insani minnet altinda birakan bir lutuf
mekanizmasi degil, hayatin kirilgan anlarinda yurttaslik hakki olarak isleyen gtivence olmalidir. Yardim alan
insanin haysiyeti incitilmemeli, yoksulluk teshir edilmemeli, destek siyasal sadakatle iliskilendirilmemelidir.
Gergek sosyal politika, insani surekli yardima muhtag birakmaz; onu Uretime, egitime, sagliga, glvenli
barinmaya, toplumsal hayata yeniden baglar. Sadaka ekonomisi yoksullugu yonetir, haysiyet ekonomisi
yoksullugu azaltir. Aradaki fark budur. Biri bagimlilik Uretir, digeri ayakta durma imkani agar.

Turkiye icin haysiyet ekonomisi, Ucret politikasiyla birlikte enflasyonla micadeleyi de halkin hayat maliyeti
uzerinden yeniden kurmalidir. Gida, kira, enerji, ulasim ve egitim giderleri kontrol altina alinmadan ¢alisan
insanin geliri korunamaz. Tarimda Uretici destekleri, kooperatiflesme, araci zincirlerinin denetimi, sosyal
konut seferberligi, kiraci gvenligi, kamusal hizmetlerin guiclendirilmesi, emegin alim glcunu koruyan
gorlinmez Ucretlerdir. Cunky bazen insanin cebine para koymak kadar, cebinden surekli para kagiran
dlzenekleri durdurmak da 6nemlidir. Ekonomi yalniz gelir yaratmaz; gider de yaratir. Adalet, bu ikisini birlikte
gorur.



Sonucta haysiyet ekonomisi, insani piyasanin insafing, devletin litfuna, isverenin merhametine veya ailenin
caresiz dayanismasina terk etmeyen bir duzendir. Calisan insanin ¢alisarak yoksulluktan ¢ikabildigj, emeginin
karsiigini alabildigi, orgltlenebildigj, glvenceli yasayabildigj, cocuguna daha iyi bir gelecek kurabildigj,
hastalandiginda yikilmadigy, yaslandiginda unutulmadigr bir ekonomi. Heterobilim Okulu'nun Heterodoks
Iktisat yaklagimi bu yizden emegi maliyet degil, haysiyet kaynagi sayar. Ekonomi insani yormak icin degil,
hayati tasinabilir kilmak icin vardir.

Filozof Kirpi: “Calisan insan yoksul kaliyorsa, ekonomi biyimuyor; yalnizca insan émrini daha pahal
bir degirmende 6gutiyordur”

4. BEREKET EKONOMISI: BUYUME YETMEZ, KAYNAK TOPLUMA YAYILMALIDIR

Heterobilim Okulu'nun Heterodoks Iktisat yaklasiminda "bereket ekonomisi’, biyime rakamlarinin étesine
gecen bir hayat felsefesidir. Clinku bir tlke biyuyebilir ama halkin sofrasi kiculebilir. Uretim artabilir ama
emekginin pay azalabilir. Sehirler genisleyebilir ama insanlar evsizlesebilir. ihracat yukselebilir ama ciftgi
topragindan kopabilir. Kamu harcamalari cogalabilir ama yurttasin hayatina glven, saglik, egitim ve haysiyet
olarak donmeyebilir. Iste bereket ekonomisi tam burada konusur: Ekonominin degeri yalniz ne kadar
Urettiginde degil, Uretilenin kime ulastiginda, hangi hayatlar guclendirdiginde, hangi yaralari azalttiginda ve
hangi ortak iyiyi buyuttiginde ortaya cikar.

Bereket, basitce bolluk degildir. Bolluk bazen israfla, gosterisle, rantla ve ¢trime ile birlikte yrdr. Bir yerde
cok para donuyor olabilir ama o para halkin hayatini iyilestirmiyorsa, orada bereket yoktur. Buyuk ihaleler
yapilabilir, yiksek binalar dikilebilir, gosterisli projeler agilabilir, tiketim gecici olarak artabilir, fakat ¢ocuklarin
beslenmesi zayifsa, gengler umutsuzsa, emekliler gecinemiyorsg, isciler calistigl hdlde borg icindeyse, ciftci
Uretimden vazgeciyorsa, o ekonomi genislemis gorindr ama bereketlenmis olmaz. Bereket, nicelik degil,
hayatin icine yayilan niteliktir. Sofraya, glivene, gelecege, dayanismaya ve haysiyete degmeyen blyime,
yalniz sismis bir istatistiktir.

Bu ylzden Heterobilim Okulu agisindan buytume kutsal bir kelime degildir. Blylime onemlidir ama tek
basina ahlaki mesruiyet Uretmez. Buyume kimin pahasina gerceklesiyor? Dogayi tlketerek mi, emegi
ucuzlatarak mi, kamu kaynaklarini belirli cevrelere aktararak mi, kentleri ranta agarak mi, tarimi ihmal ederek
mi, borgla tuketimi sisirerek mi, ithalata bagimlligl artirarak mi? Bu sorular sorulmadan buyime masum
degildir. Ekonomi buyurken toplumun etik metabolizmasi bozuluyorsa, o buytume hastalikli buytmedir. Bir
bedenin urla blylmesi saglik belirtisi degildir. Ekonomi de boyledir; her genisleme iyilesme anlamina
gelmez.

Bereket ekonomisinin ilkilkesi, kaynaklarin toplumsal dolasima saglikli bicimde girmesidir. Para belirli ellerde
birikip toplumun genis kesimlerine ge¢miyorsa, ekonomi icten kurur. Servet yukarida yogunlasir, asagida
borg ve gegim sikintisi birikir. BOyle bir dizende piyasa hareketli gortinebilir ama toplumsal dolasim zayiflar.
Esnaf satis yapamaz, isci alim gliciint kaybeder, geng ev kuramaz, kiraci glivende hissedemez, kiiglk Uretici
sermaye karsisinda ezilir. Bereket, paranin yalniz kazanilmasi degil, hayati buyutecek bicimde dolasmasidir.
Dolagmayan servet toplumsal damarlari tikar. Tikanan damar da sonunda krize, 6fkeye ve glivensizlige yol
agar.

Ikinci ilke, israfin ahlaki ve ekonomik suc olarak gorilmesidir. israf yalniz bireysel tuketim aliskanligi degildir;
kamu yonetiminde, sehirlesmede, enerji kullaniminda, gida zincirinde, bina politikalarinda, egitim
yatinmlarinda, ithalat tercihlerinde ve buyuk projelerde ortaya ¢ikan yapisal bir bozulmadir. Kamu parasi
gosterise, verimsiz projelere, ihtiya¢ digi harcamalara, satafata, plansiz yatinmlara ve hesap vermeyen



harcama kalemlerine akiyorsa, halkin emegi yakiliyor demektir. Clinkl kamu kaynag gokten dismez; iscinin
vergisinden, esnafin kazancindan, iftcinin tretiminden, emeklinin dolayli vergilerle 6dedigi sessiz paydan
birikir. Kamu israfi, halkin sofrasindan ¢alinmis gelecek zamanidir.

Ucuncu ilke, bereketin Uretimle baginin yeniden kurulmasidir. Turkiye'nin uzun yillardir en buyik
sorunlarindan biri, Gretmeden biylme hissi Uretmeye calismasidir. Rant ekonomisi, ithalata dayali tiketim,
beton merkezli sehirlesme, kisa vadeli sicak para rahatlig), tuketici kredileriyle sisen i¢ talep ve kamu
desteklerinin verimsiz alanlara akmasi, bereket Uretmez. Bunlar gecici canlilik yaratir ama kalici glig
olusturmaz. Bereket ekonomisi, toprag), atolyeyi, fabrikay, teknolojiyi, zanaat, bilgiyi, kooperatifi, yerel
Uretimi ve insan emegini merkeze alir. Ekonomi ancak Ureten toplumu glclendirirse bereketlenir. Rant
zengin eder ama toplum kurmaz. Uretim ise dogru orgitlenirse yalniz gelir degil, karakter de Uretir.

Dorduncu ilke, tarmin stratejik bir haysiyet alani olarak gorulmesidir. Gida, yalniz piyasa mali degildir;
toplumun yasama guvencesidir. Cift¢i Uretimden koparsa, kdy bosalirsa, toprak bakimsiz kalirsa, tohum,
gubre, mazot, sulama ve lojistik maliyetleri ciftcinin belini kirarsa, tlkenin gida egemenligi zayiflar. Sonra
sehirde yasayan insan enflasyonu market rafinda gortr ama koydeki ¢okustu gec fark eder. Bereket
ekonomisi, ciftciyi nostaljik figir olarak degil, Ulkenin hayat glvenliginin tasiyicisi olarak gorir.
Kooperatiflesme, planli tretim, yerel tedarik zincirleri, sulama yatinmlar, tarimsal egjtim, geng ciftci destekleri
ve adil alim politikalar bu nedenle yalniz ekonomik degil, varolussal 6Gnemdedir.

Besinci ilke, bolusimun ahlaki dizenidir. Bir Ulkede blylimeden dogan kazanglar strekli sermaye, rant ve
ayncalikli cevrelerde toplanirken Ucretliler, emekliler, kigiik esnaf ve ciftciler pay alamiyorsa, o blyime
bereket degil, yogunlasmadir. Bereket ekonomisi, milli gelirin halka yayilmasini,emegin payinin korunmasini,
sosyal glvenligin glclendirilmesini, bolgesel esitsizliklerin azaltilmasini ve kamusal hizmetlerin nitelikli hale
getirilmesini ister. Cunku toplum yalniz zenginlerin yatinm istahiyla ayakta durmaz; genis halk kesimlerinin
guvenli, saglikli ve umutlu yasamasiyla ayakta durur. Umudu kinlmig halk, ekonomik sistemin gorinmeyen
maliyetidir.

Altinci ilke, bereket ile rahmet arasindaki bagdir. Ekonomi, en kirilgan olani ezerken bereketli olamaz.
Gocuklarin ag okula gittigj, yaslilarin ilag hesabi yaptig), engellilerin erisim sorunlariyla bogustugu, kadinlarin
bakim yuku altinda ezildigj, issizlerin sosyal hayattan koptugu, afet bolgelerinin unutuldugu bir duzende
buylme olsa bile bereket yoktur. Rahmet ilkesi, ekonominin sertligini insani olclye ¢agirir. Bereket ilkesi ise
kaynaklarin yalniz ¢ogalmasini degil, kinlgan hayatlar guclendirecek sekilde dagilmasini ister. Bu ikisi
birlestiginde ekonomi yalniz Uretim makinesi olmaktan ¢ikar, toplumsal koruma duzenine donusur.

Yedinci ilke, yerel ekonomilerin canlandirilmasidir. Turkiye'de ekonomik kararlar cogu zaman merkezi akilla
ve buyuk Olcekli projelerle dustnulir. Oysa bereket cogu zaman yerelde filizlenir. Mahalle esnafi, koy
Ureticisi, kiglk sanayi sitesi, kadin kooperatifi, geng girisimci, yerel pazar, bolgesel tarm Uriind, kiltdrel
Uretim, zanaat ve sehir hafizasi ekonominin yasayan hicreleridir. Bunlar yok oldugunda yalniz gelir kaybi
yasanmaz; toplumun dokusu da ¢ozulur. Bereket ekonomisi, blyuk olgekli tretim ile yerel dayanikllig
birbirine disman etmez. BlyUk sanayi gerekiyorsa kurulur, fakat yerelin hafizasi ve kicuk Ureticinin nefesi
ezilmez.

Sekizinci ilke, borgla refah yanilsamasini reddetmektir. Hane halki kredi kartiyla, tiketici kredisiyle, taksitle,
ertelemeyle, yeniden borclanmayla ayakta duruyorsga, bu refah degil, ertelenmis sikintidir. Borg, kisa streli
rahatlama saglar ama gelir artmiyorsa gelecegi buglinden tiketir. Bir toplum bor¢la nefes aliyorsa, aslinda
nefes almiyor, oksijen tiiptine baglanmis yasiyordur. Bereket ekonomisi, tiketimi borgla sisirmek yerine geliri,
Uretimi ve kamusal hizmetleri glclendirmeyi esas alir. Clnku gercek bereket, insanlarin borcla degil,
emeklerinin karsiligiyla hayat kurabilmesidir.



Dokuzuncu ilke, kamu malinin kutsal degil ama sorumlu bir emanet olarak gortlmesidir. Kamu mali
dokunulmaz bir fetis degildir; halkin ortak emegidir. Bu ytzden korunmali, denetlenmeli, adil kullanilmall,
gelecek kusaklarin hakki gozetilmelidir. Kamu varliklarinin hoyratca harcanmasi, dogal kaynaklarin plansiz
tlketilmesi, sehir topraklarinin ranta acilmasi, ormanlarin, kiyilarin, derelerin, meralarin kisa vadeli ¢ikar igin
feda edilmesi, bereket ekonomisinin tam karsisindadir. Clinku bereket yalniz bugtinkd bolluk degil, yarinin
imkanini koruma ahlakidir. Gelecegi tuketen ekonomi bereketli degil, musriftir.

Sonug olarak Heterobilim Okulu'nun bereket ekonomisi, buytmeyi reddetmez; biylmeyi insanilestirir.
Uretimi ister ama emegi ezmeyen Uretimi. Kamu harcamasini ister ama israfi degil, ortak faydayi. Piyasayi
dislamaz ama piyasayl insan haysiyetinin Ustine ¢ikarmaz. Sosyal destegi savunur ama insani minnet
altinda birakan sadaka dizenine indirgemez. Tarimi, sanayiyi, yereli, emegi, gencligi ve kamu ahlakini ayni
buyuk toplumsal dolasim iginde dustuntr. Clinkl ekonomi bereketli oldugunda yalniz para ¢ogalmaz; gliven
cogalir, sofra genisler, cocuk glclenir, emek deger kazanir, toplumun sinirleri yumusar.

Filozof Kirpi: “Bereket, kasada biriken para degil, sofraya, emege, topraga, cocuga ve yarina degen adil
dolagimdr”

5. RAHMET ILKESI: EKONOMI EN KIRILGAN OLANI EZMEDEN KURULMALIDIR

Heterobilim Okulu'nun Heterodoks iktisat yaklasiminda “rahmet ilkesi’, ekonominin sertligini insani olcuye
cagiran temel damardir. Cinkd ekonomi, yalniz glglilerin daha hizli kostugu bir yaris pisti olarak kurulurss,
zayiflar, cocuklar, yaslilar, engelliler, issizler, kiiclik Ureticiler, kiracilar, borglular ve felaket bolgelerinde yasayan
insanlar daha bastan ezilir. Piyasa, kendi basina merhamet Uretmez. Devlet, kendi basina adalet Uretmez.
Toplum, kendi basina dayanisma uretmez. Bunlarin her biri dogru ahlaki zemine, dogru kurumsal akla ve
dogru kamusal denetime ihtiyac duyar. Rahmet ilkesi tam burada devreye girer: Ekonomi, yalniz verimlilik
ve buyume hesablyla degil, kinlgan hayatlar koruma sorumluluguyla dustndlmelidir.

Rahmet, iktisatta duygusal bir sus degildir. “Yoksula aciyalim” turl gevsek bir merhamet dili hi¢ degildir.
Rahmet, yapisal bir koruma ilkesidir. Bir cocugun ag okula gitmemesini, yasli birinsaniniilag ile fatura arasinda
secim yapmak zorunda kalmamasini, engelli bir yurttasin sehirde bagimsiz hareket edebilmesini, issiz bir
gencin tamamen hayattan kopmamasini, cift¢inin topragini terk etmemesini, kiracinin evden eve
savrulmamasini, kigtk esnafin dev zincirler karsisinda bogulmamasini isteyen kamusal akildir. Rahmetilkes,
ekonomiye sunu sorar: Sen kimin hayatini koruyorsun, kimin kirilganligini somurtyorsun?

Turkiye'nin ekonomik sorunlarinin 6nemli bir kismi, kirilgan kesimlerin sdrekli “idare etmesi” Uzerine
kurulmus bir toplumsal aliskanliktan beslenir. Yoksul idare eder, emekli idare eder, issiz idare eder, genc idare
eder, kadin bakim yukunu idare eder, ciftci maliyeti idare eder, kiraci artisi idare eder, 0grenci parasizlig) idare
eder, hasta randevuyu idare eder. Bu “idare etme” kilturd, bir sure sonra ekonomi politikasinin gérinmez
dayanag haline gelir. Devlet karar alir, piyasa fiyat artinir, kurum gecikir, kriz derinlesir, ama yUk yine toplumun
en sabirli omuzlarina birakili. Rahmet ilkesi bu ahldksiz konforu reddeder. Halkin sabri, kotd ekonomi
yonetiminin tampon malzemesi degildir.

Ekonomide rahmet ilkesi, ©nce ¢ocuklardan baslar. Clinkd cocuk, ekonominin en ¢iplak ahlaki aynasidir. Bir
toplumda cocuklar yeterli beslenemiyorsg, nitelikli egitime erisemiyorsa, glvenli barinma kosullarindan
yoksunsa, erken yasta sinifsal kaderin icine itiliyorsa, o toplumun biylime rakamlari ne soylerse soylesin,
ekonomik duizen ahlaken sakattir. Cocugun beslenme ¢antasi bossa, Ulkenin kalkinma plani da eksiktir. Okul
yemegj, Ucretsiz nitelikli okul oncesi egitim, kamusal kres, kirtasiye destegi, glivenli ulasim, okul saglig,
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psikolojik destek ve kulttrel erisim [Gtuf degil, gelecek glivenligidir. Cocuga yapilan harcama maliyet degil,
toplumun sinaptik hafizasina yapilan yatinmdir.

Yaslilar ve emekliler de rahmet ekonomisinin merkezindedir. Bir insan omrl boyunca galismig, vergi vermis,
Uretmis, cocuk buyutmus, toplumu tasimis, fakat yasliliginda pazarda en ucuz sebzeyi secerken utanir hale
gelmisse, orada ekonomi yalniz teknik olarak degil, ahlaken de ¢cokmustur. Emeklilik, insanin sistemden disari
atildig bir bekleme odasi degildir. Emeklilik, 6mrinu topluma vermis insanin haysiyetle dinlenme hakkidir.
Rahmet ilkesi, yasliligr yoksullukla cezalandirmaz. Saglik hizmetine erisim, ilaca ulasim, barinma glvenligj,
sosyal hayata katilim ve yalnizlikla micadele, ekonomik politikanin par¢asi olmalidir. Ctnkd yaslisini unutan
ekonomi, kendi gelecegini de ¢ope atar.

Engelliler icin rahmet ilkesi daha da somut bir anlam tasir. Erisilebilir olmayan sehir, engelli yurttasa “sen bu
hayatin tam parcasi degilsin” diyen sessiz bir siddettir. Ekonomi yalniz istihdam sayilaryla degil, insanlarin
Uretime, egitime, ulasima, kdlttre ve kamusal hayata katilim imkaniyla degerlendirilmelidir. Engelli bireylerin
desteklenmesi yardim degil, esit yurttaslik geregidir. Uygun calisma kosullar, erisilebilir kamu hizmetleri,
bakim desteg;, teknolojik araglara erisim, ailelerin omzundaki agir yukun paylasilmasi, rahmet ekonomisinin
zorunlu alanlardir. Insanin bedensel veya zihinsel farkliligl, ekonomik dislanmanin bahanesi olamaz.

Rahmet ilkesi, issizligi de yalniz istatistik olarak gormez. issizlik, insanin gelir kaybi kadar anlam kaybidir. Issiz
kalan kisi yalniz maasini degil, glindelik ritmini, toplumsal yerini, 6zglvenini, aile icindeki sesini ve gelecek
duygusunu da kaybedebilir. Uzun sureliissizlik insanin icini kemirir. Bu ytizden issizlikle micadele, yalniz yeni
istihdam sayisi yaratmak degildir; yeniden egjtim, psikolojik destek, bolgesel istihdam programlari, geng
issizligiyle 6zel mucadele, kadin istihdamini destekleyen bakim politikalari, Gretken kamu yatinmlari ve yerel
Uretim aglaryla birlikte ele alinmalidir. Rahmet ekonomisi, igsiz insana “kendini gelistir” deyip kenara
cekilmez; ona hayata yeniden baglanacag gercek yollar agar.

Klguk Uretici ve ciftci de rahmet ilkesinin tasidig kesimlerdendir. Blyuk piyasa aktorleri maliyet artiglarini,
kur dalgalanmalarini ve finansman yuklerini daha kolay yonetebilir; kictk Uretici ise cogu zaman bir
sezonluk hata, bir iklim felaketi, bir borg sarmali, bir mazot zammu, bir alim fiyati distkligu ile yikilabilir.
Giftcinin korunmasi yalniz tarimsal Uretim meselesi degildir; gida glvenligj, yerel dayaniklilik ve toplumsal
sureklilik meselesidir. Rahmet ekonomisi, ¢iftciyi romantik koy edebiyatinin figlird olarak degil, toplumun
yasam damarini taslyan Uretici olarak gorir. Tohum, mazot, glibre, sulama, alim garantisi, kooperatiflesme
ve yerel pazar destegi bu ylzden stratejiktir.

Barinma meselesi, rahmet ilkesinin bugtinkd Turkiye'de en yakicr alanlarindan biridir. Ev, yalniz dort duvar
degildir; insanin guven duygusudur. Kiraci strekli artis korkusuyla yasiyorsa, gencler ev kuramiyorsa, dar
gelirli aileler sagliksiz konutlara sikisiyorsa, 0grenciler barinma kriziyle bogusuyorsa, sehir ekonomisi haysiyet
Uretmiyor demektir. Barinmayi butlniyle piyasanin insafina birakmak, insanin en temel glvenligini
spekulasyona teslim etmektir. Sosyal konut, kira denetimi, bog konut politikas, arsa rantinin kamu lehine
dlizenlenmesi, afet givenli konut Uretimi ve ogrenci barinmasi, rahmet ekonomisinin vazgecilmez
basliklaridir. Barinma hakki zayiflayinca insanin butin hayati sallanir.

Rahmet ilkesi sosyal yardimi da yeniden tanimlar. Sosyal yardim, yoksulu minnet altinda birakan, fotograf
veren, sadakat bekleyen, haysiyeti inciten bir lGtuf dizeni olamaz. Yardim, yurttaslik hakki olarak, seffaf,
olculy, denetlenebilir ve insan onurunu koruyacak bicimde verilmelidir. Daha 6nemlisi, sosyal politika
insanlari surekli yardima mahkim etmeyecek Uretim, egitim, saglik ve istihdam baglantilariyla kurulmalidir.
Sadaka yoksullugu yonetir, rahmet yoksullugun kokine iner. Yardim alan insanin yuzunu egdiren duzen
rahmetli degildir; yalnizca yoksullugu siyaseten kullanigli hale getirmistir.
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Heterobilim Okulu agisindan rahmet ilkesi, ekonominin etik metabolizmasina merhamet degil, dlcu getirir.
Cunku rahmetsiz ekonomi toplumu sertlestirir. Insanlar birbirine yuk gibi bakmaya baslar. Yoksul tembel,
issiz beceriksiz, yasli masraf, engelli sorun, cocuk gider, ciftci verimsiz, kiraci piyasa yuku gibi kodlanir. Boyle
bir dil yayildiginda toplumun ahlaki sinirleri 6lir. Rshmet ilkesi bu dili parcalar. insan yuk degildir. Kirllganlik
sug degildir. Yoksulluk ahlak eksikligi degildir. Bakima muhtag olmak insan degerini azaltmaz. Ekonominin
gorevi glcluleri daha glclu yapmak kadar, kirilganlarin ezilmesini onlemektir.

Sonug olarak Heterobilim Okulu'nun Heterodoks Iktisat yaklasiminda rahmet, ekonominin kalbine
yerlestirilmis bir insanf fren ve kurucu ilkedir. Buylme rahmetsizse hoyratlasir. Verimlilik rahmetsizse insani
posaya cevirir. Mali disiplin rahmetsizse yoksulun sofrasindan keser. Piyasa rahmetsizse guglilerin av
sahasina doner. Devlet rahmetsizse vatandasi evrak ve kuyruk icinde ogutur. O ylzden ekonomi, en kirilgan
olanin hayatini korudugu olctide ahlakidir.

Filozof Kirpi: “‘Rahmet, ekonominin yumusak duygusu degil, en zayifin ezilmesini engelleyen sert
haysiyet ol¢usddur”

6. URETIM ODAKLI HETERODOKSI: RANTTAN, BETONDAN VE SICAK PARADAN URETEN TOPLUMA
GECIS

Heterobilim Okulu'nun Heterodoks iktisat yaklasiminda Uretim, yalniz fabrika bacasl, ihracat rakami, sanayi
tesisi veya tanmsal ¢ikti meselesi degildir; bir toplumun kendi ayaklari Gzerinde durabilme kudretidir. Uretim,
insanin topraga, emege, bilgiye, zamana, maharete ve ortak gelecege verdigi cevaptir. Bir tlke Uretmeden
tlketiyorsa, bor¢la nefes aliyorsg, ithalatla rahatliyor gibi yapiyorsa, betona servet, ranta zek3, sicak paraya
istikrar muamelesi yapiyorsa, o Ulke ekonomik olarak buyuse bile ontolojik olarak kirllgandir. Clnkud
Uretmeyen toplum, kendi hayatini baskasinin fiyatina, bagkasinin kuruna, bagkasinin teknolojisine, bagkasinin
enerjisine, bagkasinin tedarik zincirine emanet eder. Bu emanet bir gin pahaliya patlar; patlayinca da fatura
yine halkin mutfagina duser.

Turkiye'nin ekonomik yapisindaki temel sorunlardan biri, Uretim fikrinin uzun sure insaat, tiketim, kredi,
ithalat kolayciligi ve kamu destekli rant alanlariyla golgelenmis olmasidir. Bina yapmak uretimdir ama her
bina kalkinma degildir. Yol yapmak gereklidir ama her yol toplumsal refah tretmez. BlyUk proje agmak
muUmkunddr ama her buyuk proje Ulkenin uretim kapasitesini artirmaz. Ekonomi, betonu hayat zannedince
tarim geriler, sanayi siglasir, teknoloji disaridan alinir, genclerin akli ya memuriyet kuyruguna ya gog hayaline
sikisir. Rant ekonomisi kisa vadede parlak gortnir; toren sever, tabela sever, acilis sever. Ama derin Uretim
sabir ister, bilgi ister, plan ister, liyakat ister, kurumsal streklilik ister. Heterobilim Okulu burada sunu soyler:
Gosterisli blytime degil, dayanikli Gretim.

Uretim odakli heterodoksi, once ithalata bagimli buyimenin zincirlerini teshis eder. Bir tlke ara malin,
enerjisini, teknolojisini, tarimsal girdisini, ilacini, makinesini, yazilimini ve kritik hammaddelerini buyik ol¢tide
disaridan aliyorsa, kur soklari yalniz finansal olay degildir; hayat maliyetinin depremidir. Déviz ylkseldiginde
fabrika maliyeti artar, ciftcinin glibresi pahalanir, tagimacilik yikselir, ilag fiyati baskilanir, tiketici enflasyonu
buyur. Sonra herkes enflasyonu yalniz market rafinda gorir; oysa koku tretimin bagimlilik yapisindadir. Bu
nedenle gercek heterodoks program, kurla kavga etmekten once kur kirilganligini Ureten Uretim yapisiyla
hesaplasir. Bagmliligl azaltmadan istikrar kalici olmaz.

Bu yaklasimin ilk ayag), stratejik sanayi politikasidir. Turkiye'nin her seyi Uretmesi mumkin degildir, gerekli
de degildir. Fakat hangi alanlarda yerli kapasite kurulacagy, hangi sektorlerde teknolojik derinlik gelistirileceg;,
hangi ara mallarinda diga bagimlligin azaltilacag), hangi bolgelerin hangi tretim havzalarina donustirdlecegi
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akilla belirlenmelidir. Savunma, enerji ekipmanlari, tarim teknolojileri, makine, yazilim, saglik teknolojileri,
gida isleme, lojistik, yenilenebilir enerji, afet dayanikliligina yonelik yapi teknolojileri ve yiksek katma degerli
sanayi alanlar birlikte dustnulmelidir. Devlet burada piyasaya disman degil, akil veren, yon gosteren, risk
paylasan, denetleyen ve kamu yararini koruyan kurucu aktor olmalidi. Ama devletin destegi sadakat
aglarina degil, Uretim kapasitesine gitmelidir.

Ikinci ayak, tarimin yeniden stratejik Gretim alani olarak kurulmasidir. Tanim, romantik koy hatirasi degildir;
gida glvenligj, enflasyon kontroly, kirsal hayat, su yonetimi, biyolojik cesitlilik, yerel ekonomi ve toplumsal
dayaniklilik meselesidir. Cift¢i mazot, glibre, tohum, ilag, sulama, kredi ve pazarlama maliyetleri altinda
eziliyorsa, gida enflasyonunu yalniz market denetimiyle cozemezsiniz. Uretici zarar ederken tiketici pahall
yiyorsa, zincirin bir yerinde adaletsizlik, verimsizlik veya aracilik sismesi vardir. Uretim odakli heterodoksi,
tarimsal kooperatifleri, Uretici birliklerini, yerel depolama ve soguk zincir altyapisini, planli ekimi, alim
guvencesini, geng ciftci programlarini ve su verimliligini merkeze alir. Toprag) terk eden Ulke, sofrasini da terk
eder.

Uclinct ayak, kiclk ve orta olcekli Greticinin korunmasidir. Turkiye'nin Gretim damarinda biytk
holdinglerden daha fazlasi vardir: kiiglk sanayi siteleri, atolyeler, ustalar, yan sanayi firmalari, zanaatkarlar,
yerel Uretim aglar, aile isletmeleri, kooperatifler, genc girisimler. Bunlar yalniz ekonomik birimler degil,
toplumsal hafizanin ¢alisan hicreleridir. Fakat krediye erisim, enerji maliyeti, kira baskisi, nitelikli eleman
eksikligj, teknolojiye gecis maliyeti ve buyuk sirketlerin baskisi altinda kirilabilirler. Heterodoks iktisat, kiigik

Ureticiyi verimsiz nostalji diye dislamaz; onu modern teknoloji, ortak tedarik, dijitallesme, egitim, finansman
ve pazara erisimle glclendirir. Cunkd Uretimin tabana yayilmasi, demokrasinin ekonomik zeminidir.

Dorduncu ayak, teknoloji ile emegi karsi karsiya getirmeyen bir donusim programidir. Teknolojik tretim
yalniz robot, yazilim ve laboratuvar meselesi degildir; insan kapasitesi meselesidir. Mesleki egitim, teknik lise,
Universite-sanayi bag, usta-girak kultlrinin ¢agdaslastinlmasi, kadinlarin teknoloji alanlarina katilimi,
genclerin Uretimle erken tanismasi, bolgesel beceri merkezleri, hayat boyu 6grenme programlari bu
donustimun kalbidir. Turkiye'nin gencleri yalniz sinavlara hazirlanan yorgun adaylar degil, Uretimin aklina
katilacak yaratici 6zneler olarak gorulmelidir. Geng akli Uretime baglanmadiginda ulke ya beyin gocu verir
ya da diplomali umutsuzluk Uretir. Ikisi de pahali kayiptir.

Besinci ayak, finansin tretime yonlendirilmesidir. Kredi mekanizmasi yalniz tiketimi sisiren, gayrimenkul
fiyatlarini kabartan, kisa vadeli kar alanlarini blyuten bir arag olmamalidir. Finans, Uretken yatirimi, teknoloji
yenilemeyi, enerji verimliligini, ihracat kapasitesini, tarmsal altyapiyi, kooperatifleri ve istihdam yaratan
isletmeleri desteklemelidir. Bunun icin secici kredi politikalari, kamu bankalarinin tretim odakli gorev tanim,
yatinm bankaciligr araclar, bolgesel kalkinma fonlar ve denetlenebilir tesvik sistemi gerekir. Ama her tesvik
adaletli degildir. Tesvik alan firma ne Uretti, kag kisiye haysiyetli is sagladi, ithalat bagimliligini azaltti m,
bolgesel kalkinmaya katki verdi mi, cevreye ne yapti? Praksiyomik soru yine yakadadir.

Altincr ayak, enerji bagimliligini azaltan uretim aklidir. Enerji, Turkiye ekonomisinin en kirilgan damarlarindan
biridir. Disa bagimli enerji yapisi, kur soklarini ve cari agigi derinlestirir. Bu ytzden yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, yerli ekipman Uretimi, bina yalitimi, sanayide verimlilik yatirmlari, tarimsal sulamada enerji
tasarrufu ve yerel enerji kooperatifleri Gretim politikasinin ayrilmaz pargasi olmalidir. Enerji politikasi yalniz
elektrik Uretimi degil, ilkenin ekonomik bagimsizlik meselesidir. Her gereksiz enerji tilketimi, disarya 6denen
fatura ve iceride kaybedilen kaynak demektir. Israf burada da kamu ahléki meselesidir.

Yedinci ayak, bolgesel uretim adaletidir. Turkiyede Uretim, istihdam ve yatinm belli merkezlerde
yogunlastikca bolgeler arasi esitsizlik buyur. Bazi sehirler surekli gog alir, kira krizi buyur, altyapi zorlanir; bazi
sehirler genclerini kaybeder, yaslanir, Uretim kapasitesi zayiflar. Heterodoks Uretim yaklasimi, her bolgenin
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0zgln kapasitesini dikkate alan Uretim havzalar kurmalidir. Karadeniz'de tarim, orman urlnleri, denizcilik ve
kulttrel ekonomi; I¢ Anadolu'da tarim teknolojileri ve makine; Glneydogu'da sulama, tekstil, gida isleme ve
yenilenebilir enerji; Ege'de agro-endustri, teknoloji ve turizmle baglantili Uretim; Marmara'da yiksek katma
degerli sanayi ve lojistik yeniden dustnulmelidir. Bolgeyi yalniz segim haritasi degil, Uretim hafizasi olarak
okumak gerekir.

Sekizinci ayak, Uretimi dogayla kavgall kurmamaktir. Rant ekonomisi dogayr maliyet gorur; Heterobilim
Okulu dogayi hayatin taslyict zemini sayar. Orman, dere, toprak, kiyl, merg, su havzasi, yalniz cevre meselesi
degil, Uretimin uzun vadeli varlik kosuludur. Tarmi toprag) oldurerek, sanayiyi suyu zehirleyerek,
sehirlesmeyi ormani yok ederek, madenciligi yasam alanlarini cokertme pahasina kuran ekonomi, bugtn
blyuttrken yarini bogar. Uretim odakli heterodoksi, cevreyi liks degil, ekonomik glvenlik olarak gorur.
Toprak olurse bereket oldr. Su kirlenirse Uretim de toplum da zehirlenir. Cok net.

Sonug olarak Heterobilim Okulu’nun tretim odakli heterodoksisi, Turkiye'yi rant, beton, ithalat kolayciligi ve
sicak para sarhoslugundan cikarip Uretken, dayanikl, adil ve haysiyetli bir ekonomi zeminine tasimayi
hedefler. Bu yaklasim piyasayi inkar etmez, fakat piyasay toplumun Ustline ¢ikarmaz. Devleti ylceltmez,
fakat devleti kamusal aklin sorumlu tasiyicisi olarak goreve caginr. Emegi ucuzlatmaz, teknolojiyi
putlastirmaz, topragl unutmaz, kiguk Ureticiyi ezmez, kamu kaynagini yagmaya acmaz. Turkiye'nin ihtiyac,
yeni bir ekonomik makyaj degil, tretim ahlakinin yeniden kurulmasidir.

Filozof Kirpi: “Rant toprag sisirir, Gretim toplumu besler; beton golge yapar, emek gelecek kurar”

7. VERGI ADALETI: HALKIN SIRTINDAKI DOLAYLI VERGI YUKUNU AZALTMAK

Heterobilim Okulu'nun Heterodoks Iktisat yaklasiminda vergi, yalniz devletin gelir toplama araci degildir;
toplumun adalet terazisinin en agik gostergelerinden biridir. Bir tlkenin vergi dlizenine bakarsaniz, o Ulkenin
kime yumusak, kime sert davrandigini anlarsiniz. Kimden kolay aliyor, kimden ¢ekiniyor? Kimin ekmegine,
sutline, elektrigine, telefon faturasing, ulasiming, cocugunun defterine sessizce ortak oluyor; kimin servetine,
rantina, mirasing, ylksek karing, finansal kazancina dokunurken elini agirdan aliyor? Vergi sistemi, devletin
ahlak aynasidir. O aynaya uzun sure bakinca glzel cimleler dokuldr, geriye ¢iplak hakikat kalir: Yk kimin
sirtinda?

Turkiye'de vergi adaletsizliginin en yakici tarafi, dolayli vergilerin genis halk kesimleri tzerinde agir bir yik
olusturmasidir. Dolayli vergi dedigimiz sey, cogu zaman yurttasin fark etmeden o6dedigi vergidir. Ekmek
alirken, stit alirken, elektrik faturasi 6derken, akaryakit alirken, telefon kullanirken, cocuguna kirtasiye alirken,
temizlik malzemesi alirken, toplu tasimaya binerken, yani hayatin en siradan anlarinda devlet gorinmez bir
el gibi cebin icindedir. Bu vergi bicimi zengine de yoksula da ayni Uriinde benzer oranda yansir, fakat
yoksulun butgesinde ¢ok daha agir yer kaplar. Zengin icin kiiclk pay olan sey, yoksulicin aksam yemeginden
eksilen lokmadir. Iste adaletsizlik tam burada baslar.

Vergi adaletinin ilk ilkesi, 6deme glctne gore vergilendirmedir. Daha cok kazananin, daha ¢ok servet
biriktirenin, daha buyik rant elde edenin, daha ylksek finansal kazang saglayanin topluma daha fazla katk
vermesi gerekir. Bu yalniz teknik maliye ilkesi degildir; ortak hayatin ahlaki sartidir. Cinku servet tek basina
bireysel zekanin, ¢aliskanligin veya risk almanin sonucu degildir. Servet, yol, liman, hukuk, egitimli isgtcd,
kamu guvenligi, sehir altyapisi, enerji sistemi, tlketici piyasasi, toplumsal diizen ve ge¢mis kusaklarin emegi
Uzerinde yUkselir. Kimse boslukta zengin olmaz. O halde zenginligin toplumsal borcu vardir. Vergi, bu borcun
kurumsal adidir.
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Heterobilim Okulu'nun vergi yaklasimi, yoksulun tuketiminden kolayca pay alan ama buyuk servetin
cevresinde utangag dolasan vergi duzenini kabul etmez. Dolayli vergilerin toplam icindeki agirlig) azaltiimalj;
gelir, servet, miras, rant, deger artisi, finansal kazang ve luks tiketim Uzerinden daha hakkaniyetli bir yapi
kurulmalidir. Burada amag cezalandirmak degildir; toplumsal yiki adil dagitmaktir. Ureten, yatinm yapan,
istihdam yaratan, teknoloji gelistiren, emege saygi duyan isletme ile yalniz arsa deger artisindan, spekdilatif
kazanctan veya kamu kararlaryla sisen ranttan zenginlesen yapi ayni kefeye konmamalidir. Vergi sistemi,
Uretimi tegvik ederken ranti rahatlatmamalidir. Bugtnin buydk yanlisi budur: Emek vergilenir, tiketim
vergilenir, Ucretlinin maasl kaynaginda yakalanir; ama rant cogu zaman sisin icinde yUrdr.

Ucretli ¢alisan agisindan vergi dizeni ayrica incelenmelidir. Maasli ¢alisan, daha parasini eline almadan
vergilendirilir. Kagacak yeri yoktur, saklanacak golgesi yoktur. Bordro devlete karsi ciplaktir. Buna karsilik bazi
yuksek gelir gruplari, sirket yapilar, muafiyetler, istisnalar, beyan oyunlari, degerleme bosluklari ve kayit disl
alanlarla vergi yukunu azaltabilir. Bu durum, vergi adaletini yaralar. Heterodoks vergi yaklagimi, Gcretlinin
Uzerindeki baskiyi azaltmali, dustk ve orta gelirli ¢calisanlarin vergi dilimi nedeniyle yil iginde erimesini
onlemeli, asgart gecim dlzeyini gercekgi bicimde korumalidir. Calisanin maasi, enflasyon ve vergi kiskaci
arasinda eziliyorsa, devlet emekgiye yalniz piyasa Uzerinden degil, maliye eliyle de yuk bindiriyor demektir.

Kayit disilik, vergi adaletinin baska bir buyuk yarasidir. Kayit digi ekonomi yalniz devletin gelir kaybi degildir;
durust olanin cezalandirlmasidir. Vergisini 6deyen esnaf, isletme veya ¢alisan, kayit disi ¢alisanla haksiz
rekabete zorlanir. Sigortasiz emek buyur, sosyal glivenlik sistemi zayiflar, kamu hizmetlerinin finansmani
bozulur. Fakat kayit disilikla mucadele yalniz cezayla kurulamaz. insanlan kayit disina iten yiksek maliyetler,
guvensizlik, karmagik mevzuat, kicuk isletmelerin burokrasiyle bag edememesi ve ekonomik sikisma da
gorllmelidir. Vergi sistemi sade, adil, ongorulebilir ve uygulanabilir olmalidir. Kural Oyle karmasik olursa, guiclu
danisman tutar, zayif hata yapar. Bu da baska tir bir adaletsizliktir.

Vergi adaleti, kamu harcama adaletiyle birlikte dustnulmelidir. Yurttas yalniz verginin nasil toplandigina
degil, nereye harcandigina da bakar. insanlar agir vergi 6duyor ama karsiliginda nitelikli egitim, saglik, guvenli
sehir, adil yargy, iyi ulasim, afet hazirlig, temiz cevre ve glvenilir ksmu hizmeti alamiyorsa, vergi mesruiyeti
asinir. Vergi ile hizmet arasindaki bag koparsa, yurttas devleti ortak ev olarak degil, cebine uzanan uzak bir
guc olarak gormeye baslar. Heterobilim Okulu burada sert bir ol¢u koyar: Kamu kaynag halkin hayatini
guclendirmiyorsa, vergi ahlaki mesruiyetini kaybeder. Halktan toplanan parg, halkin haysiyetine donmelidir.

Bu nedenle kamu israfi vergi adaletinin dismanidr. Israf edilen her kamu lirasi, yurttagin 0dedigi verginin
yakilmasidir. Gereksiz makam harcamalari, gosterisli binalar, sismis ihaleler, verimsiz projeler, ihtiyag disl
alimlar, plansiz yatinmlar, liyakatsiz kadrolarin maliyeti, hep vergi adaletini zehirler. Yoksul ¢ocugun okul
yemegi yokken, emekli ilag hesabi yaparken, ciftci mazot destegi beklerken, kamu parasinin gosterise akmas
yalniz mali hata degil, ahlaki kabahattir. Vergi adaleti, harcama ahlaki olmadan kurulamaz. Devlet dnce kendi
istahini terbiye etmelidir.

Heterodoks vergi yaklasimi, cevre ve sehir ranti alanini da ihmal edemez. Kamu yatinmiyla degeri artan
arsalar, imar kararlariyla zenginlesen bolgeler, sehir topragl tUzerinden elde edilen olaganustu kazanglar
toplumsal paya konu edilmelidir. Cinkud deger artisinin onemli kismi bireysel Uretimden degil, kamusal karar
ve ortak altyapidan dogar. Metro hatt, yol, kamu tesisi, imar degisikligi, sehir buytmesi, arsa sahibine buyuk
kazang sagliyorsa, toplum bu degerden pay almalidir. Aksi halde kamu herkesin parasiyla deger Uretir, 6zel
eller bu degeri toplar. Bu, sehir kiliginda servet transferidir. Cok tanidik, cok pahali, cok sessiz bir mekanizma.

Vergi adaletinin bir baska ayag), temel ihtiyaclarda halki rahatlatan segici dizenlemelerdir. Gida, ¢ocuk
urtnleri, egitim malzemeleri, temel enerji kullanimi, hijyen trinleri, toplu ulasim ve zorunlu ihtiyaclarda
vergi yuku azaltilmali; lUks, israfc ve cevreye agir maliyet ylkleyen tiketimlerde daha yiksek vergi
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uygulanmalidir. Fakat bu yapilirken piyasa aktorlerinin vergi indirimini fiyatlara yansitmasi siki bigcimde
izlenmelidir. Yoksa vergi indirimi halka degil, araci karlarina ¢alisabilir. Ekonomi politikasi burada uyanik
olmalidir. Halk icin yapilan dizenleme, piyasanin istahina yem edilmemelidir.

Sonug olarak Heterobilim Okulu'nun Heterodoks Iktisat yaklasiminda vergi adaleti, yalniz gelir toplama
teknigi degil, toplumsal sézlesmenin ahlaki omurgasidir. Vergi, halkin sofrasindan sessizce alinan pay degil,
ortak hayati glclendiren adil katki olmalidir. Dolayli vergi yukd azaltilmali, UGcretlinin sirtindaki bask
hafifletilmeli, servet ve rant daha hakkaniyetli vergilendirilmeli, kayit disilikla adil bicimde mucadele edilmeli,
kamu harcamalari seffaf ve hesap verebilir olmalidir. Clinkl kotu vergi sistemi yoksulu daha yoksul, gligliyd
daha korunakli kilar. lyi vergi sistemi ise toplumu birbirine baglayan adalet damarini agar.

Filozof Kirpi: “Vergi adil degilse devlet halktan katki degil, yoksulun sofrasindan sessiz harag toplar”

8. Kamusal Etik ve Liyakat: Ekonomik Curiimenin Kurumsal Kok

Heterobilim Okulu'nun Heterodoks Iktisat yaklasiminda ekonomi yalniz piyasa davranislanyla, faiz
oranlaryla, doviz hareketleriyle, Uretim kapasitesiyle veya vergi duzeniyle agiklanamaz. Ekonominin
derininde kurumsal ahlak vardir. Bir tilkede kamu kurumlar liyakatle islemiyorsa, butge seffaf degilse, ihaleler
adil yapilmiyorsa, kararlar ongorulebilir degilse, gorevler ehline degil yakina veriliyorsa, denetim
mekanizmalari ¢alismiyorsa, ekonomi yalniz digsal soklarla degil, iceriden clrur. Kurumsal ¢lirime, gorinmez
enflasyondur, fiyat etiketinde yazmaz ama hayatin her alanini pahalilastinr. Liyakatsiz atama, yanlis yatirm
dogurur. Yanlis yatinm kamu zararina dondstir. Kamu zarari vergi yukuni artinir. \Vergi yiki halkin sofrasina iner.
Sonunda birinin ehliyetsizligi, baska birinin pazar filesinden eksilen domates olur.

Kamusal etik, ekonominin gorinmeyen altyapisidir. Yol, koprd, fabrika, okul, hastane, liman, enerji santrali,
tarim destegi, sosyal yardim, kredi programi, tesvik sistemi; bunlarin hepsi ancak dogru kurumsal ahlakla
topluma fayda uretir. Aksi halde kamu politikasi, halkin ortak yararina ¢alisan bir dlizen olmaktan ¢ikar, belirli
cevrelere kaynak aktaran bir mekanizmaya donusur. Ekonomik kararin ahlaki olup olmadigini anlamak icin
yalniz ne kadar para harcandigina degil, paranin hangi olclyle, kime, ne icin, hangi denetimle ve hangi
sonugla aktarldigina bakmak gerekir. Heterobilim Okulu'nun sorusu nettir: Bu kamu harcamasi toplumun
hayatini mi gliclendirdi, yoksa iktidar ¢evresinin istahini mi buyuttu?

Liyakat burada ana ilkedir. Liyakat yalniz diploma meselesi degildir. Gorevin gerektirdigi bilgj, tecriube, ahlak,
sorumluluk, karar kabiliyeti, kamu yarari bilinci ve hesap verme cesaretidir. Ekonomi yonetiminden
belediyeye, kamu bankalarindan duzenleyici kurumlara, tarrm mudurliklerinden hastane yonetimlerine
kadar her yerde liyakat yoksa karar kalitesi duser. Karar kalitesi dustiglinde kaynak israfi artar. Kaynak israfi
arttiginda toplumun gelecegi ipotek edilir. Liyakatsiz kisi yalniz kendi makamini doldurmaz; kurumun
hafizasini bozar, ¢alisanlarin moralini kirar, durdst insanlarin inancini tiketir, yetenekli gencleri sistemden
uzaklastirir. Boylece ekonomi yalniz para kaybetmez, insan kapasitesi kaybeder.

Turkiye'nin ekonomik sorunlarinda liyakat meselesi bu ytizden merkezidir. Ctinkd enflasyonu, Gretim agigini,
vergi adaletsizligini, kamu harcamalarini, tarim krizini, sehir rantini ve geng issizligini konusurken, butun
bunlarin arkasindaki kurumsal karar dizenini de konusmak gerekir. Yanlis karar tesaduf degildir; cogu zaman
yanlis insanin dogru yere degil, dogru insanin yanlis bicimde disarida birakilmasinin sonucudur. Bir Ulke en
ivi beyinlerini kiryor, durust uzmanlarini kenara itiyor, elestirel akli tehdit olarak gortyor, sadakati ehliyetin
onune koyuyorsa, o Ulkenin ekonomik politikalar uzun sitre saglikli kalamaz. Cunkd kurumun akl
sustugunda piyasanin glrultisd buydr.
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Kamusal etik, kamu kaynagina emanet gozuyle bakmayi gerektirir. Kamu butcesi kimsenin sahsi clizdani
degildir. Kamu bankasi kimsenin ozel kasasi degildir. Belediye arsasi kimsenin ganimet alani degildir. Tesvik
sistemi siyasal yakinlik odulu degildir. Sosyal yardim sadakat satin alma araci degildir. Kamu ihalesi
zenginlestirme protokolt degildir. Bunlar sert ciimleler ama yumusatarak konusunca ¢tirime kendini reform
diye tanitiyor. Kamu mali halkin alin terinden, vergisinden, emeginden, tiiketiminden ve sabrindan birikir. Bu
yuzden kamu kaynaginin yanlis kullanilmasi yalniz mali hata degil, toplumsal haysiyet ihlalidir. Yoksulun
odedigi dolayli vergiyle buyulyen butce, satafata veya kayirmaciliga akiyorsa, devlet kendi halkinin emegine
saygysizlik ediyor demektir.

Ihale duzeni kamusal etigin en agik test alanlarindan biridir. Bir Glkede ihaleler seffaf degilse, rekabet gercek
degilse, sartnameler belli firmalara gore yaziliyorsa, maliyetler strekli sisiyorsa, sozlesmeler kamu aleyhine
degistiriliyorsa, denetim zayifsa, orada ekonomi piyasa adi altinda ayricalik Uretir. ihale yalniz teknik satin
alma islemi degildir; kamu kaynaginin ozel sektore hangi sartlarla aktarildigini gosteren siyasal ve ahlaki
aynadir. Heterodoks iktisat burada piyasa karsitligl yapmaz; tersine sahici rekabeti, seffafligi ve kamu yararini
savunur. Cunku kapali kapilar ardindaki ekonomik iliski, hem piyasayl bozar hem devleti kirletir. Kirlenmis
devlet pahali devlettir; faturasini yine halk oder.

Seffaflik, ekonomik glivenin ana sartidir. Yurttas, yatinma, Uretici, esnaf, ciftci ve calisan, devletin hangi karari
neden aldigini anlayabilmelidir. Ongorulebilirlik yoksa ekonomi strekli tedirginlik retir. Bugtin alinan karar
yarin degisiyor, kural kisiye gore esniyor, kurumlar agiklama yapmak yerine belirsizlik yayryor, veriler gtiven
kaybediyor, denetim kurumlari sessizlesiyorsa, ekonomik aktorler uzun vadeli plan yapamaz. Guvenin
kayboldugu yerde herkes kendini korumaya ¢alisir. Dovize kagar, stoga yonelir, kisa vadeli dusindr, yatinm
erteleyebilir, fiyatlama davranisini sertlestirir. Boylece kurumsal glivensizlik, ekonomik davranisa donisuir.
Glven yalniz psikolojik duyqu dedildir; tretim maliyetidir.

Kamu yonetiminde hesap verebilirlik yoksa ekonomik hata strekli tekrar eder. Yanlis proje yapilir, kimse
sorumlu olmaz. Kamu zarari olusur, dosya kaybolur. Kurum batinlir, yonetici bagska makama gecer. Tesvik
bosa gider, agiklama yapilmaz. Denetim raporu hazirlanir, sonug alinmaz. Bu dongu, toplumun adalet
duygusunu ¢Urutdr. Siradan yurttas kuguk bir gecikmede ceza oderken, buyuk karar hatalar bedelsiz
kaliyorsa, ekonomi yalniz verimsiz degil, ahlaken yaralidir. Hesap verebilirlik, cezalandirma hirsi degildir;
kamu aklinin kendini duzeltme imkanidir. Hata gorinur olmazsa tekrar eder. Tekrar eden hata ise artik hata
degil, yonetme bicimidir.

Kurumsal adalet, kamu personel rejiminde de belirir. Gengler, devlete veya kamu baglantili islere girmek icin
bilgiye, emege, sinava, mesleki nitelige degil de tanidiga, referansg, siyasi yakinliga veya kapali aglara ihtiyag
duyduklarini dusunuyorsa, ekonomik sistem ¢ok derin bir gliven kaybi Uretir. Bu gliven kaybinin maliyeti
buyuktur. Yetenekli insanlar ulkeyi terk eder, kurumlarn kalitesi duser, vasat kendini cogaltir, elestiri
cezalandinlir, yenilik yavaslar. Liyakatsizlik, yalniz adaletsizlik degil, verimsizliktir. Heterobilim Okulu agisindan
liyakat ayni anda ahlaki, ekonomik ve pedagojik bir ilkedir. Cocuga ¢alis, 0gren, Uret, durlst ol dedikten sonra
kamuda sadakati 6dullendirirsen, egitim sisteminin ahlaki sozlesmesini de bozarsin.

Kamusal etik, sosyal yardimlarin ve destek politikalarinin da temelidir. Destekler ihtiyac temelli, seffaf, insan
onurunu koruyan ve siyasal sadakate kapali olmalidir. Yoksullugu yoneten degil, yoksullugu azaltan bir
sistem kurulmalidir. Eger sosyal yardim, yurttasi gliclendirmek yerine bagimli, suskun ve minnet altinda
tutuyorsa, kamu politikasi rahmet degil, kontrol Uretir. Ayni sekilde tarimsal destekler, sanayi tesvikleri, kredi
kolayliklari ve vergi avantajlar da agik olgutlere baglanmalidir. “Kim aldi, neden aldi, ne Uretti, hangi sonug
dogdu?" sorusu her destek icin sorulmalidir. Praksiyomik denetim budur. Kamu kaynagi niyetle degil, sonugla
savunulur.
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Heterobilim Okulu'nun Heterodoks Iktisat yaklasiminda ekonomik onarm, yalniz dogru para ve maliye
politikasiyla olmaz. Kurumlarin ahlaki tamiri gerekir. Veri gtvenligi gerekir. Bagimsiz denetim gerekir. Kamu
ihalesinde aciklik gerekir. Atamalarda liyakat gerekir. Butcede halk onceligi gerekir. Dizenleyici kurumlarda
uzmanlik gerekir. Belediyelerde hesap verebilirlik gerekir. Kamu bankalarinda gorev zarari Ureten keyfi kredi
dagitimina karsi ciddi denetim gerekir. Kamu ozel isbirligi modellerinde toplumsal maliyetin agik¢a
gorllmesi gerekir. Bunlar teknik ayrinti degildir; ekonominin sinir sistemidir. Sinir sistemi bozuksa beden
yanlis tepki verir.

Sonug olarak kamusal etik ve liyakat, Heterobilim Okulu'nun Heterodoks iktisat yaklasiminda ekonomik
istikrarin ahlaki altyapisidir. Liyakatsiz kurum pahalidir, seffaf olmayan bltce zehirlidir, hesap vermeyen
yonetim halkin gelecegini tuketir. Ekonomi yalniz piyasanin degil, kurumlarin da Grinddur. Kurumlar gurdrse
para politikasi yorulur, vergi sistemi sertlesir, Uretim zayiflar, gencler umutsuzlasir, halk devlete glivenini
kaybeder. Bu ylzden Turkiye'nin ekonomik onarimi dnce su ¢iplak hikimle baglamalidir: Kamu, halkin ortak
emaneti olarak yeniden kurulmalidir.

Filozof Kirpi: “Liyakat yoksa ekonomi yalniz yanlig yonetilmez; halkin emegi, ehliyetsiz ellerde sessizce
israf edilir”

9. BOLUSUM ADALETI: MILLT GELIR HALKA YANSIMIYORSA BUYUME PROPAGANDADIR

Heterobilim Okulu'nun Heterodoks Iktisat yaklasiminda bolusim adaleti, ekonominin en ¢iplak hakikat
testidir. Cunku bir tlkenin ne kadar buyudugu kadar, bu buylmenin kimin hayatina degdigi de 6nemlidir.
Hatta daha sert soyleyelim: Buyume halka yansimiyorsa, yalniz yukarida biriken servet, asagida buyuyen
sabir ve ortada dolasan propaganda vardir. Ekonomi yonetimleri biyime rakamlarini sever; grafikler
yukselir, tablolar parlar, sunumlar hazirlanir, cimleler makyajlanir. Fakat pazara ¢ikan emekli bunu
hissetmiyorsg, isci ayin ortasinda kart borcuna gomuluyorsa, geng ev kuramiyorsa, kiraci surekli yerinden
edilme korkusuyla yasiyorsa, cift¢i Uretimden kopuyorsa, kiiclk esnaf siftahsiz kapatiyorss, o blyime
toplumun blyUmesi degildir. O, dar bir cevrenin genislemesidir.

Bolusum adaleti, yalniz gelir dagilimi tablosu degildir; toplumun ahlaki dolasim sistemidir. Bir tlkede Uretilen
deger emege, Ureticiye, kamu hizmetlerine, egitime, sagliga, barinmaya, ¢ocuklara, yaslilara ve gelecek
yatinmlarina ddnmuyorsa, ekonomik damarlar tikanmig demektir. Servet yukarida yogunlasir, asagida borg
ve gecim sikintisi birikir. Bu tikaniklik yalniz yoksulluk tretmez; ofke, glivensizlik, sinifsal kopus, siyasal sinizm
ve toplumsal yorgunluk dretir. insanlar calisarak yukseleceklerine inanmazsa, hukuk yoluyla haklarini
koruyacaklarina inanmazsa, vergilerinin kamu yararina harcandigina inanmazsa, toplumun ortak kader
duygusu dagilir. Bolusum adaletsizligj, sadece ekonomik degil, siyasal ve ahlaki bir par¢alanmadir.

Turkiye'de buytme ile refah arasindaki bagin sik sik kopmasi, bolustim meselesini merkeze almadan hicbir
ekonomi programinin sahici olamayacagini gosterir. Blylume rakami pozitif olabilir, ama tcretlerin milli
gelirden aldigl pay azalabilir. Sirket karlari artabilir, ama emekgi alim glicini kaybedebilir. Kamu yatirimi
blyuyebilir, ama egitim ve saglikta esitsizlik derinlesebilir. ingaat canlanabilir, ama dar gelirli insan ev alamaz
hale gelebilir. Bankacilik sistemi kar agiklayabilir, ama hane halki kredi karti borcuyla nefes almaya ¢alisabilir.
Praksiyomik soru burada bellidir: Buytme kimin hayatinda iyilesme uretti? Eger cevap dar bir sinif, belirli
sektorler, rant alanlar ve ayricalikli cevreler ise, buna toplumsal refah denemez.

Bolustim adaletinin ilk ayag), emegin milli gelirden aldig) payin glclendirilmesidir. Emek yalniz tretim
strecine katilan bir faktor degil, toplumun omurgasidir. Isci, memur, 6gretmen, hemsire, teknisyen, sofor,
tarim emekgisi, hizmet sektoru ¢alisani, kargo iscisi, glivenlik gorevlisi, fabrika iscisi, yazilimal, bakim emeg;
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veren kadin, kucuk atolyede ¢alisan usta, hepsi ekonominin gorlnlr veya gorinmez yukunu tasir. Bu
insanlarin geliri surekli baskilanirken, servet ve kar belirli alanlarda yogunlasiyorsa, sistem emegi yalnizca
maliyet olarak goriiyor demektir. Haysiyet ekonomisi burada devreye girer: Emek, maliyet degil, insan
omrudar. insan omrind ucuzlatan blyime, etik bakimdan sakattir.

Ikinci ayak, sosyal devletin yeniden ciddiye alinmasidir. Bolisim adaleti yalniz tcretle saglanmaz; kamusal
hizmetlerin niteligiyle de saglanir. Ucretsiz ve nitelikli egitim, erisilebilir saglik, glivenli barinma, okul yemeg;,
kamusal kres, yasli bakim destegi, engelli erisimi, issizlik glivencesi, sosyal konut, temiz ulasim ve temel
ihtiyaglarda kamusal koruma, gelir dagilimini fiilen dizeltir. Cinkd yoksul insanin cebinden ¢ikmasi
gerekmeyen her zorunlu harcama, onun hayatini biraz daha nefes alabilir kilar. Sosyal devlet, yoksulu minnet
altinda tutan bir yardim makinesi degil, yurttasin haysiyetini koruyan ortak gtvenlik agi olmalidir.

Uglinct ayak, servet ve rantin toplumsal sorumluluga baglanmasidir. Bolusim adaletsizligi yalniz distk
Ucretlerden dogmaz; servetin kusaklar arasinda ve toplumsal siniflar icinde nasil biriktiginden de dogar.
Miras, arsa ranti, imar artisi, finansal kazang, buytk mulkiyet yogunlasmasi, kamu kararlariyla degerlenen
varliklar, ekonomide sessiz ama gliclU esitsizlik motorlaridir. Bir geng sifirdan hayata borgla baslarken, bir
baskasi mirasla, mulkle, iliskilerle ve gtvenli sermayeyle basliyorsa, firsat esitligi masali erkenden bozulur.
Heterodoks boldsim anlayisi serveti disman ilan etmez; fakat serveti toplumsal sorumluluktan muaf
tutmaz. Toplumun Urettigi deger, yalniz mulk sahiplerinin kasasinda kapanamaz.

Dorduncu ayak, bolgesel bolusim adaletidir. Turkiye'de refah cografi olarak da esitsiz dagilir. Bazi sehirler
yatinm, nitelikli egitim, saglik, ulasim, kaltdr ve istihdam acisindan daha avantajlidir; bazi bolgeler ise
genclerini goge verir, Uretim kapasitesini kaybeder, kamu hizmetlerinde geride kalir. Bu, yalniz bolgesel
kalkinma sorunu degildir; adalet meselesidir. Bir cocugun gelecegi dogdugu ilceye, okulunun niteligine,
ailesinin gelirine ve cevresindeki ekonomik imkanlara gore sert bicimde belirleniyorsa, Ulke ortak kader degil,
parcali talihler Uretir. Bolusum adaleti, cografyanin kader olmaktan ¢ikarilmasidir.

Besinci ayak, enflasyonun bolusim etkisini acikca gormektir. Enflasyon herkesin cebini ayni bigimde
yakmaz. Geliri sabit olan, Ucretli ¢alisan, emekli, kiraci, kiiclk esnaf, borclu ve dustk gelirli aile enflasyonu
daha agir yasar. Varlik sahibi olan, fiyatlama glct bulunan, doviz veya gayrimenkul tutabilen, maliyetini
baskasina aktarabilen kesimler daha korunaklidir. Bu ylzden enflasyon yalniz fiyat sorunu degil, servet
transferi mekanizmasidir. Fiyatlar ylkselirken bazilarn korunur, bazilar ¢iplak kalir. Heterodoks bélisim
politikasi, enflasyonla mucadeleyi yalniz para politikasi meselesi olarak degil, halkin alim glicing, kira
guvenligini, gida erisimini ve Ucret korumasini iceren bir adalet meselesi olarak ele almalidir.

Altinci ayak, kadin emeginin ve bakim yukunun bolusim meselesine dahil edilmesidir. Ev ici bakim, cocuk
buyutme, yasliya bakma, hastay! tasima, duygusal emegi Ustlenme, cogu zaman ekonomik hesaplarda
gorlinmez. Fakat toplum bu gorinmez emek sayesinde ayakta durur. Kadinlarin isglictine katilimi, glivenceli
istihdami, Ucret esitligi, kres destegi, bakim hizmetlerinin kamusallastirilmasi ve ev ici yukin toplumsal
olarak paylasilmasi, bolustim adaletinin ayrilmaz pargasidir. Bakim emegi gorinmez kaldiginda, ekonomi
eksik hesap yapar; eksik hesabin bedelini kadinlar, cocuklar ve yaslilar oder.

Yedinci ayak, borg dizeninin bolustim etkisini sorgulamaktir. Dar gelirli insanlar hayatlarini kredi karty, ihtiyag
kredisi, taksit, erteleme ve yeniden borclanma Uzerinden slrdiriiyorsa, bu bir refah gostergesi degil,
bolusim bozuklugunun alarmidir. Gelir yetmedigi icin bor¢lanan insan, gelecekteki emegini bugtintin agigini
kapatmak icin ipotek eder. Bu durumda finans sistemi, gecim krizinden kar Ureten bir ara dizenege
donusebilir. Bolusum adaleti, insanlar strekli bor¢la yasamak zorunda birakmayan bir gelir ve kamusal
hizmet duzeni kurmayi gerektirir. Borcla donen hayat, saglam ekonomi degil, ertelenmis cokustur.
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Sonug olarak Heterobilim Okulu'nun Heterodoks Iktisat yaklasiminda bolustim adaleti, ekonominin vicdan
sinavidir. Uretim elbette gereklidir, biyume elbette dnemlidir, yatinm elbette degerlidir; fakat butin bunlar
halkin hayatini genisletmiyorsa, emekginin payini artirmiyorsa, cocuklarin gelecegini gliclendirmiyorsg,
bolgesel esitsizlikleri azaltmiyorsa, kirilganlar korumuyorsa, yalniz yukarida biriken bir hareketlilikten ibaret
kalir. Ekonominin basaris, yalniz toplam Uretimde degil, ortak hayatin nasil paylasildiginda gorinar.

Filozof Kirpi: “Blyume halkin sofrasina inmiyorsa, ekonomi degil, imtiyaz sahiplerinin sisen golgesi
bayuyordur”

10. DAYANIKLI TOPLUM EKONOMISI: KRIZLERE, AFETLERE VE GELECEK SOKLARINA KARS
HAYSIYETLI DIRENG

Heterobilim Okulu'nun Heterodoks Iktisat yaklasiminda dayanikli toplum ekonomisi, Turkiye icin artik liks
bir tercih degil, varolussal zorunluluktur. Clnkd Tdrkiye yalniz enflasyonla, issizlikle, kur baskisiyla, gelir
adaletsizligiyle veya Uretim kirnlganligiyla ugrasmiyor; benzer sekilde deprem, iklim krizi, gida glivencesi,
enerji bagimllig, sehir ranti, geng gogu, kurumsal glvensizlik ve toplumsal yorgunluk gibi birbiriyle bagli
buyuk sok alanlariyla yasiyor. Boyle bir tlkede ekonomi, yalniz normal zamanlarin hesabiyla kurulamaz.
Normal zaman masali coktan yikildi. Artik mesele, toplumun kriz geldiginde ne kadar ¢abuk ¢oktugu, kimin
daha fazla ezildigj, hangi kurumlarin ayakta kaldig, hangi ailelerin ilk darbede dagildigi ve hangi hayatlarin
gorlinmez bicimde feda edildigidir. Dayaniklilik, yalniz betonun saglamlig) degil, toplumun haysiyetli bicimde
ayakta kalma kapasitesidir.

Turkiye'nin ekonomik duzeni uzun sure krizleri yonetilebilir gegici arizalar gibi gormeye alisti. Kur yukselir,
halk kemer sikar. Enflasyon artar, Ucretli sabreder. Deprem olur, toplum bagysla seferber edilir. Tarm krizi
yasanir, ithalatla guinu kurtarma yoluna gidilir. Gengler umutsuzlasr, aileler kendi imkanlariyla onlari ayakta
tutmaya ¢aligir. Issizlik artar, insanlar kayit disi ve glivencesiz islere razi olur. Bu modelin goriinmeyen sigortasi
halkin sabridir. Fakat halkin sabri sonsuz kaynak degildir. Heterobilim Okulu burada sert bigimde sunu soyler:
Kot yonetimin tamponu halkin dayanikliligi olamaz. Dayaniklilik, insanlarin strekli actya alistinlmasi degil,
kurumlarin krizi halkin sirtina yikmadan yonetebilmesidir.

Dayanikli toplum ekonomisinin ilk ayag), afetlere karsi ekonomik hazirliktir. Deprem Ulkesi olan bir yerde
ekonomi politikasi depremi yalniz imar, mihendislik veya afet yonetimi meselesi sayamaz. Deprem, bitce
meselesidir, konut meselesidir, sigorta meselesidir, kent planlamasi meselesidir, yoksulluk meselesidir, isglici
meselesidir, tedarik zinciri meselesidir, psikolojik toparlanma meselesidir. Glvensiz konutta yasayan yoksul
aile ile saglam yapida oturan varlikli aile ayni afete maruz kalmaz; biri dogrudan 6lum ve yikim riskiyle, digeri
daha yonetilebilir hasarla karsilasir. Bu ylzden afet adaleti, sinifsal bir meseledir. Dayanikli ekonomi, riskli
yap! stokunu donustlrirken ranti degil insan hayatini merkeze alir. Kentsel dontstum, mulk sahiplerini ve
muteahhitleri zenginlestiren bir arsa oyunu degil, halkin can guvenligi programi olmalidir.

Ikinci ayak, gida dayanikliligidir. Gida meselesi, yalniz enflasyon sepetindeki kalem degildir; Glkenin bagimsiz
yasama kapasitesidir. Ciftci Uretimden koparsa, su kaynaklari yanlis kullanilirsa, toprak verimsizlesirse, girdi
maliyetleri ithalata bagimli kalirsa, kdy geng ntfusunu kaybederse, sehirdeki market rafi da glivende degildir.
Bir Ulkenin sofrasi ithalat kolayciligiyla uzun stre korunamaz. Dayanikli toplum ekonomisi, tarimi stratejik
alan olarak kurar: planli tretim, yerli tohum kapasitesi, su yonetimi, bolgesel trln haritalari, kooperatiflesme,
Ureticiye makul gelir, tuketiciye adil fiyat, yerel depolama, soguk zincir ve gida israfini azaltan sistemler. Gida
dayanikliligr olmadan sosyal baris da kirilganlasir. Cunkd aglik, yalniz mideyi degil, toplumsal sinirleri de bozar.
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Ucuinc ayak, enerji dayanikliligidir. Enerji ithalatina bagimli bir ekonomide kur soku yalniz finans piyasasinda
kalmaz; faturaya, Uretim maliyetine, ulagima, gidaya, sanayiye, hanenin isinmasina ve bltce agigina kadar
iner. Dayanikli ekonomi, enerji verimliligini milli glivenlik meselesi gibi gormelidir. Bina yalitimi, yerli
yenilenebilir enerji ekipmanlari, glines ve rizgar yatinmlar, tarimsal sulamada verimli sistemler, sanayide
enerji tasarrufu, yerel enerji kooperatifleri, kamu binalarinda tasarruf programlari, sehir ulasiminda temiz ve
ucuz toplu tasima bu yaklasimin parcalaridir. Enerji dayanikliligy, yalniz daha fazla tretmek degil, daha az israf
etmek ve daha akilli tuketmektir. Israf edilen enerji, disarya 6denen fatura ve iceride yitirilen haysiyettir.

Dorduncu ayak, hane halki dayanikliligidir. Ekonomik krizler dnce aile butgesini vurur. Kira, gida, fatura, okul
masrafi, saglik gideri ve bor¢ 6demesi ayni haneye yigildiginda aile ici gerilim artar, cocuklarin gelisimi
etkilenir, genclerin egitimi aksar, yaslilarin bakimi zorlasir. Heterodoks iktisat, hane halkini yalniz tiketim
birimi olarak goremez. Hane, toplumun en kiguk ekonomik sinir merkezidir. Bu nedenle asgari gelir
guvencesi, issizlik korumasi, okul yemegi, kamusal kres, sosyal konut, temel enerji destegj, bor¢ yapilandirma
adaleti ve saglik hizmetine erigsim, dayanikli toplum ekonomisinin temel araclaridir. Aile strekli borgla ayakta
duruyorsa, toplum dayanikli degil, ertelenmis kinlganlik icinde yastyor demektir.

Besinci ayak, genclik dayanikliigidir. Gengler yalniz isglict degil, tlkenin gelecek metabolizmasidir. Bir geng,
egitimine ragmen is bulamiyorsa, buldugu is haysiyetli degilse, ev kuramiyorsa, liyakate inanmiyorsg,
ulkesinde gelecek goremiyorsa, ekonomi uzun vadeli damarini kaybediyor demektir. Genglerin umutsuzlugu
yalniz psikolojik sorun degildir; Uretim, yenilik, vergi tabani, sosyal glvenlik, aile yapisi ve siyasal istikrar
agisindan buyuk maliyettir. Dayanikli ekonomi, gengleri sinav, borg, issizlik ve gog kiskacindan ¢ikaracak
programlar kurmalidir: nitelikli mesleki egitim, Uretimle baglantili Universite modelleri, geng girisim
destekleri, bolgesel istihdam havzalari, uygun konut, kulturel erisim ve liyakat guvencesi. Gengler ulkede
kalmayi fedakarlik gibi degil, imkan gibi gormelidir.

Altinci ayak, kurumsal dayanikliliktir. Kriz aninda hangi kurum ayakta kaliyor? Veri glvenilir mi? Belediye hizli
davraniyor mu? Merkezi yonetim yerelle isbirligi yapryor mu? Kamu bankalar tretimi destekleyebiliyor mu?
Sosyal yardim sistemi hizli ve onurlu ¢alisiyor mu? Saglik sistemi yiki kaldiryor mu? Egjtim sistemi afet ve
kriz anlarinda cocuklarn yalniz birakiyor mu? Kurumlar liyakatle kurulmamissa, kriz zamaninda dekorlari
duser. Dayanikli toplum ekonomisi, kamu kurumlarini sadakatle degil ehliyetle, gosterisle degil hazirlikla,
merkezi kibirle degil yerel akilla gliclendirir. Clnku kriz gelince propaganda ¢alismaz; kurum ¢alisir ya da halk
enkaz altinda bekler.

Yedinci ayak, toplumsal dayanismanin kurumsallastinlmasidir. Turkiye'de toplum kriz anlarinda buyuk
dayanisma refleksi gosterebilir; fakat bu refleks strekli gonullilige, bagsa, aileye ve mahalleye birakilirsa
sistem kendi sorumlulugunu topluma yikar. Dayanisma degerlidir, fakat kamu politikasinin yerine
gecmemelidir. Heterobilim Okulu’'nun yaklasimi burada nettir: Merhamet kurumsallasmadiginda yorgun
dugser. Afet fonlar, yerel dayanisma aglar, kooperatifler, sosyal marketler, okul beslenme programlari,
mahalle saglik birimleri, yasli destek sistemleri ve kriz donemlerinde hizli gelir koruma mekanizmalari kalici
bicimde kurulmalidir. Toplumun iyiligi rastlantiya birakilmaz.

Sekizinci ayak, psikolojik ve ahlaki dayanikliliktir. Ekonomi yalniz clizdani degil, insanin i¢ iklimini de etkiler.
Surekli gegim korkusu yasayan toplumda ofke, sinizm, apati, glivensizlik ve birbirine tahammulstzlik artar.
Insanlar kendi derdine gomuilir, bagkasinin acisina korlesir, kamu fikri zayiflar. Bu yizden dayanikli ekonomi,
yalniz maddi tamponlar degil, gliven duygusu Uretmelidir. Hukuk glvenligi, ongorilebilir kurumlar, adil
bolusum, seffaf yonetim ve insana saygili kamu hizmeti toplumsal sinir sistemini yatistirir. Ekonomik istikrar
yalniz fiyat istikrari degildir; insanin sabah uyandiginda hayatinin tamamen savrulmayacagina
inanabilmesidir.
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Sonug olarak Heterobilim Okulu'nun Heterodoks iktisat yaklasiminda dayanikli toplum ekonomisi,
Turkiye'nin gelecek programidir. Ranttan Uretime, israftan berekete, kirllganliktan rahmete, borctan haysiyete,
merkez! kibirden yerel akla, kisa vadeli buytimeden uzun vadeli toplumsal giivenlige gecistir. Krizleri halkin
sabrina havale eden ekonomi bitmistir; bitmelidir. Yeni ekonomi, cocugun beslenme ¢antasini, ciftcinin

topragini, isginin Ucretini, gencin umudunu, yaslinin ilacini, sehrin glvenligini, kurumun  liyakatini ve
toplumun ortak nefesini birlikte korumalidir.

Filozof Kirpi: “Dayanikli ekonomi, kriz geldiginde halki sabra ¢agiran degil, kriz gelmeden halkin
haysiyetini givenceye alan ekonomidir”
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