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OZET

Cin'in kalkinma hikdyesi, 1978'de bir anda baslayan piyasa mucizesi degil; 1949 sonrasinda olusturulan devlet
kapasitesi, temel sanayi, egitim ve saglik altyapisinin Deng Xiaoping doneminde farkli bir ekonomik mantikla
yeniden orgutlenmesinin sonucudur. Mao dénemi Cin'e sanayi ve insan sermayesi birakirken Byiik ileri Atilim
ve Kiiltdir Devrimi gibi agir toplumsal ve ekonomik yikimlar da tretti. 1978 sonrasinda devlet ekonomiden
cekilmedi; piyasa tegviklerini, 6zel girisimi, yabanci sermayeyi ve yerel deneyleri kendi kalkinma stratejisine
eklemledi. Cin'in "diinyanin fabrikasi” héline gelmesini yalniz ucuz iscilik degil; limanlar, enerji, lojistik, sanayi
kiimeleri, tedarik zincirleri, 6lcek ekonomisi, devlet bankalari, sert sirket rekabeti ve 2001de Diinya Ticaret
Orglitii'ne katilim birlikte mamkdn kildi. Cin'in maliyet avantaji zamanla disuk cretlerden otomasyona,
robotlasmaya ve yiksek retkenlige kayd.. EGitim, mesleki teknik 6gretim, mihendislik, arastirma Universiteleri
ve yurtdisinda yetisen insan kaynaginin geri donusi teknolojik kapasiteyi besledi; (lke taklit ve teknoloji
transferinden batarya, elektrikli arag, giines enerjisi, robotik ve yapay zekd gibi alanlarda inovasyona yéneldi.
Ancak bu model cevre kirliligi, komur bagimlligy, esitsizlik, hukou sistemi, uzun ¢alisma sureleri, gayrimenkul
ve yerel yonetim borglari, geng issizligi ve niifus yaslanmasi gibi agir maliyetler iretti. ABD ile teknoloji ve
ticaret rekabeti, yari iletken kisittamalari ve Kusak ve Yol Uizerinden yeni pazarlara agilma ¢abalari, kalkinma
modelini artik yalniz ekonomik dedil jeopolitik bir meseleye de donusturmekte ve kiiresel gl dengesini giderek
dogrudan etkilemektedir. Cin'in basarisinin ozii tek bir faktorde dedil, devlet kapasitesi, piyasa rekabet, egitim,
altyapi, disa agiklik, teknolojik 6grenme ve uzun vadeli stratejinin birlikte ¢alismasindadir; gelecekteki sinavi ise
bu gucii yaraticilik, insanf refah, ekolojik strdurtlebilirlik ve toplumsal esneklikle bagdastirabilmektir.

1. YOKSUL CIN'DEN REFORM CIN'INE: 1949-1978'DE ASLINDA NE BIRIKTI?

Gin'in ekonomik yukselisi anlatilirken tarih cogu zaman 1978 yilindan baslatilir. Deng Xiaoping gelir,
piyasanin kapisini aralar, yabanci sermayeyi Ulkeye davet eder, 6zel girisimcilige kontrollu alan agar ve
birkag on yil icerisinde Cin dunyanin fabrikasina donusur. Hikaye fazla dizgtn anlatildig) icin stiphelidir.
GUnka hicbir tlke yuz milyonlarca insani kapsayan bir sanayilesme hamlesini bir sabah aldig reform
karariyla gerceklestiremez. Fabrikalar yalniz sermayeyle kurulmaz; isgi, mihendis, saglik sistemi, idar
kapasite, enerji Uretimi, ulagim ag), temel egitim, siyasal butunlik ve Uretimi orgutleyebilecek bir devlet de
gerekir. Cin'in 1978 sonrasindaki muazzam donustumunuy anlayabilmek icin bu nedenle once 1949-1978
arasindaki Cin'e bakmak gerekir.

Gin Halk Cumhuriyeti 1949'da dogdugunda elinde bir kalkinma mucizesi degil, savaslardan orselenmis
devasa bir Ulke vardi. Japon isgali, ikinci Dunya Savasi ve ardindan milliyetcilerle komnistler arasindaki ic
savag ekonomiyi agir bicimde tahrip etmisti. Cambridge Economic History of China'nin degerlendirmesine
gore yeni yonetimin devraldigl ekonomi ciddi fiziki yikim, ytksek enflasyon ve kurumsal daginiklik
icerisindeydi. Cin ayrica nufusunun buyutk cogunlugu kirsalda yasayan, modern sanayinin sinirli bolgelerde



yogunlastigl, okuryazarligin dustk oldugu son derece yoksul bir toplumdu. UNESCO kaynaklari 1949'da
okuma yazma bilmeyenlerin toplam nfus i¢indeki oraninin yaklasik ytzde 80 dizeyinde oldugunu aktarir.

Dolayisiyla 1949'daki temel sorun “Cin nasil zenginlesir?” sorusundan bile dnce geliyordu: Cin nasil
yeniden bir devlet ve toplum haline gelir?

Topragin yeniden dagitilmasi: Kéylunin Cin'e dahil edilmesi

Yeni rejimin ilk buyuk mudahalelerinden biri toprak reformuydu. 1950 tarihli Toprak Reformu Yasasi, buytk
toprak sahipligine dayali eski mulkiyet iliskilerini tasfiye etmeyi ve topragl koyluler arasinda yeniden
dagitmayi amagliyordu. Bu reform yalniz ekonomik bir islem degildi. Cin nifusunun ¢ok buyuk kismin
olusturan koylulugun siyast sisteme baglanmasinin araglarindan biriydi.

Burada Cin kalkinmasinin ileride tekrar tekrar karsimiza ¢ikacak temel ¢zelligini gortiyoruz: devlet
ekonomik donistimu yalniz piyasa davraniglarinin sonucu olarak beklemiyor; toplumsal yapiyi
dogrudan mudahaleyle yeniden dizenliyordu.

Fakat ayni devlet mudahaleciligi kisa stre sonra kendi sinirlarini da gosterecekti. Toprak reformunun
ardindan kolektiflestirme hizlandirildi; bagimsiz koylu isletmeleri dnce kooperatiflere, ardindan daha buyiik
kolektif yapilara sokuldu. Devlet boylece tarimsal fazla Gzerinde daha fazla kontrol saglayarak
sanayilesmeye kaynak aktarmayi amaclad.

Burada gelecekteki Cin modelinin ilk buytk paradoksu doguyordu: kalkinmanin finansmani igin
koyluligin uretkenligi kullanilacak, fakat kdylinin ekonomik 6zerkligi sinirlandirilacakti.

Agir sanayinin ingasi: Fabrikadan énce sanayi kapasitesi

1953-1957 arasindaki Birinci Bes Yillik Plan, Sovyet tipi hizli sanayilesme anlayisina dayaniyordu. Agir
sanayi, enerji, madencilik, makine tretimi ve blyuk olcekli sanayi tesisleri dnceliklendirildi. Sovyetler
Birligi'nin teknik ve teknolojik destegi de bu donemde onemliydi. Birinci Bes Yillik Plan kapsaminda
modern bir sanayi sisteminin kurulmasi agik bir devlet hedefi haline getirildi.

Bugtinden geriye bakildiginda burada ¢ok onemli bir ayrim yapmak gerekir. Mao donemindeki sanayi
politikasi verimli, dengeli ve basarili bir ekonomik model degildi. Ancak Cin'i yalniz tarimsal bir toplum
olarak birakmadi.

1949-1978 arasinda devlet; demir-celik, komur, elektrik, makine, kimya, savunma ve ulasim gibi alanlarda
genis bir Uretim kapasitesi olusturdu. Iktisat literatirinde de reform éncesi dénemin Cin'i butinyle
sanayisiz birakmadigy; tersine daha sonraki biytimenin kullanabilecegi nemli bir sanayi tabani yarattig)
vurgulanmaktadir.

Deng Xiaoping 1978'den sonra bir sanayi ¢olinl devralmadi. Verimsiz, asir merkezilestirilmis, teknolojik
olarak geri fakat fabrikalari, iscileri, mihendisleri ve Gretim tecribesi bulunan bir llke devraldi.

Bu fark kiigimsenemez.

Saglik devrimi: Kalkinmanin gérinmeyen sermayesi



Mao doneminin en dnemli fakat ekonomik kalkinma anlatilarinda bazen ihmal edilen miraslarindan biri
halk sagligidr.

1949 civarinda Cin'de dogusta beklenen yasam suresinin yaklasik 35-40 yil duzeyinde oldugu, 1980'e
gelindiginde ise yaklasik 65,5 yila yukseldigi tahmin edilmektedir. Bu, modern tarihteki en hizli uzun
donemli yasam beklentisi artislarindan biridir.

Bunun arkasinda yalniz hastaneler degil; temel saglik hizmetlerinin kirsala gotirilmesi, salgin hastaliklarla
mucadele, asilama, sanitasyon ¢alismalari ve koruyucu saglik politikalarr vardi.

Bu mesele iktisadi agidan olaganustt onemlidir. Cunkd saglikli insan yalniz daha uzun yasayan insan
degildir; daha uzun sure egitim alabilen, ¢alisabilen, uzmanlasabilen ve Uretim strecinde daha yuksek
verimlilik gosterebilen insandir.

Baska bir ifadeyle Cin, daha fabrika bacalarinin diinyayi doldurmadig yillarda insan sermayesinin
biyolojik altyapisini gliclendiriyordu.

Okuryazarlik: Fabrikanin gorinmeyen makinesi

Benzer donusum egitimde gerceklesti. UNESCO ve Dinya Bankasi degerlendirmeleri, 1949 sonrasinda
temel egitimin ve yetiskin okuryazarlig kampanyalarinin 6nemli dlgude genisledigini gostermektedir.
Dunya Bankasi'nin erken donem degerlendirmelerinde 1980'lerin basina gelindiginde Cin yetiskin
nifusunun yaklasik tgte ikisinin okuryazar oldugu belirtiliyordu; bagka arastirmalar da 1949'da yiizde
20'nin altinda oldugu tahmin edilen okuryazarlik oraninin 1982'de yaklasik ylzde 68' ulastigini aktariyor.

Bu egitim seviyesi bugtinkd Cin'le kiyaslandiginda elbette dusuktu. Fakat kalkinma tarihi agisindan kritik
olan degisimin yonudur.

Bir koylinun cocuguna okuma, temel matematik ve disiplinli calisma aliskanligl kazandirmak, yirmi yil
sonra yalniz egitim istatistigini degistirmez. O ¢ocuk fabrikaya girdiginde teknik talimat okuyabilir; Gretim
cizelgesini anlayabilir; makine kullanmayi 6grenebilir; teknisyen veya mihendis olabilir.

Okul ile fabrika arasinda gériinmeyen bir zaman ttineli vardir.

Gin'in 1980'lerde Uretim patlamasina baslayabilmesinin nedenlerinden biri, fabrikaya girecek ntfusun
onemli boluminun artik 1949'daki insan sermayesi diizeyinde olmamasiydi.

Buytk ileri Atiim: Devlet kapasitesinin devlet feldketine dénismesi
Fakat Cin tarihini kalkinmaci bir basari destanina cevirdigimiz anda tarihsel hakikati kaybederiz.

1958'de baslayan Blyuk ileri Atilim, Cin'in hizla sanayilestirilmesi ve Batili sanayi gliclerinin yakalanmasi
amaclyla Uretimin olaganustu olgllerde seferber edilmesini dngoriyordu. Tarimda radikal kolektiflestirme,
gercekgi olmayan uretim hedefleri ve kirsal emegin verimsiz sanayi faaliyetlerine yonlendirilmesi buyuk
ekonomik bozulmalara yol acti.

Sonug, modern tarihin en agir kitliklarindan biri oldu. Olim sayisina iliskin akademik tahminler yontemlere
gore degismekle birlikte, demografik arastirmalar yaklasik 30 milyon erken olim buyukliguni isaret eden
tahminler ortaya koymustur.

Buradaki ders Cin'in ilerideki ekonomik modelini anlamak agisindan son derece degerlidir:



Guglu devlet kalkinma saglayabilir; fakat yanlis bilgiyle calisan giicli devlet, zayif devletten daha
blyik feldket de Uretebilir.

Yerel yoneticilerin merkezi hedefleri tutturabilmek icin Gretim rakamlarini abartmasi, yukariya kot haber
gondermekten korkulmasi ve siyasi iradenin bilimsel-gercekgi uyarilari bastirmasi ekonomik karar sistemini
korlestirmisti.

Devlet kapasitesi ile devlet akli ayni sey degildir.

Kaltar Devrimi: insan sermayesinin kendi eliyle tahribi

1966-1976 arasindaki Kultir Devrimi ise baska bir buytk kirlma yaratt. Universiteler ve bilimsel kurumlar
agir bicimde sarsildi; duzenli yiksekogretim uzun sure kesintiye ugradi ve uzmanlik siyasal suphe altinda
tutuldu. NBER arastirmalari, normal yuksekogretimin Kultdr Devrimi boyunca ciddi sekilde kesintiye
ugradigini ve bu donemin kusaklar Uzerinde kalici etkiler biraktigini ortaya koymaktadir. Dinya Bankasi da
1980'lerin basinda Cin'in yuksek vasifli insan glict agiginin dnemli nedenlerinden birini Universite
egitiminin 1960'larin sonu ve 1970'lerin basindaki tahribatinda gortyordu.

Ironi agirdir: Ayni rejim once milyonlarca insana temel egitim gotirmus, ardindan kendi Gniversitelerini ve
entelektlel sermayesini ideolojik micadeleyle yaralamistir.

1978'e gelindiginde Cin neydi?

Iste Deng Xiaoping bu Cin'i devraldi.
Zengin degildi.

Teknolojik 6ncl hig degildi.

Kisi basina gelir son derece dusukty; tiketim mallari kitti; tanm dusuk verimliydi; merkezi planlama
ekonomide ¢ok buyuk verimsizlikler yaratryordu.

Fakat 1949'daki Cin de degildi.

Ortada siyasal olarak buttinlesmis devasa bir Ulke, daha saglikli ve daha egitimli bir nifus, genislemis temel
egitim sistemi, agir sanayi altyapisi, Uretim deneyimine sahip milyonlarca isgi, mihendislik ve teknik
kapasitenin cekirdegi ve ekonomik kaynaklari llke ¢apinda seferber edebilen son derece guclu bir devlet
vardi.

Dolayisiyla Cin mucizesinin baslangicr igin 1978'i gostermek dogrudur; fakat Cin mucizesinin bitin
nedenini 1978%e baglamak yanlistir.

Mao donemi Cin'e hem sermaye birakti hem yara.
Sanayi birakt; kitlik da birakt.
Okuryazarlik birakts; Gniversite tahribati da birakti.

Devlet kapasitesi birakti; asir merkezilesmenin ne kadar olimcll olabilecegini gosteren tarihi bir enkaz da
biraktr.



Deng Xiaoping'in asil basarisi, bu mirasi butunuyle reddetmek degil, onun ekonomik mantigini degistirmek
olacakti. Cin devleti kiiglilmeyecek; fakat devletin piyasa ile kurdugu iliski degisecekti. Plan ortadan
kalkmayacak; planin igine fiyat, tesvik, rekabet ve deney girecekti.

Ve dinya ekonomi tarihinin en sira disi deneylerinden biri tam burada baslayacakti.

Filozof Kirpi: “Bir Ulkenin kalkinmasi fabrikay kurdugu glin baslamaz; o fabrikanin iscisini, aklini, yolunu ve
devletini hazirladig) gun baslar. Cin'in 1978'de yaptigl sey yurimeye baslamak degil, yillardir biriktirdigi
kaslarin yonunu degistirmekti”

2.1978 KIRILMASI: DENG XIAOPING CiN'IN EKONOMIK ISLETIM SISTEMINI NASIL DEGISTIRDI?

Gin'in kalkinma tarihinde 1978, yalniz bir ekonomik reform tarihi degildir; devletin kendi ekonomik
dogmalaryla kurdugu iliskinin degistigi bir zihniyet kinlmasidir. Mao doneminin sonunda Cin'in 6ninde
ciplak bir gercek duruyordu: Devrim siyasal birligi saglamis, temel sanayiyi kurmus, saglik ve egitim
kapasitesini genisletmisti; fakat ekonomik sistem yeterli Uretkenligi yaratamiyordu. Devlet neredeyse
butln ekonomik kararlar belirliyor, fiyatlar tayin ediyor, tretim hedeflerini merkezden dagitiyor, tarimsal
faaliyeti kolektif yapilar icinde orgltliyor ve bireysel ekonomik tesviklere kuskuyla yaklasiyordu.

Deng Xiaoping'in tarihsel dnemini burada aramak gerekir. Deng Xiaoping Cin'e kapitalizmin kutsal kitabini

getirmedi. Daha radikal bir sey yapti: Ekonomik sonuglari ideolojik safligin dniine gecirdi.

Aralik 1978'de gerceklestirilen Cin Komunist Partisi 11. Merkez Komitesi U¢iinct Genel Kuruly, Glkenin
siyasal-ekonomik yoneliminde temel kinlmalardan biri oldu. Parti agirlig sinif miicadelesinden ekonomik
modernlesmeye kaydirdi; reform ve disa agilma slrecinin siyasi zemini burada sekillendi. Dinya Bankas
da Cin reformlarinin ayirt edici ozelliklerinden birinin, buyUk bir tek-seferlik dontstm yerine kirsal alandan
baslayarak kademeli bicimde ilerlemesi oldugunu vurgular.

Bu nedenle Cin modeli igin ilk kavramimiz sudur:

Ideolojik pragmatizm.

ilk devrim sehirde degil, tarlada bagladi

Gin'in piyasa reformlarinin ilk buyutk basarisinin Shanghai'da, Beijing'de ya da dev bir sanayi tesisinde degil,
kirsal Cin'de ortaya ¢ikmasi dikkat ¢ekicidir.

1970'lerin sonunda tarimsal kolektif sistem retim tegviklerini ciddi bicimde zayiflatmisti. Koylinin daha
fazla calismasiyla elde edecegi kisisel gelir arasinda dogrudan bir bag kurulamiyordu. Reformlarin ilk
asamasinda gelistirilen hanehalki sorumluluk sistemi, topragin kamu milkiyetini tamamen ortadan
kaldirmadan uretim sorumlulugunu ailelere birakti. Haneler devlete belirli yukimlaluklerini yerine
getirdikten sonra Uretim fazlasindan daha fazla yararlanabiliyordu.

IMF'nin reform degerlendirmesi, bu sistemin kirsal ekonomide bireysel emek ile ekonomik 6dil arasindaki
bag yeniden kurdugunu ozellikle vurgular.

Bu kiguk gortnen degisiklik devrimciydi.

GUnka Uretim artik yalniz siyast emirle degil, tesvikle de hareket etmeye baslamisti.



Cin burada cok 6nemli bir seyi kesfetti: Insanlarin ideolojik olarak ne sdylemeleri gerektiginden bagimsiz
olarak ekonomik davranislari tesvik sistemlerine cevap veriyordu.

Dolayisiyla reformun temelinde yalniz piyasa yoktu; insan davranisinin yeniden taninmasi vardi.

Xiaogang: Merkezin asagidan gelen deneyi kabul etmesi

Reform tarihinin simgesel sahnelerinden biri Anhui eyaletindeki Xiaogang koyudur. 1978de bazi koyluler
kolektif Uretimin yerine Uretim sorumlulugunu aileler arasinda paylasan bir diizenlemeyi fillen denediler.
Bu yaklasim daha sonra merkezi yonetim tarafindan kabul edildi ve giderek Ulke geneline yayildi. Diinya
Bankasi'nin Cin 6zel ekonomik bolgeleri Uzerine arastirmasi da hane sorumluluk sisteminin bu yerel
deneylerden geliserek ulusal politikaya donustuguni aktarir.

Burada Cin reformlarinin ikinci kritik ozelligini gorirtz:

Merkez her yeniligi merkezde icat etmedi.
Yerel aktorler denedi.

Devlet izledi.

Basari gorulduglinde uygulama genisletildi.

Bu yapi klasik merkezi planlamadan farkliydi. Emir zinciri tamamen ortadan kalkmiyordu; fakat asagidan
gelen bilgi ekonominin icine yeniden girmeye basliyordu.

Deng doneminde giderek belirginlesecek yontem buydu: dnce dene, sonra 6lg, ardindan genislet.

Gin'in sonraki sanayi politikalarinin buyuk kisminda ayni mantigy tekrar gorecegiz.

Kirsal sanayinin surprizi: Kasaba ve kdy isletmeleri

Tarnimsal reform Uretkenligi artirinca kirsalda emek ve sermaye fazlasi ortaya ¢ikmaya basladi. Bunun
sonucunda Cin'in kalkinmasinda yeterince konusulmayan onemli aktorlerden biri ylkseldi: Township and
Village Enterprises, yani kasaba ve koy isletmeleri.

Bunlar klasik anlamda ne tamamen devlet isletmesiydi ne de Batili anlamda ozel sirket.

Yerel yonetimler, koy kolektifleri ve girisimciler arasinda olusan karma mulkiyet bigimleriyle ¢alisan bu
isletmeler tekstilden gidaya, makine parcalarindan hafif sanayi Griinlerine kadar bircok alanda Uretime
yoneldi. Diinya Bankasi reform degerlendirmeleri, kirsal reformlarla birlikte bu isletmelerin Cin'in ilk
buytme dalgasinda onemli rol oynadigini belirtir.

Burada Cin modeli yeniden alisilmig kategorileri bozuyordu.
Bat iktisadinin temiz kutular vardr:
devlet ya da Ozel sektor,

plan ya da piyass,



sosyalizm ya da kapitalizm.
Cin ise bunlarin arasina gri bolgeler yerlestiriyordu.

Ve sasirtici bicimde bu gri bolgeler ¢alisiyordu.

Shenzhen: Kapitalizmin kontrollu laboratuvari
Deng reformlarinin en sembolik mekani kuskusuz Shenzhen'dir.

1979'dan itibaren Shenzhen, Zhuhai, Shantou ve Xiamen ¢evresinde 6zel ekonomik bolge deneyleri
gelistirildi; 1980'de bu yapi resmilestirildi. Bu bolgelerde dis ticaret, yabanci yatinm, vergi politikasi, Gretim
dlzenlemeleri ve igletme faaliyetlerinde Ulkenin geri kalanina gore daha esnek uygulamalara izin verildi.
Dulnya Bankasl, 0zel ekonomik bolgeleri Cin'in reform stirecinde yalniz yatinm alanlari degil, ayni zamanda
politika laboratuvarlari olarak degerlendirir.

Shenzhen'in secilmesi tesaduf degildi.
Hong Kong'un hemen yani basindaydi.

Cin boylece kapitalist diinya ekonomisinin en dinamik ticaret merkezlerinden birinin karsisina ekonomik
bir laboratuvar kurmus oldu.

Meselenin inceligi suydu:

Gin butun Ulkeyi yabanci sermayeye agmadi.

Once belirli kapilar acti.

Hata yapilirsa zarar sinirli kalacakt.

Basar elde edilirse model bagka bolgelere taginacakt!.

Bu, ekonomik reform agisindan son derece gliclu bir risk yonetimiydi.

1981de ilk dort 6zel ekonomik bolge Cin'e giren dogrudan yabanci yatinmlarin ¢ok biyk bolimini
cekmisti; yalniz Shenzhen'in payi toplam FDI'in yarisindan fazlasina yaklasmisti.

Shenzhen baoylece Cin'in kapitalizme teslim oldugu yer degil, kapitalist mekanizmalar gozlemledigi,
ogrendigi ve kendi devlet stratejisine eklemledigi laboratuvar haline geldi.

Dis sermaye yalniz para getirmedi
Cin'in yabanci yatirm politikasini yalniz sermaye ihtiyaciyla agiklamak yetersizdir.

Yabanai sirketler Cin‘e fabrika kurarken beraberlerinde tretim teknolojileri, kalite standartlari, yonetim
yontemleri, tedarik iligkileri, uluslararasi pazarlama bilgisi ve kiresel musteri aglar da getiriyordu.

Ozellikle Hong Kong sermayesi reformlarin ilk doneminde buyuk rol oynadi. IMF degerlendirmelerine gore
Gin'e 1979 sonrasinda gelen dogrudan yabanci yatinmin ilk donemlerinde Hong Kong kaynakli sermaye
olaganustu agirliga sahipti.

Gin boylece kiresellesmeyle basit bir iliski kurmadi:



‘Bize sermaye verin” demedi; “gelin burada Uretin, biz de Gretmenin nasil yapildigini 6grenelim” dedi.

Bu mekanizmanin ilerleyen yillarda teknoloji transferi ve yerli tedarikgi olusumu bakimindan ne kadar
onemli oldugunu gorecegiz.

Plan élmedi: ikinci bir yol agild
Deng reformlarinin belki de en zekice taraflarindan biri, eski sistemi bir anda yok etmemesiydi.

Gin'in ozellikle 1980'lerde gelistirdigi ¢ift kanalli sistemde, bazi Urlinler ve girdiler planli fiyatlarla
dagitilmaya devam ederken plan kotasinin Gzerindeki Gretimin piyasa fiyatlaryla satilmasina izin
veriliyordu. NBER literattirG bu "dual-track” yaklagimi Cin'in kademeli dondsimunin belirleyici
araclarindan biri olarak degerlendirir.

Bu yontem teorik olarak kirli goruntyordu.

Ama siyaseten zekiceydi.

Bir gecede fiyatlari serbest biraksaydiniz eski sistemin butin aktorlerini kaybedebilirdiniz.
Hicbir seyi degistirmeseydiniz ekonomi verimsiz kalacakt!.

Gin Uguncu yolu secti:

Eski yolu kapatmadan yanina yeni bir yol acti.

Yeni yol daha hizli ¢alistikga ekonomik trafik kendiliginden oraya kaymaya baslad..

Gin neden “sok terapi” uygulamadi?

Gin reformlarinin Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa'nin sonraki donusumleriyle karsilastinlmasi burada
ogreticidir.

Gin, ekonomik sistemi bir gecede ozellestirmedi; kamu isletmelerini topluca tasfiye etmedi; fiyatlarin
tamamini bir anda serbest birakmadi; devlet bankalarini ortadan kaldirmadi.

NBER ¢alismalarinda Cin'in reform stratejisinin belirgin ¢zelligi tam olarak bu kademecilik olarak
tanimlanir.

Bunun bedeli de vardi.

Kademeli reform yolsuzluk alanlari yaratti.

Plan fiyatiyla mal alip piyasa fiyatiyla satan aracilar ortaya ciktl.

Yerel yoneticiler ekonomik ayricaliklari kisisel veya siyasi kazanca gevirebildiler.
Kamu isletmelerindeki verimsizlikler uzun stire devam etti.

Yani Cin modeli kusursuz degildi.

Fakat sistem reform sirasinda ekonomik omurgasini tamamen kirmadi.



Deng'in gercek devrimi: Devleti kaldirmadan ekonomiyi 6zglrlestirmek

1978 sonrasinda yasananlari “Cin kapitalist oldu ve zenginlesti” diye dzetlemek bu nedenle yetersizdir.
Cin Komunist Partisi iktidarda kald.

Devlet bankalari kald!.

Kamu isletmeleri kald.

Bes yillik planlar kald.

Topragin kamusal niteligi buyuk olctide kald.

Ama ayni sistemin icine ozel girisim, kar, rekabet, yabanci yatinm, piyasa fiyatlar ve yerel deney sokuldu.
Deng'in yaptigl sey devleti ekonomiden ¢ikarmak degildi.

Devletin ekonomik davranig bicimini degistirmekti.

Mao doneminde devlet Uretimin yerine karar vermeye ¢alisiyordu.

Deng doneminde devlet giderek tretimin yonunu belirleyen, fakat treticilerin tesviklerle hareket etmesine
izin veren bir aktore dontdsmeye baslad.

Gin kalkinmasinin sonraki kirk yilini anlamak igin bu aynm hayatidir.

Gin “piyasa mi devlet mi?” sorusuna cevap vermedi.

Soruyu degistirdi:

Devlet piyasayi kendi kalkinma hedefleri i¢in nasil kullanabilir?

Bu nedenle 1978 devriminin gercek adi belki de kapitalistlesme degil, ekonomik dogmatizmin tasfiyesidir.

Bir sonraki agamada bu deneysel sistem ¢ok daha buyUk bir makine yaratacaktir. Limanlar, otoyollar,
elektrik santralleri, 6zel ekonomik bolgeler, yabanci sirketler, yerli tedarikgiler ve milyonlarca isgi ayni
Uretim aginda birlesecek; Cin yalniz fabrika kurmayacak, dinyanin en biyik sanayi ekosistemlerinden
birini kuracaktr.

Filozof Kirpi: “Deng'in dehasi piyasayi kesfetmek degildi; ideolojinin duvarina bir pencere agip digaridaki
dinyanin nasil ¢alistigina bakabilmesiydi. Cin'i degistiren kapitalizmin gelisi degil, dogmanin ekonomiye
verdigi emrin ilk kez tartisilabilir hale gelmesiydi”

3. DUNYANIN FABRIKASI NASIL KURULDU? CIN'IN SANAYi EKOSISTEMININ ANATOMISI

Cin'in sanayilesmesini aciklamak icin kullanilan en tembel ciimle sudur: “iscilik ucuzdu; Batili sirketler
fabrikalarini Cin'e tasidi, Cin de zenginlesti’ Cimlenin icinde hakikat vardir ama Cin'in yiikseligini
aciklama gucu son derece dusuktur. Clinku 1980'lerde ve 1990'larda Cin'den daha dusuk Ucretlere sahip
cok sayida ulke bulunuyordu. Bunlarin hicbiri Cin 6lceginde bir Uretim makinesi kuramadi.

Demek ki soruyu degistirmek gerekir.



Gin neden ucuz isgucine sahip ulkelerden herhangi biri olarak kalmadi da diinyanin fabrikasina
donlstd?

Cevap tek bir fabrikada bulunmaz. Limanda, otoyolds, elektrik santralinde, sanayi bolgesinde, belediyede,
bankada, yan sanayide, konteynerde, gogmen is¢ide, Hong Kong sermayesinde, yabanci sirkette ve
bunlarin birbirine baglandigl agda bulunur.

Gin'in asil basarisi fabrika kurmak degil, fabrikalarin yasayabilecegi bir sanayi ekolojisi kurmaktir.
Fabrikanin 6ntine yol, elektrigin dniine fabrika konmadi
Bir Glkenin Uretim maliyetini yalniz isginin Ucreti belirlemez.
Elektrik strekli kesiliyorsa;

limana ulasmak iki guin surdyorss;

gumrukte mal haftalarca bekliyorsg;

yedek par¢a bagka Ulkeden geliyorsa;

Urdntin ambalajini Ureten firma 700 kilometre uzaktayss;
bankadan isletme kredisi bulunamiyorssa;

ucuz iscinin ekonomik avantaji cok hizli bigimde buharlasir.
Cin bunu erken kavradi.

Reform doneminde devlet ulastirma, elektrik, liman, su, telekominikasyon ve sanayi altyapisina blytk
kaynak aktardi. Dunya Bankas’'nin Cin ulastirma politikalar tzerine degerlendirmeleri, 1980'lerden itibaren
altyapi darbogazlarinin giderilmesinin kalkinma stratejisinin temel unsurlarindan biri oldugunu gosteriyor.

Ozel ekonomik bolgelerde de devlet yalnizca "vergiyi disurdim, yatinmcr gelsin® demedi. Su, elektrik,
kanalizasyon, yol, haberlesme ve liman baglantilariyla Gretimin fiziki altyapisini hazirladi. Shenzhen
deneyiminin basarisinda bu altyapinin belirleyici oldugu Dunya Bankasi ¢alismalarinda agik bicimde
goruldr.

Burada Cin modelinin onemli ilkelerinden biri ortaya ¢ikt:

Sanayiciye yatirim ¢agrisi yapmadan dnce yatirim yapilabilir bir cografya tretmek.
Kiyr Cin'i kurresel dretim kapisina donistd

Cografya da bilingli kullanildi.

Pearl River Delta —Guangzhou, Shenzhen, Dongguan cevresi— Hong Kong'un sermaye, ticaret, lojistik ve
uluslararasi baglantilarindan yararlanabilecek konumdayd!. Yangtze Nehri Deltasi ise Shanghai merkezli

baska bir dev Uretim havzasina donustl. Beijing-Tianjin cevresindeki Bohai bolgesiyle birlikte bu tg alan
Cin sanayilesmesinin baslica mekansal merkezlerini olusturdu.

Hong Kong burada yalniz para kasasi degildi.
Hong Konglu girisimci;

musteriyi biliyordu,
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Bati pazarini taniyorduy,

siparisi buluyordu,

finansmani orgltleyebiliyordu,

lojistigi biliyordu.

Gin anakarasl ise arazi, emek ve giderek gelisen altyapryr sunuyordu.
Ikisi birlestiginde olaganistu bir retim geometrisi meydana geldi.

1980'lerin ihracata dayali ilk genisleme dalgasinda Hong Kong girisimcilerinin Shenzhen'den Pearl River
Delta'nin baska bolgelerine hizla yayilmasi bu mekanizmanin 6nemli gostergelerindendir.

Yabanci sermaye Cin’e yalniz dolar getirmedi

1990'larda Cin'e dogrudan yabanci yatinm olaganustu hizlandi. UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi ) verilerine gore Cin'in yillik ortalama FDI girisi 1980’lerin sonlarindan 1990'larin
sonlarina kadar yaklasik on (g kat artarak 41 milyar dolar civarina ulasti.

Ama burada “sermaye geldi” deyip gecmek buyuk hata olur.

Bir elektronik sirketi Cin'e geldiginde yaninda yalniz para getirmiyordu.
Kalite kontrolinu getiriyordu.

Uretim standardini getiriyordu.

Teslim takvimini getiriyordu.

Makine kullanim bilgisini getiriyordu.

Tedarik¢i denetimini getiriyordu.

Uluslararasi musteriyi getiriyordu.

Yonetim teknigini getiriyordu.

Gin fabrikasi boylece ayni zamanda bir 6grenme mekanina donuslyordu.

Dlnya Bankasi da 6zel ekonomik bolgelerin yalniz yabanci yatinm ¢ekmedigini; yeni teknolojilerin,

yonetim uygulamalarinin ve endustriyel kimelenmelerin yayilmasinda 6nemli rol oynadigini vurguluyor.

Gin bu nedenle kiresellesmeye yalniz ‘mallarinizi burada ucuz tretin” diyerek baglanmadi.
Daha derindeki streg suydu:

Siz burada Uretirken biz Gretmeyi 6grenecegiz.

Asil sir: Tedarikginin tedarikgisinin de Cin'de bulunmasi
Gin'in sanayi Ustlnlugunln en kritik unsurlarindan biri burada baglar: kiimelenme.
Bir oyuncak fabrikasinin ¢evresinde plastik Ureticileri;

bir tekstil fabrikasinin ¢evresinde digme, fermuar, boysa, iplik ve ambalaj Ureticileri;
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bir elektronik merkezinin cevresinde devre karti, ekran, kablo, plastik kasa, batarya ve elektronik bilesen
Ureticileri olusmaya baslad.

Basarili bir isletmenin ¢evresinde baska isletmeler doguyor; onlarin ¢evresinde Ugtncl halka olusuyordu.
Sonugta tek tek fabrikalarin yerini Gretim sehirleri ald!.

OECD, Pearl River Delta'nin yuksek tretkenligini bolgedeki yogun sanayi merkezlerinin firmalara
olaganustu genis bir tedarikgi ve musteri agl saglamasly!a iliskilendirir. Dinya Bankasi ¢alismalari da Cin'de
piyasa tarafindan baslayan bircok kiimelenmenin daha sonra devlet tarafindan sanayi parklari, altyapi ve
idart desteklerle guclendirildigini gosteriyor.

Bu durum Uretim maliyetini gorinmez bicimde dusurdr.

Bir parca bozuldugunda ¢ hafta beklemezsiniz.

Yakindaki fabrikadan ertesi giin gelir.

Yeni bir kalip gerektiginde baska ulkeye siparis vermezsiniz.

Birkag kilometre otede yapilir.

Siparis yuz binden bir milyona ¢iktiginda dretim zincirinin tamami birlikte genisleyebilir.
Iste Cin'in blyuk Ustlnlugl tam burada ortaya iktr:

Ucuz isgilikten daha degerli olan sey, ucuz koordinasyondu.

Fabrika degil, zaman satmak

Modern Uretimde maliyet yalniz “bir Grtin kaga Uretiliyor?” sorusundan ibaret degildir.
Bir milyon Uriinin ne kadar zamanda Uretilecegi de onemlidir.

Gin'in yogun tedarik aglari Uretim sdresini, par¢a temin zamanini, nakliye gecikmelerini ve stok ihtiyacini
azaltmaya basladi. Buyuk liman yatinmlari da Uretim merkezlerini diinya pazarina bagladi. Dinya
Bankasi'nin Cin limanlarinin gelisimi Uzerine tarihsel incelemesi, 6zel ekonomik bolgelerle liman
gelisiminin disa acik Uretim stratejisinin birbirini tamamlayan unsurlar oldugunu gosteriyor.

Boylece Cin yalniz ucuz mal satmiyordu.
Giderek hizli Gretim kapasitesi de satiyordu.

Bu yuzden bir sirket icin Cin'den ayrilmak bazen “daha pahali isciye gegmek” anlamina gelmez; yuzlerce
tedarikgi arasindaki iliskiyi yeniden kurmak anlamina gelir.

Fabrika tasinabilir.

Ekosistem kolay taginamaz.

Yerel yonetimler de birbirleriyle yarisiyordu

Bu sanayi makinesinin daha az gortinen aktoru Cin'in yerel yonetimleriydi.

Kentler ve bolgeler yatinm cekebilmek icin sanayi alanlar agiyor, altyapi kuruyor, izin streclerini
hizlandinyor ve firmalar kendi bolgelerine cekmeye ¢alisiyordu. Ozel ekonomik bolgelerden edinilen
deneyim zamanla ekonomik ve teknolojik kalkinma bolgelerine, sanayi parklarina ve tlkenin farkli
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kesimlerine yayildi. 1992'de merkezi yonetim 35 yeni ekonomik ve teknolojik kalkinma bolgesini onaylad;
2008 sonunda devlet duzeyindeki bu bolgelerin sayisi 54'e ulagmisti.

Boylece Cin ekonomisinde garip ama guclu bir yapr dogdu:
Tek parti vardi; fakat ekonomik alanda sehirler arasinda rekabet vardi.

Bu rekabet her zaman saglikli sonug vermedi. Gereksiz sanayi parklari, cevre tahribati, arazi istismarlari ve
ilerleyen donemlerde bor¢lanma sorunlari da Uretti.

Fakat blytmenin ilk asamalarinda yerel birokrasinin bir bolimini yatinmin énindeki yalnizca “izin veren
makam” olmaktan ¢ikarip yatinm arayan aktdre donustirdu.

2001: Cin fabrikasinin kapisi diinya pazarina tamamen agiliyor

Cin'in DUnya Ticaret Orgutt'ne 11 Aralik 2001de 143. Gye olarak katilmasi sanayilesmenin ikinci buyik
sicrama tahtasiydi. Uyelik icin yaklasik on bes yil mizakere edildi ve Cin ¢ok sayida ticaret ve i¢ dizenleme
reformu Ustlendi.

WTO uyeligi Cin'e yalniz daha genis ihracat imkani saglamadi.
Kiresel sirketlere su mesaji verdi:
Gin artik diinya ticaret sisteminin kalic bir pargasidir.

Bu ongorulebilirlik yatinmi tesvik etti. Sirketler Cin'i yalniz ucuz montaj noktasi degil, kiresel tedarik
zincirlerinin uzun vadeli Uretim Ussu olarak kullanmaya basladi. WTO degerlendirmeleri de Uyeligin Cin'in
dlnya ekonomisine entegrasyonunu ve tlke icindeki reform sirecini hizlandirdigini belirtmektedir.

Artik makine tamamlaniyordu:
ylz milyonlarca ¢alisan,
yabanci sermaye,

yerli girisimci,

devlet bankalari,

sanayi bolgeleri,

limanlar,

otoyollar,

elektrik,

tedarikgiler,

uluslararasi siparisler

ve dev bir i¢ pazar.

Bunlarin hicbirisi tek basina Cin mucizesini aciklamaz.

Birlikte ¢alismalari agiklar.



‘Made in China" gercekte neydi?

ilk dénemde Cin'in dnemli bir bolimu yuksek katma degerli teknolojilerin mucidi degildi. Tasarim, marka
ve kritik teknolojinin dnemli kismi yabana sirketlere aitken Cin daha ¢ok montaj ve Uretim Ussu rolu
oynuyordu.

Fakat bu rol kiicimsenmemelidir.

GUnku bir Ulke Uretim zincirinin icine girdikten sonra yalniz mal Uretmez; Gretme bilgisini biriktirir.
Isci ustalasir.

Teknisyen yetisir.

Muhendis problemi gorur.

Yan sanayi gelisir.

Yerel firma yabanci firmanin tedarikgisi olur.

Sonra kendi Urinuny yapmaya baslar.

Bu nedenle "Made in China" etiketi Cin'in nihai basarisi degil, 6grenme déneminin tabelasiyd..

Fakat ayni makinenin agir bir faturasi da vardi: dusuk Ucretli gogmen emegi, uzun ¢alisma sureleri, cevre
kirliligi, kiyr ile i¢ bolgeler arasindaki esitsizlik ve dis pazarlara ylksek bagimlilik. Cin sanayilesmesi bedelsiz
degildi; yuz milyonlarca insanin hayatini donusturen sistem ayni zamanda ¢ok agir toplumsal ve ekolojik
maliyetler Uretti.

Yine de Cin'in sanayi tarihinden cikacak ilk buydk hikim agiktir:

Dunyanin fabrikasi olmak icin ucuz is¢i yetmez. Diinyanin fabrikasi olmak igin diinyanin en karmagsik
uretim mahallelerinden birini kurmaniz gerekir.

Gin bunu yaptt.

Bir fabrikaya vida gerektiginde vida fabrikasini; vida fabrikasina celik gerektiginde celik tesisini; ikisine
elektrik gerektiginde santrali; mallari tasimak gerektiginde limani; sermaye gerektiginde bankayi; musteri
gerektiginde kiresel ticaret baglantisini ayni Uretim cografyasina yerlestirdi.

Dolayisiyla Cin'in sirri tek kelimeyle “ucuzluk” degildir.
Yogunluktur.

Uretimin, bilginin, sermayenin, emegin, altyapinin ve tedarikginin ayni cografyada olaganustu
yogunlagsmasidir.

Ve iste tam burada bir sonraki sorumuz dogar:
BGtdn bunlara ragmen Cin Urinlerini neden bu kadar ucuza satabiliyor?

CUnka bir Grandn fiyat etiketi yalniz iscinin Gcretinden olusmaz. Olgek ekonomisi, otomasyon, enerj,
finansman, arazi, lojistik, vergi politikasi, devlet destegj, tedarik zinciri yogunlugu ve kimi sektorlerde asiri
kapasite ayni fiyatin icinde gizlidir.

Dorduncu bolimde otopsi masasinin tzerine tam olarak bu fiyat etiketini koyacagz.



Filozof Kirpi: “Cin dinyayi ucuz isciyle fethetmedi; fabrikanin etrafina bir medeniyet kurdu. Is¢i ucuz
olabilir, fakat limaniniz yavasss, elektriginiz kesiliyorsa, parcaniz uzaktaysa ve devletiniz beceriksizse o
ucuzluk yalniz yoksullugun baska adidir”

4. CIN MALLARI NEDEN UCUZ? "UCUZ ISCILIK" EFSANESININ OTOPSISI

Bir Cin Grdnund elimize aldigimizda ilk refleksimiz cogu zaman aynidir: “Bunu bu fiyata nasil Gretiyorlar?”
Ardindan hazir cevap gelir: Cin'de iscilik ucuzdur. Bu agiklama, Cin'in sanayilesmesinin ilk donemlerinde
belirli 6lguide dogruydu; fakat bugtin Cin'in maliyet Ustinliginu yalniz Ucretlerle agiklamak neredeyse
analitik bir anakronizmdir. Cin artik yalniz dusuk tcretli konfeksiyon isgisinin tlkesi degildir; milyonlarca
endustriyel robotun ¢alistigl, bataryadan elektrikli otomobile, glines panelinden makine ekipmanina kadar
cok karmasik Uretim zincirlerini ayni cografyada birlestiren devasa bir sanayi sistemidir. 2024 yilinda
dunyada kurulan yeni endustriyel robotlarin yiizde 54'G Cin fabrikalarina yerlestirildi ve tlkedeki ¢alisan
endustriyel robot stoku iki milyonun tzerine cikti.

Dolayisiyla Cin'in ucuzlugunun gercek formald “disuk Gcret” degil, dustk toplam sistem maliyetidir.

Bir Urdnun fiyatini yalniz onu monte eden insanin maasi degil; hammaddenin fiyati, ara parcalarin uzaklig),
enerji, finansman, makine verimliligi, fabrikanin olcegi, stok miktari, lojistik, liman suresi, Uretim kaybi, vergi,
kredi maliyeti ve fabrikanin yaninda bulunan diger fabrikalar belirler.

Gin'in Ustinlugl bunlarin buyuk bolimund ayni anda asag) cekebilmesidir.
Bir milyon uretmekle on milyon tretmek ayni sey degildir
Gin'in ilk buyuk maliyet silahi 6l¢ek ekonomisidir.

Bir fabrikanin yilda yUz bin batarya tretmesiyle on milyon batarya Uretmesi arasinda yalniz miktar farki
yoktur. Fabrikanin makinesi, arastirma gideri, yonetim kadrosu, kalip maliyeti ve tretim hatti cok daha fazla
Urine bolundugunde birim basina maliyet duser.

Gin burada iki dev pazari ayni anda kullanmaktadir:
1,4 milyara yaklasan ig pazar ve dlnya pazari.

I¢ talep Ureticinin 6lcek kazanmasina yardimar olurken ihracat bu 6l¢egi daha da buytitmektedir. Elektrikli
otomobil sektord bunun agik ornegidir. Cin 2024 yilinda yaklasik 12,4 milyon elektrikli otomobil Uretti ve
kiresel elektrikli otomobil Uretiminin ytzde 70'inden fazlasini gerceklestirdi.

Bu buyuklik maliyeti asag iter.

Daha ¢ok Uretim;

daha blyik hammadde siparisi,

daha ylksek makine kullanimi,

tedarikgiye karsi daha glclu pazarlik,

daha fazla Uretim tecribesi

ve Urdn basina daha dusuk sabit maliyet demektir.

Ucuzlugun ilk sirn budur:
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Gin bazen daha ucuza Uretmez; cok daha fazla Urettigi icin her bir Urlini daha ucuza Uretir.
Tedarikgi uzakta degil, yan sokaktadir
Ikinci bolimde gordugumiz sanayi kimeleri fiyat etiketinin gorinmeyen kahramanidir.

OECD arastirmalari, kiiresel deger zincirlerinin Uretim yeri seciminde kimi zaman dogrudan iscilik
maliyetlerinden bile daha belirleyici olabildigini gosteriyor. Dinya Bankasi'nin Cin limanlari Uzerine
arastirmalari da limanlarin gevresinde olusan Uretim ve lojistik kiimelerinin gvenilir ve rekabetgi fiyatli
tasimacilik hizmetleri sagladigini ortaya koyuyor.

Bir elektronik Griin distnelim.

Batarya Shenzhen'de,

devre karti Dongguan'da,

plastik kalip birkag kilometre ileride,

paketleme sirketi yan sanayi bolgesinde,

liman birkag saatlik mesafede olabilir.

Boyle bir ekosistemde parca bekleme suresi azalir.
Stok ihtiyaci duger.

Nakliye ucuzlar.

Arizali parcanin degistirilmesi hizlanir.

Yeni tasarim daha kisa zamanda Uretime girer.
Burada iscilik maliyetinden daha buyik bir avantaj ortaya ¢ikar:
zaman maliyeti duser.

Gin'in Uretim Ustunlginin onemli kismi budur. Bir baska Ulkenin isgisi daha ucuz olabilir; fakat parcayi lg
hafta bekliyorsa Cinli Uretici yine daha rekabetci olabilir.

Ucuz isginin yerini ucuz robot aliyor

Gin'in Ucretleri yukseldikge Ulkenin sanayi rekabetini kaybetmesi bekleniyordu. Bunun yerine Cin baska bir
hamle yapti: otomasyon.

Uluslararasi Robotik Federasyonu'na gore Cin, 2013'ten beri diinyanin en blyUk endustriyel robot pazaridir.
2024'te yaklasik 295 bin yeni robot kurulmasi, Cin'in tUretim modelinin artik yalniz emek yogun degil,
giderek sermaye ve teknoloji yogun hale geldigini gosteriyor.

Robot burada yalniz insanin yerine gecen makine degildir.
Robot;

daha dusuk hata oran,

daha yuksek Uretim hiz,

24 saat Uretim,
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daha standart kalite
ve milyonlarca adetlik siparislerde ongorulebilirlik saglar.

Dolayisiyla Cin'in gelecekteki ucuzlugu yoksul isginin tcretinden degil, giderek verimli makinenin
uretkenliginden gelecektir.

Bu, Cin modelinde tarihsel bir degisimdir:

Ucuz emek ekonomisi, ucuz dretim teknolojisi ekonomisine donismektedir.

Batarya drnegi: Fiyat nasil agagi dogru kirilir?
Elektrikli otomobil ve batarya sektord, Cin'in maliyet sistemini gormek icin adeta laboratuvardir.

Uluslararasi Enerji Ajansi'na gore Cin bugtin diinyada satilan bataryalarin dortte Gglinden fazlasini Uretiyor.
2024 yilinda Cin'de ortalama batarya fiyatlari yaklasik yiizde 30 dustl; Cin'deki bataryalar
Avrupadakilerden ylzde 30'dan, Kuzey Amerika'dakilerden ise ylzde 20'den fazla daha ucuz hale geldi.

Bu yalniz disuk Ucretle agiklanamaz.

IEA, Cin'de Uretilen bataryali elektrikli otomobillerin tretim maliyetinin gelismis ekonomilerdekinden
ylzde 30'dan fazla distk oldugunu; farkin yaklasik tgte birinin bataryadan geldigini belirtiyor. Fakat ilging
bicimde benzer bir maliyet Ustunligl icten yanmali otomobillerde de goriltyor. Bu durum sorunun tek bir
teknoloji degil, daha genis bir Uretim sistemi avantaji oldugunu dusundurdyor.

Batarya fabrikasi buyuyor.

Daha fazla batarya Uretiyor.

Tedarikgiler buyuyor.

Hammadde maliyeti duslyor.

Uretici sayisi artiyor.

Firmalar birbirleriyle fiyat savasina giriyor.

Yeni teknoloji eski teknolojinin maliyetini dusurdyor.
Boylece olcek baska bir olgek yaratiyor.

Ekonomide buna 6grenme egrisi denir: Ne kadar ¢ok uretirsen, nasil daha ucuza Uretilecegini o kadar
cok 6grenirsin.

Gin'in gizli silahlarindan biri: Acimasiz ig rekabet
Gin ekonomisinin devletci niteligine bakip firmalar arasinda rekabet olmadigint distinmek buyuk hata olur.

Ozellikle tuketici elektronigi, elektrikli otomobil, batarya, glines teknolojileri ve e-ticaret gibi sektorlerde
Ginli sirketler birbirleriyle son derece sert bir rekabet icindedir. [EA, Cin'de batarya fiyatlarinin 2024'te diger
buyuk pazarlardan ¢ok daha hizli dusmesinde Uretici rekabetinin dnemli rol oynadigini belirtiyor.

Gin'de ayni Urlnu yapan onlarca hatta yuzlerce isletme bulunabilmektedir.
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Bu yapi firmayi surekli zorlar:

fiyatr dusdr,

daha hizli Uret,

Urdnd yenile,

maliyeti azalt,

tedarikgiyi sikistrr,

otomasyonu artir.

Dolayisiyla “Cin devleti sirketlerini koruyor” cimlesi tek basina eksiktir.

Devlet bazi sektorleri koruyabilir ve destekleyebilir; fakat korunan alanin icerisinde sirketler arasinda vahsi
bir rekabet de bulunabilir.

Bu garip bilesim Cin'in maliyet distirme makinesinin parcalarindan biridir.

Devlet destegi: Ucuzlugun gorinmeyen kismi
Fakat fiyat etiketinin arkasindaki en tartismali meseleye de gelmek zorundayiz: devlet destegi.

Gin'in sanayi politikasi; dogrudan nakit desteklerinden vergi avantajlarina, ucuz kredilerden arazi tahsisine
kadar cesitli araglar kullanmaktadir. IMF'nin 2025 tarihli kapsamli ¢alismasi Cin sanayi politikasinin mali
karsiligini hesaplarken nakit sibvansiyonlarini, vergi avantajlarini, stibvansiyonlu kredileri ve dusik
maliyetli arazi tahsislerini birlikte degerlendiriyor.

Bu destekler Ureticinin sermaye maliyetini dusurebilir.

Batili bir firma fabrikay yuksek faizli ticari krediyle kurarken Cinli bir sirket daha avantajli finansmana
erisebiliyorsa iki fabrikanin fabrika kapisindan ¢ikan triintn maliyeti ayni olmayacaktir.

Ayni durum arazi, vergi ve altyapr igin de gecerlidir.

Fakat burada dikkatli olmak gerekir. Her Cin Grdndnun ucuzlugunu “devlet suibvansiyonu” diye agiklamak
da en az "ucuz iscilik” agiklamasi kadar kaba olur.

IMF'nin Cin subvansiyonlarini inceleyen arastirmasi, desteklerin metal Urdnleri, mobilya ve otomobil gibi
bazi sektorlerde ihracat fiyatlarini asag cekip ihracat miktarini artirdigina iliskin bulgular ortaya koyarken,
elektrikli makineler gibi bazi alanlarda sonuglarin daha ¢ok kalite yikseltmeyle uyumlu oldugunu
belirtiyor.

Yani stibvansiyon vardir; fakat her basari stibvansiyon degildir.

‘Asin kapasite” meselesi
Gin'in fiyat Ustunldgu bugtin uluslararasi siyasetin en tartismali kavramlarindan biriyle karsi karsiyadir:

asin kapasite.



Bir sektorin i¢ ve dis talebin Uzerinde dev Uretim kapasitesi kurmasi, firmalarin ellerindeki Grind
satabilmek icin fiyatlar olaganustu asag) cekmesine yol acabilir.

2024 WTO Ticaret Politikasi incelemesi sirasinda cok sayida tye Ulke Cin'in devlet desteklerinin celik,
aliminyum, elektrikli otomobil, gemi yapimi ve yari iletkenler gibi sektorlerde piyasa bozucu etkiler ve asiri
kapasite olusturdugu yonundeki kaygilarini dile getirdi. WTO Sekretaryasi da bazi yuksek ticaret hacimli
sektorlerde onemli finansal destek mekanizmalar bulundugunu kaydetti.

Gin tarafi ise bu yoruma itiraz ediyor. Cin'in IMF'deki temsilcileri 2026'da sanayi politikasinin agirliginin
kapasite genisletmekten teknolojik inovasyona kaydigini, bircok sektorde stibvansiyonlarin azaltildigini ve
piyasanin kaynak tahsisinde belirleyici rol oynadigini savundu.

Dolayisiyla burada basit propaganda climlesi kurmamak gerekir.

Gin gercekten olaganustu verimli Gretim ekosistemleri kurmustur; ayni zamanda devlet destekleri
bazi sektdrlerde rekabet kosullarini degistirmektedir. Bu iki gercek birbirini dislamaz.

Ucuzluk bir fabrika ¢zelligi degil, devlet-ekonomi mimarisidir

BUtdn parcalari tekrar birlestirelim.

Gin UrlnU neden ucuz?

Gunkd uretici cok buyuk olceklerde Uretir.

CUnkd tedarikgisi yakindadir.

Gunkd limani gugludur.

Gunkd uretim hatti giderek otomatiklesmistir.

GUnkd dev i¢ pazar Uretimin olceklenmesine izin verir.

CUnkd sirketler birbirleriyle cok sert rekabet eder.

Gunkd onlarca yillik Uretim tecribesi 6grenme maliyetini dusirmustar.

Gunku bazi sektorlerde kredi, arazi, vergi veya baska bigimlerde devlet destegi bulunmaktadir.
Ve butln bunlar ayni anda ¢alismaktadir.

Gin'in asil fiyat avantaji tek tek unsurlarda degil, unsurlarin birbirine baglanmasindadir.
Bir Ulke Cin'i yalniz isci Ucretini dUsurerek taklit edemez.

CuUnku isciyi ucuzlatmak tretimi ucuzlatmanin en ilkel yoludur. Hatta cogu zaman kalkinma degil,
yoksullugu rekabet avantaji haline getirmektir.

Gin'in ilerleyen asamada yaptigl daha sofistike bir seydir:
Bir iscinin bir saatte urettigi degeri yikseltmek.

Bu yuzden Cin fabrikasinda buglin asil mesele is¢inin ne kadar az Ucret aldig degil; fabrikanin bir saatte kag
urdn ¢ikarabildigj, yan sanayinin parcay kag saatte teslim ettigi, limanin konteyneri ne kadar hizli tagidig
ve butln Uretim aginin maliyeti ne kadar asag) cekebildigidir.

Gin'in ucuzlugu boylece ekonomik bir paradoksa donusur:
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Uriin ucuz olabilir; fakat onu ucuzlatan sistem son derece pahalidir.

Milyarlarca dolarlik limanlar, demiryollari, elektrik sebekeleri, Gniversiteler, endustriyel robotlar, arastirma
laboratuvarlari ve onlarca yillik sanayi politikasi sonunda birkag dolarlik bir Griinln fiyatina gorinmez
bicimde dagilir.

Bu nedenle Cin mucizesini anlamak istiyorsak etikete degil, etiketin arkasindaki dev makineye bakmak
zorundayiz.

Filozof Kirpi: “Yoksul isciyi ucuzlatmak marifet degildir; pahali bir sanayi diizenini dyle verimli kurarsiniz ki
urdn ucuzlar, kalkinma orada baslar. Cin'in sirr insani ucuzlatmakla basladi; fakat glict giderek sistemi
ucuzlatabilmesinden dogdu’”

5. KOMUNIST PARTI + PIYASA: CIN'IN TUHAF EKONOMIK REJIMININ ANATOMISI

Gin ekonomisini Batr iktisadinin aligilmig kavramlariyla siniflandirmaya ¢alistigimizda tuhaf bir problemle
karsilasiriz. Cin kapitalist midir? Ozel sirketleri, milyarderleri, borsalari, uluslararasi sermayesi, rekabetci
sirketleri ve kar amaciyla ¢alisan milyonlarca isletmesi olduguna gore evet denilebilir. Cin sosyalist midir?
Bankacilik sisteminin onemli kismi devlet kontrolinde, stratejik sektorlerde guiclu kamu isletmeleri
bulunuyor, toprak tizerinde kamusal kontrol stiriiyor, Kominist Parti ekonominin uzun vadeli yonunu
belirliyor ve Ulke hala bes yillik planlarla yonetildigine gore buna da evet denilebilir.

Fakat iki cevap da tek basina Cin'i aciklamaz.
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Gin'in kurdugu sistemin 6zgunlugy, devlet ile piyasadan birini segmemesinde; ikisini ayni ekonomik
mimarinin farkli araglari haline getirmesinde yatar. Cin'in resmf tanimiyla bu sistem “sosyalist piyasa
ekonomisi‘dir. Kavram ilk bakista siyast bir oksimoron gibi gornebilir. Fakat Cin'in son kirk yillik pratigine
bakildiginda bunun yalniz propaganda sozclgu olmadigr gorillr: Piyasa fiyatlar, 6zel milkiyet, girisimcilik
ve rekabet vardir; ancak ekonomik sistemin stratejik istikameti Gzerinde devletin olaganustu glclu bir etkisi
devam eder.

Gin soruyu bagindan itibaren farkli sormustur:

Devlet mi, piyasa mi?

degil;

Hangi isi piyasaya, hangi isi devlete yaptirirsak kalkinabiliriz?
Devlet cekilmedi; pozisyon degistirdi

Deng Xiaoping reformlarinin temel yanlis okumalarindan biri, Cin devletinin 1978'den sonra ekonomiden
cekildigi varsayimidir. Devlet bircok mikroekonomik karari piyasaya birakt; kiicuk isletmeler tzerindeki
kontrolinu gevsetti; o6zel girisimciligin gelismesine izin verdi; yabanci sermayeyi kabul etti. Fakat enerji,
finans, telekomuinikasyon, altyapi ve diger stratejik alanlarda glicli kamu varligi devam etti.

1990'larda kamu isletmelerinin dnemli bir bolumu yeniden yapilandirilirken kiguk ve verimsiz isletmelerin
bir kismi kapatildi, 0zellestirildi veya yerel aktorlere devredildi; buna karsilik buyiik ve stratejik kamu
kuruluslarinin kontrold korunarak gliclendirildi. Sonug devlet sektoriniin ortadan kalkmasi degil, daha
secici bir devlet sektérinin olugsmasiydi.



Bugln de Cin ekonomisinin onemli ozelliklerinden biri budur. IMF arastirmalari, devlet isletmelerinin ozel
sirketlerden ortalamada daha dusuk Uretkenlik ve sermaye verimliligi gosterebildigini, buna karsilik
finansman bakimindan avantajli kosullara erisebildiklerini ortaya koyuyor.

Bu durum Cin sisteminin hem gucint hem hastaligini ayni anda gosterir.
Devlet stratejik yatinmi yonlendirebilir.

Fakat devlet tarafindan korunan sirket verimsizlesebilir.

Devlet uzun vadeli projeyi finanse edebilir.

Fakat ekonomik olarak hak etmeyen isletmeye de yillarca kaynak aktarabilir.
Gin modelinin butun hikayesi bu gerilimin i¢inde yurar.

Banka yalniz banka degildir

Batili piyasa ekonomilerinde ticari banka teorik olarak kredi verirken oncelikle risk ve karlilik hesabi yapar.
Ginde ise ozellikle buyUk devlet bankalar ayni zamanda devletin ekonomik stratejisinin aktarim
kanallarindan biridir.

Hukumet belirli bir sektoru stratejik ilan ettiginde kredi sistemi bu tercihleri destekleyebilir. Altyap, ileri
teknoloji, enerji, yesil dontsim veya imalat gibi alanlara sermaye yonlendirilmesi bu nedenle yalniz piyasa
faizinin sonucu degildir.

IMF'nin Cin bankacilig) Uzerine 2024 tarihli arastirmasi, sanayi politikasi ilanlarinin banka kredilerinin
dagilimini etkiledigini ve devlet isletmelerinin agirlikli oldugu sektorlerde kredi avantajinin daha
belirginlesebildigini gosteriyor. Ayni calisma bunun kaynaklarin daha verimsiz isletmelere kaymasina da
yol acabilecegini belirtiyor.

Burada Cin'in Bati kapitalizminden onemli farklarindan biri gikar:

Finans sistemi yalniz paranin en yiiksek getiriyi aradigl mekanizma degildir; ayni zamanda devletin
gelecekte gormek istedigi sanayiyi finanse etmesinin aracidir.

Bir hizli tren hatti, yari iletken tesisi ya da dev enerji altyapisi yalniz kisa vadeli karlilik hesabiyla
degerlendirildiginde yapilmayabilir.

Cin devleti ise bazen baska bir hesap yapar:
‘On yil sonra bu kapasiteye ihtiyacimiz olacak mi?”

Eger cevap evetse, buglinki finansal verimsizligi gelecekteki stratejik kapasitenin maliyeti olarak kabul
edebilir.

Iste Cin'in dnemli avantajlarindan biri budur.

Fakat ayni mekanizma kotd karar verildiginde milyarlarca dolarlik yanlis yatinm da Uretebilir.

Bes yillik plan 6lmedi; bicim degistirdi

Sovyetler Birligi'nde plan ekonomisi, fabrikanin ne kadar ayakkabi tretecegine kadar inebilen merkezi emir
sistemiyle 6zdeslesmisti.



Gin'in bugtinkd bes yillik planlari buyuk olctde boyle ¢alismaz.
Devlet daha ¢ok:

hangi teknolojilerin desteklenecegini,

hangi altyapinin kurulacagini,

enerji sisteminin nereye donusecegini,

hangi bilim alanlarinin 6nceliklendirilecegini,

hangi bolgelerin gelistirilecegini,

hangi toplumsal ve cevresel hedeflerin izlenecegini

belirleyen stratejik cerceve olusturur.

Mart 2026da kabul edilen 15. Bes Yillik Plan (2026-2030) ekonomik gelisme, teknolojik inovasyon, dijital
ekonomi, yesil donlstim, toplumsal refah ve glivenlik gibi alanlarda Ulkenin onceliklerini yeniden

tanimladi. Plan ayrica stratejik yukselen sektorler arasinda yeni nesil bilgi teknolojilerini, yeni enerjiyi, yeni
malzemeleri, baglantili elektrikli araclar, robotik, biyotip, ileri ekipman ve havacilik-uzay teknolojilerini one
cikariyor.

Bu nedenle Cin'de plan ile piyasa yan yana durur.

Devlet, drnegin “robotik stratejik sektorddr” diyebilir.

Fakat hangi robot sirketinin basarili olacagini butlintyle devlet belirlemek zorunda degildir.
Onlarca sirket pazarda yarisabilir.

Bazilar batar.

Bazilan birlesir.

Bazilari diinya sirketine donusur.

Devlet yonu isaret eder; piyasa yansin kazananlarini kismen secer.

Sistemin zekasi kadar tehlikesi de buradadir: Devlet yanlis yonu isaret ederse butin ekonomi blytk
miktarda sermayeyi yanlis yere goturebilir.

Ozel sirket olmadan Cin modeli calismaz
Gin'i butinuyle kamu isletmelerinin yonettigi bir ekonomi gibi dusinmek artik mumkun degildir.

Alibaba, Tencent, Xiaomi, BYD, Huawei ve sayisiz orta-kiguk Uretici, 6zel veya ozel nitelikli girisimciligin Cin
kalkinmasindaki agirligini gostermektedir. Ustelik 20 Mayis 2025'te yurirluge giren Ozel Sektori Tegvik
Yasasi, Cin'in ilk kez 6zel ekonominin gelistirilmesine yonelik temel nitelikte kapsamli bir kanun kabul
etmesi bakimindan dikkat cekicidir. Kanun; adil rekabet, yatinm ve finansman, teknolojik inovasyon ve 6zel
isletmelerin haklarinin korunmasi gibi alanlari duzenlemektedir.

Bu hukuki adim ayni zamanda bir problemi ele verir.
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Ozel sektor gercekten hicbir gliven sorunu yasamiyor olsaydi boyle bir glivence ihtiyaci da bu kadar siyasi
onem tasimazd.

Gin'in 6zel girisimcisi devasa bir pazardan, gelismis altyapidan ve Uretim ekosisteminden yararlanir; fakat
siyast otoritenin sinirlari icerisinde faaliyet gosterir.

Burada Batili liberal kapitalizmin temel varsayimi kirilir:
Ekonomik gii¢, Cin'de otomatik olarak bagimsiz siyast glic anlamina gelmez.

Piyasa serbestlesebilir; fakat siyaset ayni 6lclide serbestlesmek zorunda degildir.

Tek parti, cok sayida ekonomik rakip

Gin'in en ilging ozelliklerinden biri siyast rekabetin sinirlilig) ile ekonomik rekabetin yogunlugunun ayni
sistem icerisinde bulunmasidir.

Bir elektrikli otomobil sirketi baska bir Cinli elektrikli otomobil sirketiyle 6limine fiyat rekabetine girebilir.
Bir sehir, baska bir sehirden fabrika yatinmi kapmaya calisabilir.

Bir eyalet, yuksek teknoloji sirketlerini kendisine ¢ekebilmek icin altyapi ve tesvik gelistirebilir.

Yani siyasi sistem merkezidir fakat ekonomik uygulamanin bazi alanlar son derece rekabetgidir.

Ozellikle reform doneminde yerel yonetimlerin blytume ve yatinm performansi icin birbirleriyle rekabet
etmesi sanayi bolgelerinin olaganUstu hizla yayilmasina yardimai oldu. Dinya Bankasi ¢alismalarina gore
2004 gelindiginde farkli yonetim dizeylerinin kurdugu sanayi parklarinin sayisi yaklasik 7000'e kadar
cikmustr; asir ve plansiz bliytme nedeniyle merkez daha sonra blyuk bir tasfiye yapmak zorunda kald.

Iste Cin modeli burada kendi karikaturinG Gretmeye baslad.
Baslangicta:

“Kim daha iyi yatinm ceker?”

diye yarisan yerel yonetim,

bir stre sonra:

“Kim daha fazla sanayi parki, bina ve altyapi yapar?”

diye yarismaya baslayabilir.

Basar ol¢utl bozuldugunda kalkinmaci rekabet, kaynak israfina donusur.
Yerel yonetim mucizesinin karanlik yizu

Gin buyUmesinin arkasindaki yerel yonetim aktivizmi, zamanla gayrimenkul ve arazi gelirlerine bagimli bir
finansman yapisi da olusturdu.

Yerel yonetimler arazi kullanim haklarindan elde edilen gelirlerle altyapi yatinmlari yapabiliyor, cesitli
finansman araglariyla buyik projelere girisebiliyordu.

Konut piyasasi yukselirken bu makine gliclt gortintyordu.
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Fakat gayrimenkul sektort yavasladiginda arazi gelirleri de dustu.

IMF'nin 2026 degerlendirmesi, devam eden gayrimenkul duzeltmesinin yerel yonetimlerin arazi satig
gelirlerini baskiladigini ve yerel yonetim finansmaninin Cin ekonomisindeki temel risk alanlarindan biri
olmaya devam ettigini belirtiyor.

Bu son derece 6nemli bir ders verir:

Bir kalkinma kurumunun bagarisi, ayni kurumun sonsuza kadar ayni yontemle ¢alisabilecegi
anlamina gelmez.

1980'lerde fabrika kurduran tesvik,
2000'lerde sanayi parki kurdurabilir,
2010'larda gereksiz otoyol,

bos konut

ve bor¢ da Uretebilir.

Devlet kapasitesi stirekli yeniden disipline edilmezse kalkinma motoru zamanla rant motoruna
donusebilir.

Gin modeli gercekten “mucize” mi?

Buraya kadar baktigimizda Cin'in basarisinin énemli bir bolumu Ug farkli mekanizmanin birlikte
calisabilmesinden dogmustur:

devlet uzun vadeyi diislindd, piyasa kisa vadeli verimlilik sinyalleri Uretti, sirketler birbirleriyle rekabet
etti.

Fakat sistem bunlari kusursuz bigimde birlestirmedi.

IMF'nin yakin donem arastirmalari Cin'in kapsamli sanayi politikalarinin hedeflenen sektorlere sermaye
aktarirken kaynak tahsisinde bozulmaya da yol acabildigini gosteriyor. Kamu isletmelerinin daha avantajli
faiz ve desteklere erismesi, sermayenin her zaman en Uretken isletmeye gitmedigi anlamina geliyor.

WTO'nun 2024 Cin incelemesinde de birgok Uye Ulke devlet desteklerinin seffaflig), stibvansiyonlar ve bazi
sektorlerde asir kapasite konusunda ciddi kaygilar dile getirdi. Bunlar WTO'nun kendi hikmu olmaktan
ziyade Uye Ulkelerin Cin politikalarina iliskin itirazlaridir; Cin yonetimi ise sanayi politikalarini teknolojik
gelisme ve kalkinmanin mesru araglari olarak savunmaktadir.

Dolayisiyla Cin modelini iki propaganda ciimlesi arasinda ezmemek gerekir.
Birinci propaganda:

‘Devlet mldahale etti ve mucize yaratt1”

Ikinci propaganda:

“Cin ancak piyasa ekonomisine gectigi i¢in blyudu”

Ikisi de eksiktir.
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Gin'in gercek deneyimi daha rahatsiz edici bir sey soyluyor:

Bazen glicli devlet ile gliclu piyasa birbirinin ziddi degildir.

Mesele devletin buyukliginden ¢ok ne yapabildigidir.

Yol yapryor mu?

Bilim insani yetistiriyor mu?

Dogru sektoru goruyor mu?

Basarisiz sirketi kapatabiliyor mu?

Rantiyeyi sanayiciden ayirabiliyor mu?

Kotd yatinmi durdurabiliyor mu?

Elestirel bilgiyi yukari tasiyabiliyor mu?

Iste son soru Cin'in gelecegi agisindan en 6nemlisidir.

Cunkd piyasa hatayi iflasla cezalandirabilir,

Fakat siyasi sistem yanlis karar elestirmeyi zorlastirirsa devletin hatasinin bedeli cok daha buyUk olabilir.
Gin'in kirk yillik kalkinmasi, devlet ile piyasanin birlikte calisabilecegini gosterdi.

Ama henlz cevaplanmamis ikinci soru sudur:

Devlet, piyasanin enerjisini kullanirken onun Urettigi kot haberleri de dinlemeye devam edecek mi?
Gin ekonomisinin gelecegini belirleyecek meselelerden biri tam olarak budur.

Filozof Kirpi: “Piyasa devletsiz korlesebilir, devlet piyasasiz sagirlasabilir. Cin'in glict ikisini ayni masaya
oturtmasindan dogdu; tehlikesi ise bir gin 0 masada yalniz devletin konusmaya baslamasidir”

6. FABRIKANIN ARKASINDAKI INSAN: CIN EGITIM, UNIVERSITE VE MUHENDISLIK SISTEMINI NASIL
KURDU?

Bir Glkenin kalkinmasini yalniz fabrika bacalarindan okumak yanilticidir. Fabrikayi kurabilirsiniz; fakat
makineyi kullanacak teknisyeniniz, Uretim hattini tasarlayacak muhendisiniz, yeni malzemeyi gelistirecek
kimyaciniz, algoritmay yazacak bilgisayar bilimciniz ve bunlari stirekli yeniden tretecek tniversiteniz yoksa
sanayilesmenin bir yerinde duvara ¢arparsiniz.

Gin'in yUkselisindeki en az fabrikalar kadar dnemli donustmlerden biri tam burada gerceklesti:
Gin nifus kalabaligini insan sermayesine donustirmeye calisti.

Bu donusum kusursuz degildir. Cin egitim sistemi agir sinav baskisi, bolgesel esitsizlikler, yaraticilik sorunlar,
akademik ozgurligun sinirlari ve Universite mezunu genglerin istihdam glclukleri gibi ciddi sorunlar
tasimaktadir. Fakat ol¢egi gormeden elestiriye baglamak da buyuk resmi kagirir. UNESCO'nun 2026 Cin
ulke calismasina gore yuksekogretimde kayitli 6grenci sayisi 1990'da 39 milyonken 2000'de 7,4 milyona,
2010'da 31 milyona ve 2024'te 61 milyona ulast!.

Otuz dort yilda yaklasik on bes katlik genigleme.
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Bu yalniz egitim politikasi degildir.
Sanayi politikasidir.
Gin 6nce herkesi Universiteli yapmadi

Gin kalkinmasinin egitim mantigindaki nemli noktalardan biri, insan sermayesini yalniz seckin
Universiteler Gzerinden kurmamasidir.

Tabanda temel egitim;

onun Uzerinde ortaogretim;
mesleki ve teknik egitim;
Universiteler;

lisansustu egitim;

arastirma Universiteleri

seklinde dev bir piramit olusturuldu.

Ozellikle mesleki egitim burada hayatidir. Bir tlke yalniz mihendis yetistirerek sanayi devleti olamaz. CNC
tezgahini kullanacak operator, elektrik sistemini kuracak teknisyen, robotik tretim hattinin bakimini
yapacak teknik eleman, kaynakgl, makine ustasi ve kalite kontrol personeli gerekir.

Gin Egitim Bakanligi'nin 2025 sonunda agikladig) verilere gore mesleki egitim sistemi, 2021-2025
doneminde modern sanayilere katilan yeni ylksek nitelikli isglicinin yizde 70'inden fazlasini yetistirdi.
Ayni bes yillik donemde yuksekogretim sistemi 55 milyondan fazla mezun verdi.

Bu sayilarin arkasinda basit fakat sik unutulan bir hakikat vardir:
Sanayi yalniz profesorle kurulmaz; usta ile profesor arasindaki biitlin insan zinciriyle kurulur.

Birgok gelismekte olan Ulkenin yaptig hata tam burada ortaya ¢ikar. Universite sayisini artirir fakat
teknisyen agigini kapatamaz. Diploma uretir fakat sanayinin istedigi beceriyi Uretemez. Cin ise en azindan
stratejik dizeyde egitimle Uretim arasinda dogrudan bag kurmaya ¢alismistir.

Gaokao: Dev insan se¢me makinesi

Gin egitim sisteminin merkezindeki kurumlardan biri Gaokao, yani ulusal Universite giris sinavidir.
2025 yilinda sinava yaklasik 13,35 milyon 6grenci katild!.

Bu rakamin kendisi bile sistemin olcegini anlatmaya yeter.

Gaokao, Cin'de yalniz bir sinav degildir. Bir 6grencinin hangi Universiteye gidecegini, dolayisiyla cogu
zaman mesleki ve toplumsal hareketlilik imkanlarini ciddi bicimde etkileyen buyuk bir secme
mekanizmasidir.

Sistemin guclu tarafi agiktir:
Olculebilir basariyr esas alir.

Devasa nufus igerisinden akademik olarak basarili 6grencileri secebilir.
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Aile baglantisinin, kisisel tavassutun veya dogrudan siyasi ayricaligin yerine en azindan kabul asamasinda
standartlastinlmis bir sinav koyar.

Fakat ayni sistemin agr faturasi vardir.

Gocugun yillarca tek bir sinava hazirlanmasi;

ezber ve test basarisinin asiri deger kazanmas;
ailelerin egitim icin muazzam rekabete girmesi;
sehirler ve bolgeler arasindaki egitim kalitesi farkliliklari
Gaokao'nun meritokratik gorintusunu karmasiklastirir.

Bir sinav herkese ayni soruyu sorabilir; fakat her gocuk ayni 6gretmenin, ayni okulun, ayni ailenin ve
ayni imkanlarin icinden sinava gelmez.

Dolayisiyla Gaokao esit bir cetvel olabilir; fakat ol¢tigu toplum butiuniyle esit degildir.

Project 211'den Project 985'e: Her Universite ayni isi yapmayacak

Gin'in yUksekogretim stratejisinin ikinci onemli 6zelligi kaynaklar buttn tniversitelere esit dagitmamasiydi.

1990'larda baslatilan Project 211, yaklasik yuz tniversitenin kalitesini yikseltmeyi amacladi. 1998'de
baslayan Project 985 ise daha dar bir seckin Universite grubunu diinya standartlarinda arastirma
kurumlarina donustirmeye yoneldi. Bu politikalar daha sonra 2010'larin ikinci yarisindan itibaren Double
First-Class programinda yeniden dizenlendi. Cin hikimeti de bu yeni programi 211 ve 985 politikalarinin
devami niteliginde tanimliyor.

Mantik agikti:

BGtln Universiteleri ayni anda Harvard yapmak yerine, bazi kurumlarda bilimsel kapasiteyi
yogunlastirmak.

Tsinghus,

Peking,

Zhejiang,

Fudan,

Shanghai Jiao Tong,

University of Science and Technology of China

gibi Universiteler bu arastirma ekosisteminin baslica merkezleri haline geldi.

Sonug bugtin uluslararasi siralamalarda da gorultyor. Times Higher Education 2026 Dunya Universite
Siralamasi'nda Tsinghua Universitesi 12, Peking Universitesi 13. sirada bulunuyor; Cin'den 13 tniversite ilk
200 icerisinde yer aliyor. QS 2027 siralamasinda ise Peking Universitesi 13, Tsinghua Universitesi 14. sirada.
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Bu rakamlari fetislestirmemek gerekir. Universite siralamalar bilimsel niteligin butinund élgmez. Fakat Cin
Universitelerinin birkac on yil igerisinde kiresel arastirma sisteminin Ust katlarina girmesi de tesadf
degildir.

Universiteyi sanayiden ayirmamak

Gin'in egitim modelinde bizim agimizdan daha ilging olan mesele siralamadan ziyade niversite-sanayi-
devlet baglantisidir.

Gin devleti Universiteleri yalniz diploma veren kurumlar olarak degil, teknolojik kalkinmanin pargalari
olarak konumlandiryor.

2024-2035 Egjtim Gucu Ana Plani, ileri arastirma Universitelerinin gelistirilmesini, bilim ve mihendislik

alanlarinda yeni programlarin agilmasini ve bolimlerin teknolojik gelismelerle ulusal stratejilere gore
yeniden dizenlenmesini agikga ongoriyor. Plan ayrica temel bilimleri, yeni gelisen disiplinleri ve
disiplinlerarasi arastirmalari gliclendirmeyi hedefliyor.

Bu yaklagimin mantigi sudur:

Ulke yari iletkene ihtiyac duyuyorsa insan yetistir.

Yapay zeka gelisiyorsa bolum ag.

Yeni malzeme gerekiyorsa laboratuvar kur.

Elektrikli otomobile geciyorsan batarya kimyasini destekle.
Uzaya gidiyorsan havacilik muhendisligi ve temel bilim kapasitesi olustur.
Yani egitim politikast:

‘Gengler ne okumak ister?”

sorusuyla sinirli degildir.

Devlet bir bagka soru sorar:

‘Gin’in yirmi yil sonra hangi bilgiye ihtiyaci olacak?”

Bu son derece gliclu bir stratejik yaklagim olmakla birlikte tehlikesi de vardir. Universite yalniz bugtinki
sanayinin insan kaynaklar burosuna donusurse temel bilimler, sosyal bilimler, elestirel duslince ve kisa
vadede ekonomik karsilig gortlmeyen arastirmalar zayiflayabilir.

Universite fabrikaya insan yetistirir; fakat Gniversitenin kendisi fabrika degildir.

Ogrenciyi digan gonder, bilgiyi geri getir

Gin'in en dikkat ¢ekici insan sermayesi politikalarindan biri de 6grencilerini yurtdisina gondermekten
korkmamasiydi.

1978-2024 arasinda yaklasik 8,88 milyon Cinli yurtdisinda egitim gordu. Egitimini tamamlayan 743
milyon kisinin 6,44 milyonu daha sonra Cin'e dondu. Yalniz 2024 yilinda geri donen ogrenci sayisi 495
bindi.

Bu hareket Cin agisindan dev bir bilgi dolasimi olusturdu.
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Ogrenci Amerika'ya, Avrupa'ya, Japonya'ya veya baska bir tlkeye gitti.
Yeni arastirma tekniklerini gordu.

Laboratuvar kultirini ogrendi.

Uluslararasi akademik aglara girdi.

Sonra bir bolimu Cin'e dondu.

Yaninda yalniz diploma degil:

ortik bilgi, baglanti, yontem ve arastirma kaltiru getirdi.

Baska bir ifadeyle Cin uzun sire Bati Universitelerini kismen kendi insan sermayesi tretim sisteminin dis
laboratuvarlari olarak da kullanabildi.

Nicelik artik kendi sorununu dretiyor
Fakat basari yeni bir problem yaratmistir.

Bir zamanlarin diploma kitlig1 yasayan Cin'i buglin milyonlarca Universite mezununun uygun is bulmasi
sorunuyla karsi karstyadir. Hikimetin 2025'te Universite yonetimlerinden sirketlerle daha yogun temas
kurmalarini ve dustk istihdam oranina sahip bolumlerde is baglantilar gelistirmelerini istemesi bu
uyumsuzlugun resmi olarak da hissedildigini gosteriyor.

Bu klasik kalkinma paradoksudur:

Once Universite azdr.

Sonra Universiteyi buyUtdrstunuz.

Ardindan sorun Universiteye erisim olmaktan ¢ikar;

universitenin Urettigi diploma ile ekonominin urettigi is arasindaki uyugmazliga donusur.
Gin bugtin tam olarak bu ikinci problemin igindedir.

Bilim dretilebilir; peki 6zglr duslince?

Daha temel bir gerilim de burada ortaya ¢ikar.

Gin'in 2024-2035 egitim plani bir taraftan arastirma Universitelerinin glclendirilmesini, 6zgtin inovasyonu
ve hatta arastirmada basarisizligin tolere edilmesini savunurken diger taraftan egitim sisteminde gl
ideolojik ve siyast liderligi acik bicimde temel ilke olarak tanimliyor.

Bu iki hedef arasinda uzun vadeli bir gerilim bulunabilir.

Muhendislikte belirli bir probleme dogru cevabi bulabilirsiniz.

Fakat buyuk bilimsel sicramalar bazen problemin kendisini sorgulamayi gerektirir.
Bilim:

“Bu sorunun cevabi nedir?"

kadar,

“Neden bu soruyu bdyle soruyoruz?”
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diyebilme cesaretidir.

Dolayisiyla Cin'in gelecek sinavlarindan biri Universitelerinin ne kadar para aldigi degil, ne kadar epistemik
risk alabildigi olacaktir. Bu, mevcut politika belgelerinden hareketle yaptigimiz bir ¢ikarimdir.

Gin simdilik olaganustu buyuklikte bir egitim makinesi kurmustur. Milyonlarca mezun, teknisyen,
muhendis ve arastirmaci treten bu makine, Ulkenin demografik avantajini giderek bir yetenek avantajina
donusturmeye calismaktadir. Fakat ontdndeki asama daha zordur.

Taklit etmek icin iyi mihendis gerekir.

Gelistirmek icin cok iyi muhendis gerekir.

Dinyanin bilmedigi bir seyi kesfetmek icinse 6zgir, yaratici ve itaatsiz bir akil gerekir.
Iste Cin'in yedinci bolumde karsilasacagi buyuk mesele budur:

Bir zamanlar yabanai drlnleri taklit eden ve yabana sirketlerden teknoloji 6grenen Cin, nasil oldu da
elektrikli otomobil, batarya, giines enerjisi, hizli tren, drone, telekomiinikasyon ve yapay zeka gibi
alanlarda bagkalarinin 6grenmeye calistigl Ulkeye donigmeye bagladi?

Filozof Kirpi: “Fabrika yapmak sermaye isidir; fabrikayr asacak akli yetistirmek medeniyet isidir. Cin
milyonlarca muhendis yetistirdi. Simdi asil sinavi basliyor: emri iyi uygulayan akildan, emri gerektiginde
sorgulayan yaratici akla gecebilecek mi?”

30
7. TAKLITCIDEN YENILIKCIYE: CIN TEKNOLOJIYi NASIL OGRENDI VE URETMEYE BASLADI?

Gin'in teknolojik yukselisi hakkinda iki zit propaganda anlatisi vardir. Birincisine gore Cin'in basarisi
bitinuyle teknoloji hirsizliging, taklide ve Batili sirketlerin fikri mulkiyetini kopyalamaya dayanir. ikinci
anlatiya gore ise Cin, yalniz kendi bilimsel dehasi ve devlet planlamasi sayesinde neredeyse kendiliginden
teknolojik super glice donusmustur.

Ikisi de Cin'in gercek hikayesini agiklamak icin yetersizdir.

Gin baslangicta teknolojik olarak geri bir Ulkeydi. Yabanci sermayeyi, ithal makineleri, lisanslari, ortak
girisimleri ve kuresel sirketlerle kurulan tretim iliskilerini bir 6grenme mekanizmasina donustirdu. Dinya
Bankasi'nin Cin'deki 6zel ekonomik bolgeler Uzerine arastirmalari, yabanci dogrudan yatirimlarin
sermayenin yaninda teknoloji, yonetim becerileri ve Uretim bilgisinin aktarilmasina yardimcr oldugunu;
yerel sirketlerle kurulan baglarin 6grenme ve uretim kapasitesi olusturdugunu gosteriyor.

Gin'in teknolojik dontsumunu tek bir sicrama olarak degil, yaklasik soyle bir merdiven olarak okumak
gerekir:

ithal et > monte et > taklit et > 6gren - yerellestir - iyilestir > dlgekle > arastir > patentle >
rakibinden daha iyisini Uret.

Gin'in hikayesi bu merdivenin basamaklarinda gizlidir.
Once baskasinin fabrikasinda égrenmek
1980'lerin ve 1990'larin Cin'i icin yabanci sirket yalniz sermaye kaynagi degildi.

Bir sirket Cin'e Uretim tesisi kurdugunda beraberinde:



Uretim standardini,

kalite kontrolind,

makineleri,

lojistik sistemini,

tedarikgi disiplinini,

yonetim bilgisini,

drdn tasarimini

ve kiresel musteri aglarini getiriyordu.

Ginliisci bu fabrikada ¢alisiyor, Cinli mthendis makineyi gortyor, yerli firma yabanci sirketin tedarikgisi

oluyor, ardindan ayni standartlarda par¢a Uretmeyi 6greniyordu. Yabanci dogrudan yatirnmin teknoloji
transferi ve yerel tedarikgi verimliligi Gzerindeki etkisi, kalkinma literattrinde uzun stredir bilinen bir
mekanizmadir.

Shenzhen bunun kiguk bir Cin laboratuvariydi. WIPO'nun Shenzhen inovasyon ekosistemi Gizerine
arastirmasi, kentin dusuk katma degerli Uretimden ozgun ekipman Uretimine ve yuksek teknolojili
faaliyetlere gecerken yabanci teknolojilerden 6grenmeyi yerli inovasyon politikasiyla birlestirdigini
gosteriyor.

Baslangicta Cin'in stratejisi:

‘Dinyanin teknolojisini biz icat edelim”

degildi.

Daha gercekeiydi:

‘Diinya teknolojiyi burada uretsin; biz Gretim slrecinin iginde 6grenelim.
Taklit neden her zaman aptallik degildir?

“Taklit” kelimesinin kotd bir itibari vardir. Fakat sanayilesme tarihine bakildiginda hemen hicbir tlkenin
butln teknolojisini sifirdan icat ederek kalkinmadigini gorurlz.

Teknolojik yakalama donemindeki ilkeler baskalarinin makinelerini satin alir, inceler, lisanslar, uyarlar,
tersine muhendislik yapar ve sonunda kendi strimlerini Uretirler.

Burada elbette fikri mulkiyet ihlalleriyle mesru teknolojik 6grenmeyi birbirinden ayirmak gerekir.

Gin'in ge¢gmiste zorunlu veya baski altinda teknoloji transferi uygulamalarina iligkin Batili sirketlerin ciddi
itirazlar olmus, 2020'de ABD ile Cin arasindaki Birinci Faz ticaret anlagmasinda Cin'in yabanci sirketleri
teknoloji paylasmaya zorlamamasi yonunde agik hukimler de yer almistir.

Dolayisiyla Cin'in yukselisini romantiklestirmek dogru degildir.
Fakat butun teknolojik ilerlemeyi “caldilar” diyerek agiklamak da giderek anlamsizlasmaktadir.

Gunka kopyalamak baslangi¢ kapasitesi yaratabilir; dinyanin en rekabetci teknolojik sektorlerinden
bazilarinda onlarca yil ayakta kalmayi tek basina agiklayamaz.
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Kopyadan gelistirmeye: Uretim bilgisinin gérinmeyen sermayesi
Bir teknolojiyi bilmekle onu milyonlarca adet dretmek ayni sey degildir.
Bir laboratuvarda ¢alisan batarya hiicresi yapmak mumkindur.

Ama milyonlarca otomobile girecek:

ucuz,

guvenli,

uzun omdarly,

standart kalitede

batarya Uretmek ayr bir teknolojik yetenektir.

Iste Cin'in blyuk avantaji burada ortaya ¢ikti.

Gin yalniz arastirma bilgisi biriktirmedi; Gretim bilgisi biriktirdi.
Milyonlarca Urun Uretirken hata gordu.

Hatasini duzeltti.

Makineyi degistirdi.

Hammaddeyi iyilestirdi. 32
Uretim hizini artirdi.

Tedarikgiyi yeniden orgutledi.

Boylece teknoloji yalniz laboratuvarda degil, fabrikanin icinde gelisti.

Elektrikli otomobil ve batarya sektort bunun buglin en carpici orneklerinden biridir. Uluslararasi Enerji
Ajansi'na gore Cin 2025 yilinda kiresel elektrikli otomobil Uretiminin yaklasik ylzde 70'ini, batarya hicresi
Uretiminin ise yuzde 80'den fazlasini gerceklestirdi. Batarya katot aktif maddelerinde payi yaklasik ytzde
85, anot aktif maddelerinde ylzde 90'in Uzerindeydi.

Burada artik yalniz “ucuz iscilik” yoktur.
Kimya vardr.

Malzeme bilimi vardir.

Makine muhendisligi vardir.

Yazilim vardir.

Tedarik zinciri vardir.

Ve hepsinin tzerinde yillarin biriktirdigi Gretim tecribesi vardir.

Devlet “gelecegin sektorleri” Uzerine bahis oynadi

Gin'in teknolojik yukselisinde piyasa rekabeti kadar sanayi politikasi da belirleyicidir.



Devlet uzun yillar boyunca telekomunikasyon, hizli tren, yenilenebilir eneriji, elektrikli arag, batarya, yari
iletken, robotik ve yapay zeka gibi sektorleri stratejik olarak destekledi.

Bu politikanin temel mantigr sudur:

Bugtn henuz pahali ve ekonomik bakimdan zayif gortinen bir sektor, yirmi yil sonra dinya ekonomisinin
merkezine oturabilir.

Devlet o sektore:

kredi,

Ar-Ge desteg;,

vergi avantajl,

altyap,

kamu alimi,

Universite laboratuvari

ve buyuk bir i¢ pazar saglayabilir.

Sirketler daha sonra bunun igerisinde birbirleriyle yarisir.
Boylece Cin'in inovasyon modeli yalniz "devlet icat ediyor” degildir.
Daha ¢ok:

devlet pist kuruyor, sirketleri piste ¢ikariyor ve bazen onlarin birbirlerini parcalayacak kadar sert
yarismasina izin veriyor.

Ar-Ge artik yan faaliyet degil
Bu donustm rakamlara da yansimistir.

OECD'ye gore Cin'in arastirma ve gelistirme harcamalarinin satin alma gucl paritesine gore buyuklugu
2023 yilinda ABD'nin yaklasik ylzde 96'sina ulasti; on yil once bu oran ylizde 72 civarindaydi. Cin'in Ar-Ge
yogunlugu ise 2024'te yaklasik GSYH'nin yiizde 2,7'sine ulasarak OECD ortalamasini yakalad.

Bu, Cin'in artik yalniz baskalarinin kesiflerini fabrikaya sokan tlke olmadigini gosteriyor.
Arastirma kapasitesi de buyuk olcekte blyuyor.

Nature Index'in 2026 arastirma liderleri degerlendirmesinde Cin'in yiksek kaliteli bilimsel yayinlara katkis
2025 yilinda bir onceki yila gore ylzde 22 artti ve Ulke siralamadaki liderligini genisletti.

Bilimsel Uretim ile sanayi uretimi boylece giderek birbirine yaklagmaktadir.

Patent patlamasi: Gergek inovasyon mu, sayl oyunu mu?

Patentler Cin'in yUkselisinin en gortnlr gostergelerinden biridir.
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WIPQ'ya gore Cin fikri mulkiyet ofisi 2024 yilinda 1,8 milyon patent bagvurusu aldi; bu, ABD Patent ve
Marka Ofisi'ne yapilan basvurularin g katindan fazlayd:. Cin ayni yil ekonomik biyukligine oranla da
dlnyadaki en yogun yerli patent bagvurusu yapan buyik ekonomilerden biri oldu.

Fakat burada fren yapmak gerekir.

Patent sayisi = inovasyon degildir.

Bir Ulke cok patent uretebilir fakat patentlerin bir kismi dusuk teknolojik deger tasiyabilir.
Patent tegvikleri sirketleri nicelige yoneltebilir.

Ayni bulus farkli patentlerle boltnebilir.

Dolayisiyla Cin'in basarisini yalniz patent sayisiyla dlgmek yanlis olur.

Daha gliclu gosterge, patentin bilimsel arastirma, Urlin gelistirme, ihracat ve uluslararasi rekabetle birlikte
yUkselmesidir.

Tam da bu nedenle WIPO'nun 2025 Kiiresel inovasyon Endeksi'nde Cin ilk kez diinyanin ilk 10
ekonomisi arasina girdi. Cin ayrica dinyadaki ilk 100 inovasyon kiimesinin 24'line ev sahipligi yaparak bu
gostergede ilk sirada yer aldi; Shenzhen-Hong Kong-Guangzhou kimesi ise 2025 siralamasinda dinyanin
bir numarali inovasyon kiimesi oldu.

Bu artik yalniz patent burokrasisiyle agiklanamayacak buytiklikte bir ekosistemdir.
34

Gin'in yeni silahi: “Ucuz ama kétd” degil, “ucuz ve yeterince iyi”

Gin sanayisinin tarihsel donustimiinde daha incelikli bir degisim gerceklesti.

Birinci agamada:

ucuz ve dustk kaliteli Gran.

Ikinci asamada:

ucuz ama kabul edilebilir drin.

Ucguincl asamada:

ucuz ve iyi ardn.

Dordlncl asamada ise bazi sektorlerde:

ucuz, iyi ve teknolojik olarak rakibinden ileri Grin.

Elektrikli otomobil, batarya ve gtines teknolojilerindeki Cin agirligl bu dontsumin en gortnur alanlaridir.
Gin 2025'te temiz enerji teknolojilerinde yaklasik 165 milyar dolari agan ihracat gerceklestirdi ve kiresel
toplamin, AB ici ticaret hari¢ tutuldugunda, yaklasik yarisini olusturdu.

Bu asamaya ulasildiginda Batili sirket agisindan problem artik yalniz “Cinli rakip daha ucuz” degildir.
Ginli rakip daha hizli 6greniyor olabilir.

Ve ekonomik rekabet acisindan en Grkitdct durum budur,



Fakat Cin heniz teknolojik olarak her seyi cozmis degildir
Tam burada Cin propagandasina da mesafe koymamiz gerekir.
Teknolojik yukselis buttn sektorlerde ayni diizeyde degildir.

Ileri yari iletkenler bunun en 6nemli drneklerinden biridir. ABD'nin gelismis hesaplama cipleri ve yari

iletken Uretim teknolojilerine yonelik Cin odakli ihracat kontrollerinin 2026'da hala yururlikte olmasi, Cin'in

kuresel teknoloji zincirinin bazi kritik noktalarina erisiminin jeopolitik micadele konusu olmaya devam
ettigini gosteriyor. ABD Ticaret Bakanligl 2026'da belirliileri islemcilerin Cin'e ihracatinda lisans politikasin
yeniden duzenlerken yari iletken teknolojilerine iliskin genis kontrol sistemi devam etti.

Bu baskinin Cin agisindan paradoksal bir sonucu olabilir:
Dig bagimlilig azaltma zorunlulugu yerli inovasyonu hizlandirabilir.

Yani ambargo kisa vadede Cin'i yavaslatirken uzun vadede kendi teknolojisini lretmeye daha fazla
kaynak ayirmasina da yol acabilir. Bu, mevcut politikalar ve yatinmlardan cikarilabilecek bir ihtimaldir;
sonucu simdiden kesin degildir.

Taklitci 6ldi mG?

Hayir.

Gin'de hala dusuk kaliteli kopya Grin vardir.

Patent ihlalleri vardir.

Verimsiz Ar-Ge yatinmlari vardir.

Devlet destegini teknoloji Uretmek yerine siyasi baglantiyla alan isletmeler olabilir.
Patent sayisiyla kalite arasindaki fark vardir.

Fakat 2026 yilinda Cin'i yalniz “taklitci ekonomi” olarak tanimlamak artik gercekligin arkasinda
kalmaktadir. Cin bugln yuksek kaliteli bilimsel arastirma Uretiminde, patentlerde, inovasyon kimelerinde,
elektrikli araclarda, bataryalarda ve ¢ok sayida ileri imaldt alaninda kuresel sistemin merkez aktorlerinden
biridir.

Gin'in asil basarisi teknoloji transfer etmis olmasi degildir.

Pek cok tlke yabanci teknoloji satin ald.

Pek ¢ok Ulkeye yabanci fabrika geldi.

Pek cok Ulke lisans ald.

Fakat hepsi Cin olmadi.

Gin'in farki, digaridan gelen bilgiyi iceride ¢ogaltacak dev bir absorpsiyon kapasitesi kurmasidir.
Universite vardi.

Muhendis vardi.

Tedarikgi vard.

BlyUk pazar vard.
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Devlet finansmani vard.

Rakip sirket vardi.

Laboratuvar vardi.

Fabrika vardi.

Ve bunlarin birbirleriyle konusabildigi bir tretim ekosistemi vardi.

Bu nedenle Cin'in teknoloji hikayesinin 6zeti “caldi” ya da “icat etti” degildir.

Daha dogru kelime:

ogrendi.

Sonra o6grendigini gelistirdi.

Simdi bazi alanlarda baskalarinin kendisinden 6grenmek zorunda kaldigi noktaya ulasiyor.

Fakat ayni kalkinma makinesinin arkasinda agr bir baska hesap vardir: komur santralleri, kirli hava,
kirlenmis nehirler, madencilik, dev kentlesme ve diinyanin en buyik tretim sistemlerinden birinin biraktig
muazzam ekolojik ayak izi.

Sekizinci bolimde bu kez fabrikanin bacasina bakacagz:

Gin 6nce dlnyay! kirleten sanayi devi olup sonra nasil diinyanin en buyk yesil teknoloji
ureticilerinden birine donistu? 36

Filozof Kirpi: “Taklit eden toplum kiicimsenebilir; fakat taklit ettigini anlayan, anladigini iyilestiren ve
iyilestirdigini senden daha ucuza Ureten toplum artik 6grencin degildir. Cin'in Bati'ya verdigi en rahatsiz
edici ders budur: Ogrenci bazen hocasinin kitabini okuyarak baslar, sonra hocanin yazmadigi bolumi
kendisi yazar’

8. KALKINMANIN EKOLOJIK FATURASI: KIRLI FABRIKADAN YESIL SANAYI DEVINE

Gin'in kalkinma hikayesinin en rahatsiz edici bolumu ¢evredir. Clinku Cin, birkag on yil icerisinde yiiz
milyonlarca insani yoksulluktan ¢ikarirken ayni zamanda havayi, suyu, toprag) ve ekosistemleri olaganustu
bir sanayilesme baskisinin altina soktu. Fabrikalar Uretirken bacalar da Uretti; kentler blytrken otomobiller
cogalds; celik, cimento ve kimya sanayileri kalkinmanin maddi iskeletini olustururken ayni zamanda buyik
miktarda kirlilik yarattl.

Bu nedenle Cin'in gevre politikasina yalniz buglinkd giines paneli fabrikalarindan bakmak tarihsel hafizayi
silmek olur.

Gin once kirlenerek zenginlesti; sonra zenginlesmenin yarattigl teknolojik ve mali kapasiteyle
kirlenmenin bir bolimunu temizlemeye bagladi.

Ama bugtin meydana gelen donusim bundan da karmagsiktir. Cin ¢evre sorununu yalniz ahlaki veya

ekolojik bir sorun olarak gormuyor. Gunes paneli, elektrikli otomobil, batarya, enerji depolama sistemi ve
rizgar turbini ayni zamanda gelecegin sanayileridir.

Dolayisiyla Cin'in yesil dontsiminde iki hedef birbirine karismistir:



gezegeni daha az kirletmek ve gelecegin sanayisini ele gecirmek.
Blyumenin bacasindan ¢ikan fatura

1980'lerden itibaren Cin ekonomisi olaganustu hizla buytrken enerji ihtiyaci da patladi. Agir sanayi, celik,
cimento, kimya, imalat ve dev kentlesme yatinmlari buytk miktarda enerji gerektiriyordu. Bu ihtiyacin
onemli bolumu komurden karsilandi.

Bunun sonucu uzun yillar boyunca ozellikle buytk sanayi kentlerinde agir hava kirliligi oldu.

Dlnya Bankasi'nin Cin'de kirliligin ekonomik maliyetine iliskin kapsamli ¢alismasi, hava ve su kirliliginin
saglik, Uretkenlik ve dogal kaynaklar Gzerinde ok blyuk maliyetler yarattigini; su kirliliginin Glkenin zaten
ciddi olan su kitlig sorununu daha da agrlastirdigini ortaya koymustu.

Bu noktada kalkinma kavraminin kendisini sorgulamak gerekir.

Bir fabrikanin Urettigi celik GSYH'ye eklenir.

O fabrikanin kirlettigi nehrin temizlenmesi icin harcanan para da GSYH'ye eklenebilir.

Kirli hava nedeniyle hastalanan insanin tedavisi icin yapilan saglik harcamasi bile ekonomik faaliyet Uretir.
Boyle bakildiginda GSYH buydurken hayatin kalitesi kuigilebilir.

Gin deneyiminin bize verdigi buyuk derslerden biri budur:

Ekonomik blyime ¢evresel maliyet hesaba katilmadan 6l¢uldiginde toplum, kendi yarasini bagari
istatistigi olarak okuyabilir.

Gin once gevreyi kalkinmanin rakibi olarak gordi

Hizli sanayilesmenin ilk donemlerinde temel oncelik agikti:
dret,

istihdam vyarat,

ihracat yap,

kentles,

altyapi kur.

Gevre korumasi cogu zaman bu hedeflerin arkasinda kald.

UNEP de Cin'in hizli kalkinmasinin hava, su ve toprak kalitesi Gzerinde genis ¢apli tahribat yarattigini daha
once aglk bicimde vurgulamisti.

Bu zihniyet yalniz Cin'e 6zgu degildir.

Ingiltere sanayi devriminde komir dumanina boguldu.

ABD agir sanayilesme doneminde nehirlerini ve kentlerini kirletti.

Japonya savas sonrasi bliylime doneminde agir sanayi kirliligi yasad.

Gin'in farki bunun olaganustu biyik bir niifus ve Gretim 6lceginde gerceklesmesidir.

Bir milyari asan nufusun enerji, konut, ulasim ve Uretim ihtiyac cevresel baskiyi da devasa olgekte buyuttu.



Fakat bu durum Cin'in yaptigl tercihleri otomatik olarak mazur gostermez. “Bati da kirletti" cimlesi cevre
tahribatinin ahlaki beraat belgesi degildir.

Kalkinmanin insani amaci insan hayatini iyilestirmekse, insanin soludugu havayi ve ictigi suyu tahrip eden
kalkinma kendi amacina karsi calismaya baslamis demektir.

Gevre sorunu siyasi sorun haline geldiginde

Gin'de cevresel donusumun onemli nedenlerinden biri, kirliligin artik gormezden gelinemeyecek bir
toplumsal mesele haline gelmesiydi.

Ozellikle Beijing gibi buytk sehirlerde yogun hava kirliligi gtinltk hayatin parcasina donismustu.

Bunun Uzerine komur kullanimi, sanayi emisyonlar, arag egzozlari ve kentlerdeki kirletici tesisler Uzerinde
giderek daha sert duzenlemeler uygulanmaya basladi. UNEP, Beijing'in hava kirliligiyle mucadelesinde arag
emisyonlarinin azaltilmasi, elektrikli ulasimin yayginlastirilmasi ve sanayi kaynakli kirliligin denetlenmesi
gibi politikalarin belirgin iyilesme sagladigini degerlendirdi. 2021 yilinda Beijing ilk kez Cin'in ulusal hava
kalitesi standartlarini karsilayabildi.

Bu 6nemli bir dontstmdur.

Gunkd devlet artik:

“‘Once kalkinalim, cevreye sonra bakariz”

mantigindan,

‘Gevresel bozulma kalkinmanin kendisini tehdit ediyor”

noktasina gelmistir.

Gevre politikasi boylece kalkinmanin dismani olmaktan ¢ikarak kalkinmanin yeni bileseni haline geldi.
Fakat komir henlz 6lmedi

Tam burada "yesil Cin" romantizmine karsi frene basmak gerekir.

Gin dunyanin en buyuk yenilenebilir enerji yatinmlarini yaparken ayni zamanda komdur sisteminden heniz
cikmig degildir.

Uluslararasi Enerji Ajansi'na gore Cin 2024 yilinda yaklasik 100 GW yeni kdmirll elektrik santrali
kapasitesine onay verdi. Bunun temel gerekgeleri arasinda hizla buytyen elektrik talebi ve enerji gtivenligi
kaygilari bulunuyordu.

Bu durum ilk bakista celiskidir:

Bir yandan yuzlerce gigavat glines ve ruzgar,

ote yandan yeni komur santralleri.

Fakat Cin'in enerji politikasindaki temel kayg yalniz karbon degildir.
Enerji glivenligi de merkezi dnemdedir.

Gin ekonomisi fabrikalarin elektriksiz kalmasini goze alamaz. Yenilenebilir enerji hizla buytirken depolams,
sebeke esnekligi ve bolgesel elektrik transfer kapasitesi ayni hizda gelismezse komdur santralleri sistemin
guvenlik yedegi olarak tutulabilir.
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Bu nedenle Cin'in yesil donusimu dogrusal degildir.
Eski enerji sistemi sokilmeden yeni sistem onun tzerine kuruluyor.

Tipki Deng reformlarinda plan ekonomisinin yanina piyasanin yerlestirilmesi gibi, enerji sektortinde de Cin
cogu zaman eski sistemi bir gecede kapatmiyor; yenisini blyuterek eskisinin agirligini azaltmaya

caligiyor.
Sonra glines panelinde dinya fabrikasi oldu
Gin'in cevresel donusuminin asil ekonomik boyutu gtines enerjisinde ortaya ¢ikar.

Uluslararasi Enerji Ajansi'na gore Cin, glines paneli Uretim zincirinin polisilikondan wafer’a, hiicreden
module kadar buttn temel asamalarinda kiresel Uretim kapasitesinin yiizde 80'inden fazlasina sahip
hale geldi.

Bu tesaduf degildir.

Gin burada daha once sanayilesmede kullandigi formuld tekrar uyguladi:
devlet desteg;,

blyuk i¢ pazar,

yuksek Uretim olceg;,

tedarik zinciri kiimelenmesi,

yogun rekabet,

ucuz finansman,

seri Uretim,

teknolojik ogrenme.

Sonug olaganustu fiyat dususleri oldu.

Gunes enerjisinin kuresel ol¢ekte ucuzlamasinin onemli nedenlerinden biri Cin'in Uretim kapasitesidir.
Dolayisiyla Cin cevre teknolojisini yalniz tiketmedi.

Onu sanayi politikasina donustirdu.

Yesil doniisim ayni zamanda buyk bir sanayi savasidir

Elektrikli otomobilde de benzer streg yasand.

2025 yilinda Cin kuresel elektrikli otomobil tretiminin yaklasik ylzde 70'ini, batarya hiicresi tretiminin ise
ylzde 80'den fazlasini gerceklestirdi. Katot aktif maddelerinde payi yaklasik ylzde 85'%, anot aktif
maddelerinde ylzde 90'In Uzerine ulasti.

Bu rakamlar cevre politikasinin artik yalniz emisyon politikasi olmadigini gosteriyor.
Elektrikli otomobil;
otomobil sanayisidir.

Batarya;
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kimya sanayisidir.

Gunes panelj;

yart iletken ve malzeme sanayisidir.

Enerji depolamg;

elektronik ve mihendislik sanayisidir.

Rizgar turbini;

celik, kompozit, elektrik ve makine sanayisidir.

Yani yesil donusim ayni zamanda XXI. ylzyilin sanayi paylasim savasidir.
Gin bunu ¢ok erken gordu.

Bati ¢evre sorununu uzun sure buyuk olgtde iklim politikasi olarak tartisirken Cin ayni meseleyi giderek
uretim egemenligi olarak da okudu.

Bu nedenle Cin'in yesil sanayi stratejisini yalniz cevre sevgisiyle aciklamak safdillik olur.

Burada ekoloji ile jeoekonomi birbirine baglanmistir.

625 milyar dolarlik yesil bahis 40
Gin'in bu alandaki yatinm ol¢egi dikkat ¢ekicidir.

IEA'ya (Uluslararasi Enerji Ajansi) gore Cin'in temiz enerji yatinmlari 2024 yilinda 625 milyar dolarin
uzerine ¢iktl; bu tutar 2015 kiyasla yaklasik iki katina ulasti. Cin ayrica 2030 icin belirledigi toplam rizgar
ve glnes kapasitesi hedefini 2024 yilinda, alti yil erken gerceklestirdi.

2025 yilinda donusum daha da hizland:. Cin yaklasik 370 GW glines ve 117 GW riizgar kapasitesini bir yil
icerisinde sisteme ekledi; toplam yenilenebilir kapasite artisi yaklasik 500 GW'a ulasti ve bu miktar kiiresel
yenilenebilir kapasite artisinin yiizde 60'indan fazlasini olusturdu.

Bu artik gevre politikasi dlcegini agan bir sanayi ve altyapr mobilizasyonudur.

Mayis 2025 itibariyla Cin'in gunes enerjisi kurulu gtict 1 TW'i agmis, rizgar ve glinesin toplam kurulu
kapasitesi Ulkedeki termik kapasitenin tzerine ¢ikmist.

Baska bir ifadeyle Cin yalniz "yesile gececegini” soylemiyor.

Devasa miktarda fiziki enerji altyapisi kuruyor.

Gin'in karbon paradoksu
Fakat mutlak rakamlar hala agirdir.

Gin blyik bir sanayi ekonomisidir ve fosil yakit kullanimi devam etmektedir. Dolayisiyla yenilenebilir
enerjide dunya lideri olmak otomatik olarak dustk karbonlu ekonomi olmak anlamina gelmez.



Bununla birlikte IEANIN 2026 degerlendirmesine gore Cin'in enerji kaynakli CO, emisyonlar 2025 yilinda
guclu yenilenebilir enerji buyumesi, enerji yogun sanayilerdeki zayiflama ve daha dusuk talep artisi
nedeniyle geriledi; komdur talebi ise yaklasik yatay seyretti.

Bu tarihsel acidan onemli olabilir.
Gunkd itk kez buyuk olgekte su ihtimal belirginlesmektedir:

Ekonomik faaliyet biyirken enerji kaynakli karbon emisyonlarinin strekli biyimek zorunda
olmadigi bir Cin ekonomisi.

Fakat bir veya birkag yillik dustst kalic yapisal dontstim olarak ilan etmek igin erkendir.
Asil test uzun donemli olacaktir.

Gin resmi olarak karbon emisyonlarini 2030'dan once zirveye ulastirmayi ve 2060'tan 6nce karbon notr
olmayi hedefliyor. Temmuz 2026'da aciklanan yeni eylem plani, 2030'a kadar GSYH bagina CO,
emisyonlarinin 2025 diizeyinden yizde 17 azaltilmasini ve fosil disi enerjinin toplam enerji tiketimindeki
payinin ylzde 25' ¢ikarilmasini ongoruyor.

Bu hedeflerin gerceklestirilip gerceklestirilemeyecegi ise ayr meseledir.
Yesil teknolojinin de madeni vardir

Bir bagka romantizmi de parcalamamiz gerekir.

Gunes paneli gokten dusmez.

Batarya topraktan bagimsiz degildir.

Elektrikli otomobil maddesiz bir teknoloji degildir.

Lityum,

nikel,

kobalt,

bakir,

grafit,

nadir toprak elementleri,

aliminyum

ve cesitli kimyasal girdiler gerekir.

Bu hammaddelerin cikarilmasi ve islenmesi de cevresel maliyet tasir.

Dolayisiyla fosil ekonomiden yesil ekonomiye gecis dogadan bagimsizlasmak degil, dogayla
kurdugumuz maddt iliskinin bigimini degistirmektir.

Gin'in kritik mineral isleme ve batarya malzemelerindeki yogun kiresel payi, cevre tartismasinin ayni
zamanda kaynak guvenligi ve jeopolitik tartismasi oldugunu gosteriyor.

Gevre agisindan asil soru yalniz:
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“Elektrikli otomobil mi, benzinli otomobil mi?”

degildir.

Sudur:

Ne kadar otomobil? Ne kadar maden? Nasil sehir? Nasil ulagim? Nasil tiketim?
Teknoloji daha temiz olabilir; fakat sinirsiz tiketim fikri degismezse cevresel sorun yalniz bicim degistirebilir.
Gin cevreci oldugu icin mi yesillesti?

Cevap tek kelimeyle verilemez.

Hava kirliliginin toplumsal ve saglik maliyetleri etkili oldu.

Iklim degisikligi etkili oldu.

Enerji glvenligi etkili oldu.

Fosil yakit ithalatina bagimlilig azaltma arzusu etkili oldu.

Teknolojik liderlik hedefi etkili oldu.

Yeni ihracat pazarlar etkili oldu.

Sanayi politikasi etkili oldu.

Dolayisiyla Cin'in yesil donisimu ahlak ile gikarin birbirini dislamadig bir drnektir.
Bir tlke cevre teknolojisine yatinm yaparken ayni anda:

havasini temizleyebilir,

petrol ithalatini azaltabilir,

yeni sanayi yaratabilir,

istihdam saglayabilir,

teknolojik kapasitesini artirabilir

ve dlnya pazarinda rakiplerine Ustlnlik kurabilir.

Iste Cin'in guclu oldugu noktalardan biri budur:

Gevre politikasini maliyet kalemi olmaktan ¢ikarip Gretim politikasina donistirmek.
Batarya fabrikasi cevre yatinmidir.

Ama ayni zamanda sanayi yatirnmidir.

Gunes paneli fabrikasi iklim yatirmidir.

Ama ayni zamanda ihracat yatinmdir.

Elektrikli otomobil enerji dontsumudur.

Ama ayni zamanda kiresel otomobil pazarinin yeniden paylasilmasidir.

Bu nedenle Cin'in yesil donisimunu yalniz “cevre bilinci” Gzerinden okumak Cin'i anlamamak olur.
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Gin cevreciligi giderek kalkinmaci gevreciliktir.
Fakat gercek sinav henlz bitmedi

Gin bugtin ayni anda iki fotograf veriyor.
Birinci fotografta:

komdr,

celik,

¢imento,

yUksek karbon emisyonlari,

madencilik,

dev Uretim hacmi

vardir.

Ikinci fotografta:

gunes,

ruzgar,

batarya,

elektrikli otomobil,

enerji depolama

ve ylz milyarlarca dolarlik temiz enerji yatinmi vardir.
Bu iki Cin ayni anda yagsamaktadir.
Dolayisiyla htikmuimz ne:

‘Cin dunyayi kirletiyor”

kadar basit olabilir,

ne de:

‘Cin dunyay kurtaran yesil stper glgtar"
Gercek daha rahatsiz edicidir.

Gin sanayi ¢aginin kirli kalkinma modelinden en buyik pay alan Ulkelerden biri olurken ayni zamanda o
modelin yerine gecebilecek teknolojilerin en blyuk Ureticilerinden birine donusmustur.

Ve belki de XXI. ylzyilin buyuk ironisi burada yatmaktadir:

Sanayi uygarliginin gevre krizini blyUten fabrikalarin dnemli bir bolimd Cin'deydi; o krizi hafifletecek
teknolojilerin fabrikalarinin dnemli bir bolimu de yine Cin'dedir.

Gin'in cevre tarihinin nihai hikmudnu buglinden vermek bu nedenle mumkun degildir.



Ama bir sey simdiden agiktir:

Gin, yesil donlsim yalniz cevre politikasi olarak degil, yeni bir medeniyet altyapisi ve yeni bir kiiresel
sanayi rekabeti olarak gortyor.

Dokuzuncu bolimde ise butun bu fabrikalarin, Universitelerin, otoyollarin ve biyime rakamlarinin
arkasindaki asil 6zneye geri donmek zorundayiz:

insana.

Gunku Cin kalkinmasinin gercek bilangosu yalniz ne kadar celik, otomobil veya glines paneli Urettigiyle
degil; Cinlinin nasil yasadig), calistig), go¢ ettigi, zenginlestigi, yaslandigl ve bu kalkinmanin nimetleriyle
maliyetlerinin toplum icinde nasil dagildigiyla olclebilir.

Filozof Kirpi: “Dogay! tahrip ederek kurulan zenginlik, sonunda kendi faturasini insanin cigerine yazar.
Gin'in asil basarisi glines paneli Uretmek olmayacak; kalkinmanin bacasini sondirmeden refah Gretebildig;
gun baslayacaktir’

9. MUCIZENIN iNSANT BILANCOSU: YOKSULLUKTAN ORTA SINIFA, GOCMEN iSCIDEN YASLANAN
CINE

Bir kalkinma modelinin gercek basarisi nerede olculur?

Limanin tasidig konteyner sayisinda mi?

Ihrag edilen otomobillerde mi?

Kisi basina dusen gelirde mi?

Dulnya siralamasina giren Universitelerde mi?

Bunlarin hepsi dnemlidir. Fakat kalkinmanin nihai 6znesi insan olduguna gore son soru daha yalindir:
Insan daha uzun, daha glvenli, daha saglikli, daha 6zglr ve daha onurlu bir hayat yasayabiliyor mu?
Gin kalkinmasinin en gl¢li savunmasi tam burada baslar; en gliclu elestirisi de yine burada ortaya ¢ikar.

Gunkd Cin'in son kirk kisur yildaki toplumsal donustimunin olgegi inkar edilemeyecek kadar buyuktar.

Dulnya Bankasi'na gore reform doneminde yaklasik 800 milyon insan asir yoksulluktan ¢ikti; bu streg
ayni donemde dunyadaki asir yoksulluk azalmasinin dortte tgunden fazlasini olusturdu. Cin dusuk gelirli
bir toplumdan Ust-orta gelirli bir ekonomiye donustu.

Bunun insan hayatindaki karsilig yalniz daha fazla para degildir.
Daha iyi beslenme,

daha uzun omtr,

daha fazla egitim,

elektrik,

konut,

ulasim,
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saglik hizmeti,

tlketim imkani

ve cocuklarin ebeveynlerinden farkli bir hayat kurabilme ihtimalidir.

Cin mucizesini kiicimsemek isteyen herkes 6nce bu 800 milyon insanin hikdyesini agiklamak zorundadir.
Yoksullugun azalmasi gergekten tarihsel bir basaridir

1978 Cin'inde dogmus kirsal bir cocukla 2020'lerde Shanghai, Shenzhen, Hangzhou veya Chengdu'da
dinyaya gelen bir cocugun maddi dlnyasi neredeyse iki ayri medeniyet donemine aittir.

Ginde yasam beklentisi 2024 itibariyla 79 yila yukselmistir. Ulusal Saglik Komisyonu verilerine gore ayni yil
anne olum orani 100 bin dogumda 14,3'e, bebek olim orani ise binde 4'e kadar gerilemistir.

UNDP'nin Subat 2026'da yayimladigi degerlendirmede Cin'in insani Gelisme Endeksi'nin 2023 itibariyla
0,797'ye ulastigl ve “cok yiksek insani gelisme” esigi olan 0,800% yaklastig) belirtiliyor. UNDP ayni zamanda
ulusal ortalamalarin bolgesel farkliliklari gizleyebilecegini ozellikle vurguluyor.

Iste burada Cin meselesinin ilk dnemli hikmuna vermek gerekir:
Gin buyumeyi belirli 6lglide insant gelismeye cevirebilmistir.
Her hizli buylyen Ulke bunu yapamaz.

Milli gelir artabilir fakat saglik sistemi gelismeyebilir.

Gosterisli gokdelenler yukselebilir fakat koylu yoksul kalabilir.
Servet belirli ailelerde yogunlasabilir.

Gin orneginde ise bliytumenin onemli bir bolumu genis toplumsal tabakalarin maddi hayatinda gercek
degisiklik meydana getirmistir.

Bu basarly teslim etmeden yapilacak Cin elestirisi ideolojik olur.
Fakat burada otopsiyi durdurursak bu kez Cin propagandasina donusuriz.
Asirt yoksulluk biter; goreli yoksulluk bitmez

‘800 milyon insan yoksulluktan ¢ikti” cimlesi dogrudur; fakat “Cin'de artik yoksulluk problemi yoktur”
sonucu ¢lkmaz.

Yoksullugun hangi esikle olculdugu onemlidir.

Dlnya Bankasi'nin Cin degerlendirmesi, Cin'in resmi asir yoksulluk standardina gore buyuk basari elde
ettigini; buna karsilik Ust-orta gelirli tlkeler icin daha anlamli olan daha yuksek yoksulluk esikleri
kullanildiginda hala ciddi bir kirilgan ndfus bulundugunu gosteriyor. Dinya Bankasi'nin 2024 Poverty &
Equity Brief'inde, 2021 verileriyle Ust-orta gelirli Ulkeler icin kullanilan glinlik 6,85 dolarlik esikte nifusun
yaklasik yuzde 17'sinin bu sinirin altinda bulundugu hesaplanmisti.

Demek ki yoksulluk yok olmaktan ¢ok bigim degistirmistir.
Aclik sinirndan ¢ikmak baska,

guvenceli orta sinifa girmek baska seydir.
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Kalkinmanin ilk agamasi insani hayatta tutar.

Ikinci agamasi ona glvenli bir hayat kurdurmalidir.

Gin buguin giderek ikinci soruyla karsi karsiyadir.

Koylinin cocugu fabrikaya indi: Tarihin en blyuk i goglerinden biri

Cin sanayilesmesinin insant motoru kirsaldan kente hareket eden yiiz milyonlarca isciydi.

2025 yilinda Cin'de 301,15 milyon kirsal gé¢men is¢i bulunuyordu. Bunlarin yaklasik 180 milyonu kendi
yerlesim bolgelerinin disinda ¢alisiyordu.

Bu insanlar Shenzhen'in elektronik fabrikalarini,

Guangdong'un atolyelerini,

Shanghai cevresindeki sanayi bolgelerini,

insaatlari,

limanlar,

lojistik depolarini

ve hizmet sektoriind tasidi.

Gin mucizesinin fabrikada gortnen ylzinun arkasinda bir koyli gogu vardir,

Bu nedenle Cin'in hizli kentlesmesini yalniz sehir planlama olay olarak gormek yanlis olur. Koylu yalniz
cografya degistirmedi; Uretim bigimini, aile yapisini, tiketim aliskanligini, zaman disiplinini ve toplumsal
statlsuny degistirdi.

2025 itibaryla Cin ntfusunun yaklasik yizde 67,9'u kentlerde yasiyordu.

Birkag kusak icinde tarimsal toplumdan kent toplumuna gerceklesen bu donisum, modern tarihin en
buyuk sosyolojik kirllmalarindan biridir.

Hukou: Ayni sehirde yasayan iki farkli vatandaslik deneyimi
Fakat koylu sehre geldiginde sehir otomatik olarak onun olmadi.

Gin'in hukou, yani hane kayit sistemi, insanin sosyal haklarinin 6nemli bir bolumuna kayitli oldugu

yerlesim yerine bagladi. Bu nedenle kirsal hukou sahibi bir is¢i baska bir sehirde yillarca ¢alissa bile egitim,

saglik, konut veya cesitli sosyal hizmetlere kentte kayitli kisilerle ayni kosullarda erismekte gliclik
yasayabiliyordu. Dunya Bankasi da hukou sistemini uzun stredir esitsizlik ve isglict hareketliliginin temel
meselelerinden biri olarak degerlendiriyor.

Burada Cin kalkinmasinin ahlaki paradokslarindan biri belirir:

Sehri kuran isci, sehrin haklarina ayni dl¢iide sahip olmayabilir.

2026'da merkezl yonetim bu ayrimi azaltmak icin yeni bir adim atti. Mayis ayinda agiklanan duzenlemeler,

temel kamu hizmetlerinin giderek kisinin hukou kaydindan ziyade fiilen yasadigl yerde sunulmasini ve
gocmenlerin egitim, saglik ve konut gibi hizmetlere erisiminin genisletilmesini hedefliyor.
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Bu reform onemli olmakla birlikte ayni zamanda sorunun buyukligunin kabultdur.
Zenginlesen Cin ayni zamanda esitsizlesti

Piyasa reformlari yalniz yoksullugu azaltmad; gelir dagilimini da degistirdi.

Kiyi bolgeleri i¢ kesimlerden,

sehir kdyden,

sermaye sahibi Ucretliden,

yUksek becerili ¢calisan dustk becerili ¢alisandan

daha hizli zenginlesti.

2025 yilinda kentlerde kisi basina kullanilabilir gelir 56.502 yuan, kirsal kesimde ise 24.456 yuan
dlzeyindeydi. Kirsal gelir daha hizli biyuyor olsa da kent-kir gelir farki hala cok buyuktur.

Dulnya Bankasi'nin degerlendirmesine gore gelir esitsizligi Cin'de hala onemli bir kalkinma sorunudur;
hukou reformunun derinlestirilmesi, daha ilerici vergi sistemi ve daha guicli sosyal koruma mekanizmalar
bu farkin azaltilmasi icin 6ne ¢ikan politikalardir.

Bu bize Cin'in ikinci buyuk dontsimunu gosterir:

Mao Cin'inin temel sorunu genellesmis yoksulluktu.

Yeni Cin'in temel sorunlarindan biri ise esitsiz refahtir.

Ikisi ayni problem degildir.

Orta sinifin dogusu, yeni beklentilerin dogusudur

Gelir yukseldikce insanin devletten ve ekonomiden talebi degisir.
Ac insan yemek ister.

Yoksul insan is ister.

Isi olan insan daha yUksek Ucret ister.

Geliri artan insan iyi okul,

iyi hastane,

temiz cevre,

iyi konut,

bos zaman,

seyahat

ve gelecege iliskin guven ister.

Gin kalkinmasinin bugln karsilastig) sosyolojik esik tam olarak budur.

2025'te kisi basina kullanilabilir gelir 43.377 yuan'a ylkselirken kisi basina tiketim harcamasi da 29.476
yuana ulasti; hizmetler toplam tiketim harcamalarinin ylzde 46,1'ini olusturdu.
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Bu rakamlarin ardinda yeni bir toplum vardir.

Artik ekonomik sistemin karsisindaki insan yalniz fabrika iscisi degildir.

Tuketicidir.

Universite mezunudur.

Ev almak isteyen genctir.

Cocugunun egitimini dusunen annedir.

Seyahat eden orta siniftir.

Ve beklentisi yUkselen toplumlar yalniz gecmisteki yoksullugu hatirlatarak yonetmek giderek zorlasir.
Kalkinmanin zaman faturasi: insan ne kadar calisiyor?

Gin kalkinmasinin insani maliyetlerinden biri de ¢alisma suresidir.

Uluslararasi Calisma Orglti'nin Cin'de calisma saatlerine iliskin 2025 arastirmasi ortalama haftalik ¢alisma
suresini yaklasik 48 saat olarak hesapliyor; Cin resmf istatistiklerinde ise isletme ¢alisanlarinin 2025
ortalamasi haftada 48,6 saat olarak kaydedildi.

Teknoloji sektortinde tnlenen 996" kiltlri —sabah 9'dan aksam 9', haftada 6 glin ¢alisma fikri— bu
daha genis Uretkenlik baskisinin semboliine donustu.

Burada kalkinma felsefesinin en sert sorusu ortaya ¢ikar:
insan daha cok mal tiiketebilmek icin hayatinin ne kadarini calismaya vermelidir?
Refah yalniz tcret degildir.

Zaman da refahtir.

Gocuguyla gegirilen aksam,

uyku,

tatil,

dostluk,

sanat,

dogs,

disinme

de hayat kalitesinin parcasidir.

Bir toplum daha zengin olurken insanin butin zamanini Uretim makinesine veriyorsa kalkinmanin insani
anlami eksik kalir.

Diploma yiikseldi, fakat gelecek garantisi yikselmedi
Gin'in yeni kusagl ebeveynlerinden ¢ok daha egitimlidir.

Ama egitim artisi artik otomatik toplumsal hareketlilik garantisi degildir.
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Haziran 2026'da 16-24 yas grubunda, Ogrenciler haric kent gencligi issizlik orani ylizde 14,9 diizeyindeydi.
Bu, onceki aylara gore iyilesme olsa da genclerin is piyasasina girisindeki glclugun devam ettigini
gosteriyor.

Iste kalkinmanin ironisi:

Birinci kusak fabrikada ¢alisarak sinif atlad.

Ikinci kusak ¢ocugunu Universiteye gonderdi.

Uctincl kusak ise:

‘Diplomam var; neden istedigim hayati kuramiyorum?”

diye soruyor.

Kalkinma beklenti Uretir.

Beklentinin karsilanamamasi ise yoksulluktan farkli bir toplumsal huzursuzluk Gretir.
Geng (lke yaglaniyor

Butln bunlarin Gzerinde Cin'in belki de en blyuk yapisal sorunu yikseliyor: demografi.

2025 sonunda Cin'in nufusu yaklasik 1,405 milyara geriledi ve yil boyunca 792 milyon doguma karsilik 11,31
milyon olum gerceklesti. NUfus artisi negatif kaldi. Ayni yil 65 yas ve Uzerindeki nifus yaklasik 223,7
milyona, yani toplam nufusun ylizde 159'una ulasti.

UNDP'nin 2026 yaslanma raporu, 1962-1975 arasindaki buyuk dogum kusaklarinin 2027-2040 doneminde
65 yas sinirini gegmesi nedeniyle yaslanmanin daha da hizlanacagini vurguluyor.

Bu, Cin modelinin temel denklemine dogrudan dokunur.

Daha az geng isgi,

daha fazla emekli,

daha ylksek saglik harcamasi,

daha buytk emeklilik yukua

ve potansiyel olarak daha dusuk tasarruf orani.

Din Cin'in blyuk avantaji bol geng emekti.

Yarin avantaji, daha az insanla daha ylksek Uretkenlik saglayabilmesi olacaktir.
Bu nedenle robotlasma Cin icin yalniz teknolojik heves degildir; ayni zamanda demografik zorunluluktur.
Cin kalkindi mi?

Evet.

Bu soruya “hayir” demek verilerle kavga etmektir.

Yz milyonlarca insan asir yoksulluktan cikti.

Insanlar daha uzun yasiyor.
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Egitim buyudu.

Saglik hizmetleri genisledi.

Kentlesme gerceklesti.

Gelir ve tuketim kapasitesi dramatik bigimde artti.

Fakat daha zor soru sudur:

Gin kalkinmasini insant bir uygarliga donisturebildi mi?

Bu sorunun cevabi henliz tamamlanmig degildir.

Cunkd kalkinmanin bundan sonraki agamasi insani yoksulluktan ¢ikarmaktan daha zordur.
Esitsizligi azaltmak,

isciye zaman vermek,

gocmene esit hak saglamak,

gence gelecek umudu vermek,

yasliya glvence saglamak,

sehir ile koy arasindaki mesafeyi azaltmak

ve ekonomik basariyi insan haysiyetine cevirmek gerekir.

Gin'in itk kirk yilik mucizesi dretim mucizesiydi.

Ikinci kirk yilin sinavi ise belki de hayat kalitesi mucizesi olacaktir.
Ve bu sinav, fabrika kurmaktan daha zordur.

Cunkd makineye emir verebilirsiniz.

Topluma yalniz emir veremezsiniz.

Insan zenginlestik¢e yalniz daha fazla sey satin almaz; daha fazla sey talep etmeye baslar.

Onuncu ve son bolumde artik bttin otopsinin parcalarini birlestirecegiz: Cin modeli surdurilebilir mi,
ABD neden Cin'in teknolojik yukselisini sinirlamaya ¢alistyor, Kusak ve Yol yeni pazarlari nasil kuruyor,
demografi ve borglar sistemi nereden tehdit ediyor ve en dnemlisi Cin Amerika'yi gercekten gecebilir
mi?

Kalkinmanin Kiltirel Faturasi: Uygurlar, Tibet ve Asimilasyon Sorunu

Gin'in kalkinmasini yalniz gelir, saglik, egitim, teknoloji ve altyapiyla dlgmek yeterli degildir. Cinkd
kalkinmanin konusu yalniz yasayan insan degil, kendi diliyle, inanciyla, hafizasiyla ve kilturlyle
yasayabilen insandir. Bir devlet bir toplulugun gelirini artirirken onun kultdrel varolus alanini daraltiyorsa
ortaya zor bir soru ¢ikar: Maddi refah artigi, kilttrel kaybi kalkinmaya dondstirebilir mi?

Bu soru Cin'in ozellikle Uygur Bolgesi ve Tibet politikalarinda agir bicimde karsimiza ¢ikmaktadir.
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Birlesmis Milletler insan Haklar Yuksek Komiserligi'nin 31 Agustos 2022 tarihli Xinjiang degerlendirmesi;
Uygurlar ve diger cogunlugu Musliman topluluklara yonelik genis olcekli keyfi ve ayrima gozaltilar, dinf ve
kaltdrel kimlik Gzerindeki kisitlamalar, mahremiyet ihlalleri ve zorlayici uygulamalar konusunda ciddi
bulgular ortaya koydu. BM degerlendirmesi, ortaya konan ihlallerin ¢zellikle genis capli keyfi gozaltilar
baglaminda insanliga karsi suglar olusturabilecek nitelikte olabilecegini belirtti. Burada kavramlari
birbirine karistirmamak gerekir: ABD hikimeti Xinjiang'daki uygulamalar igin “soykinm” nitelemesini
kullanmistir; BM insan Haklan Yuksek Komiserligi'nin 2022 raporu ise hukuken “soykirm” hikma

vermemis olsa da olasl insanliga karsi suclardan soz etmistir.

Gin yonetimi butuin bu suclamalarn reddetmekte; Xinjiang'daki politikalarinin terérizm ve radikallesmeyle
mucadele, mesleki egitim, toplumsal istikrar ve ekonomik kalkinmay hedefledigini savunmaktadir.

Fakat tam da burada kalkinma kavraminin ahlaki siniri ortaya ¢ikar: Bir devletin yol, okul, fabrika veya
hastane yapmasi, kilturel ve temel haklar alanindaki ihlalleri kendiliginden megrulastirmaz.

Tibet meselesinde de benzer bir gerilim bulunmaktadir. BM uzmanlar 2023 yilinda yaklasik bir milyon
Tibetli cocugun devlet yatili okul sistemi icerisinde ailelerinden ve geleneksel kulturel cevrelerinden
ayrilmasina iliskin ciddi kaygilarini agikladilar. Uzmanlara gore egitimde Mandarin Cincesinin agirliginin
artmasi ve Tibetce dil, tarih ve kultir aktariminin daralmasi, Tibet kimliginin asimilasyonu bakimindan risk
yaratmaktadir. Ayni yil baska BM uzmanlari Tibetlileri hedef aldig ileri strtlen “mesleki egitim” ve emek
transferi programlarinin kultdrel kimligin asinmasi ve zorlayicr calisma uygulamalar bakimindan kaygi
dogurdugunu belirtti.

Gin yonetiminin anlatisi ise bunun tersidir. Pekin, Tibet'te Tibetce ile Cincenin birlikte kullanildigy iki dilli
egitim uygulandigini, Tibet dilinin okullarda ogretildigini ve Tibet kiltirinin devlet tarafindan
korundugunu savunmaktadir. Cin'in resmi belgelerinde Tibetce yayinlar, egitim materyalleri ve kilturel
kurumlar bu politikanin kanitlari arasinda gosterilmektedir. Dolayisiyla tartismanin merkezinde yalniz “okul
var mi?" sorusu degil, okulun hangi kiltirel insan tipini Urettigi sorusu bulunmaktadir.

Mesele 2026 itibariyla kapanmis da degildir. Ocak 2026'da BM 6zel raportorleri Uygurlarin, Tibetlilerin ve
baska etnik azinliklarin gesitli bolgelerde devlet baglantili zorla ¢alistirma sistemlerine maruz birakildigina
iliskin devam eden iddialardan kaygi duyduklarini agikladilar. Bunlar bagimsiz BM uzmanlarinin
degerlendirmeleridir.

Buradan kalkinma tartismasi agisindan daha derin bir mesele cikar.
Asimilasyon ile modernlesme ayni sey degildir.
Bir Uygur cocugunun Mandarin 0grenmesi kalkinma olabilir; Uygurcayr kaybetmeye zorlanmasi degildir.

Bir Tibetli cocugun modern bilim egitimi almasi kalkinmadir; kendi tarihi ve kilturel hafizasina
yabancilagmas kalkinma sayilamaz.

Bir bolgeye demiryolu gotirmek kalkinmadir; fakat demiryolunun ulastigr toplumun kulttrel cogullugunu
ortadan kaldirmak modernlesmenin zorunlu bedeli degildir.

Gin'in kalkinma modelinin problemli taraflarindan biri burada belirginlesmektedir: ekonomik bitiinlesme
ile kultirel homojenlesme zaman zaman birbirinin uzantisi gibi ele alinabilmektedir. Oysa gliclu bir
devletin basarisi farkliliklarn yok ederek toplumsal diizen tretmek degil, farkliliklarin siyasal butinligu
parcalamadan yasayabilecegi bir diizen kurabilmektir.
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Ustelik kalturel baskinin ekonomik maliyeti de vardir. Guvensizlik, toplumsal yabancilasma, uluslararasi
itibar kaybi, zorla ¢alistirma iddialarina bagli tedarik zinciri denetimleri ve dig pazarlarin uyguladig)
kisitlamalar, baslangicta yalniz “insan haklar meselesi” gibi gortinen bir konuyu giderek jeoekonomik
maliyet haline getirmektedir. Cin'in kalkinma modeli boylece kendi siyas tercihleri nedeniyle Gretmedig
ek maliyetlerle karsilasabilir.

Fakat asil mesele ekonominin de dnundedir.

Kalkinmanin amaci insani daha verimli bir Gretim birimine donustirmek degildir. insan yalniz calisan,
tuketen ve milli gelire katkida bulunan biyolojik bir varlik degildir; dili, hafizasi, inanc, ailesi, ge¢misi ve
aidiyeti olan kulturel bir varliktir. Dolayisiyla kultirinden koparilmig ama geliri yukseltilmis insani
kalkinmanin kusursuz basarisi olarak gostermek mumkin degildir.

Gin'in tarihsel sinavi bu nedenle yalniz ytz milyonlarca insani yoksulluktan ¢ikarmasiyla ol¢tlemez.
Uygurun Uygur, Tibetlinin Tibetli olarak modern Cin'in icinde haysiyetle yasayabilmesi de ayni
kalkinma bilangosunun pargasidir.

Filozof Kirpi: “Bir halka yol yapmak kalkinmadir; o yolun sonunda onun dilini, hafizasini ve kimligini
elinden almak degil. Kalkinma insani yoksulluktan ¢ikarirken kendisinden ¢ikarmamalidir!

10. BOLUM
Gin Amerika'yr Gegebilir mi? Cin Modelinin Sinirlar ve XXI. Yizyilin Biylk Rekabeti

Gin'in son yarim yuzyillik yukselisi ekonomik tarihin en blyuk dontstumlerinden biridir. Fakat tarihsel
basar gelecegin garantisi degildir. Bir Ulkeyi yoksulluktan orta gelir duzeyine tasiyan kurumlar, ayni tlkeyi
teknolojik ve insani gelismenin en Ust basamaklarina taglyamayabilir. Fabrika kurmak baska, diinyanin
teknolojik sininint ileri tagimak baska; milyonlarca koyllyu sanayi iscisine donusturmek baska, yaslanan ve
egitimli bir toplumda verimliligi strekli artirmak bagka istir.

Dolayisiyla Cin otopsisinin son sorusu:

“Cin nasil bagardi?”

degil,

‘Gin ayni bagan formalini gelecekte strdirebilir mi?”
olmalidir.

2026 itibariyla cevap ne “Cin kaginilmaz olarak dinyanin hakimi olacaktir” kadar kolaydir ne de yillardir
tekrarlanan “Cin ekonomisi cokmek Gzere” kehaneti kadar basittir.

Gin ayni anda hem olaganust gliclt hem de ciddi yapisal sorunlarla karsi karsiya bulunan bir Glkedir.
Gin artik yalniz yikselen ekonomi degildir
Gin'in bugunkd agirigini kicimsemek mumkun degildir.

Dunya Ticaret Orgltl'nin Mart 2026 verilerine gore Cin'in mal ihracati 2025 yilinda ylzde 5,5 artarak
yaklasik 3,77 trilyon dolara ulasti. Cin boylece kiresel mal ticaretindeki merkezi konumunu korudu.

Bu noktaya kadar Cin yalniz tekstil, oyuncak veya distk teknolojili elektronik Griin ihrag ederek gelmedi.
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Artik kuresel rekabetin yogun oldugu:

elektrikli otomobil,

batarya,

gunes teknolojileri,

makine,

telekomunikasyon,

robotik,

drone,

dijital altyapi

ve giderek yapay zeka

gibi alanlarda onemli aktordur.

Bu nedenle ABD-Cin rekabeti klasik bir “ucuz ithalat” tartismasini asmistir.
Mesele artik XXI. yuzyil teknolojisinin tretim merkezinin kim olacagidir.
Amerika neden Cin'in ¢iplerine karisiyor?

Bu rekabetin en gortnur savas alani yari iletkenlerdir. 53

Modern yapay zeka sistemlerinden savas teknolojilerine, akilli telefonlardan veri merkezlerine kadar ¢ok
sayida ileri teknolojinin temelinde gelismis ¢ipler vardir.

ABD Ticaret Bakanlig'na bagli Bureau of Industry and Security, Cin'in ileri hesaplama ve yari iletken Gretim
kapasitesine yonelik ihracat kontrollerini 2026'da da surdurtyor. Ocak 2026'da bazi gelismis islemcilerin
Gin'e ihracati icin lisans degerlendirme yontemi yeniden dizenlenmis olsa da ileri ¢ip ve yari iletken Uretim
teknolojileri Uzerindeki genis kontrol sistemi devam etmektedir.

Bu politikalarin ardindaki mantik agiktir:

Gin'in dunyanin ucuz ayakkabi Ureticisi olmasi ABD icin stratejik tehdit degildir.
Ama Cin;

ileri yapay zeka islemcisi,

yarl iletken Uretim ekipmani,

kuantum teknolojisi,

ileri haberlesme sistemi

ve askerf kullanima agik teknolojilerde bagimsizlasirsa glic dengesi degisebilir.
Dolayisiyla ABD-Cin mucadelesi giderek:

“Kim daha fazla mal satiyor?”

sorusundan,



‘Gelecegin kritik teknolojisini kim kontrol ediyor?”
sorusuna kaymaktadir.

Ambargo Cin'i durdurur mu?

Kisa vadede teknoloji kontrolleri ciddi darbogaz yaratabilir.

En ileri yari iletkenleri Gretmek yalniz fabrika kurmak degildir. Litografi makinelerinden tasarim
yazilimlaring, 6zel malzemelerden dretim ekipmanlarina kadar son derece karmasik uluslararasi bir bilgi
zinciri gerekir.

Gin'in bu zincirin baz kritik halkalarinda disa bagimliligl hala onemlidir.

Fakat burada stratejik bir paradoks vardr.

ABD'nin Cin'e teknoloji vermemesi Cin'in teknolojik gelismesini yavaslatabilir.
Ayni politika Cin'e su mesaji da verir:

‘Bu teknolojiye bagimli kaldigin surece kinlgansin”’

Boylece yaptinm, Cin'in yerli teknoloji gelistirme tesvikini de gliclendirebilir.

Sonucun hangisi olacagini buglin kesin bicimde sdylemek mimkin degildir. Ancak ABD'nin teknoloji
kontrollerinin Cin'i yalniz ekonomik rakip degil, stratejik-teknolojik rakip olarak gordiguni soylemek
muUmkdnddr.

54
Gin'in yeni pazari yalniz Bati degildir

Gin'in ikinci karsi hamlesi ticaret cografyasini genisletmektir.

Kusak ve Yol Girisimi burada yalniz diplomatik bir slogan olarak gorilmemelidir.
Demiryollar,

limanlar,

enerji hatlar,

karayollar,

telekomunikasyon,

sanayi bolgeleri

ve finansman aglari

Gin Uretiminin Afrika, Orta Asya, GUneydogu Asya, Orta Dogu ve Avrupa ile baglantisini gliclendirebilir.

Dlnya Bankasi'nin Kusak ve Yol arastirmasi, ulasim koridorlarinin tamamlanmasi ve beraberindeki
reformlarin gerceklestirilmesi halinde tasima sureleriyle ticaret maliyetlerini azaltarak ekonomik
entegrasyonu artirabilecegini gostermektedir. Ayni calismalar seffaflik, borg surdurulebilirligi ve cevresel-
sosyal standartlar iyilestirilmezse dnemli riskler olugabilecegini de vurgular.

Dolayisiyla Kusak ve Yol'u ne:

‘Cin duinyaya karsiliksiz kalkinma gottriyor”



ne de otomatik bicimde:

“Gin Ulkeleri borg tuzagina dusdriyor”
clmlesine sikistirmak yeterlidir.

Gin agisindan daha ¢iplak stratejik mantik sudur:

Uretim kapasiten blyukse pazarlarini, lojistik yollarini ve ekonomik ortakliklarini da buyiitmek
zorundasin.

Gin'in asil dismani Washington olmayabilir

Gin agisindan daha buyuk tehlikelerin bir kismi sinirlarinin igindedir.
IMF'nin Subat 2026 degerlendirmesi Cin blylmesinin orta vadede;
azalan isgucd,

yatinmlarin dusen getirisi,

daha yavas verimlilik artisl,

gayrimenkul sektorindeki uzun dizeltme

ve yerel yonetim borclari

nedeniyle yavaslamasinin beklendigini belirtiyor. IMF 2026 buyumesini ytzde 4,5 tahmin ederken Dinya
Bankasi'nin Haziran 2026 glncellemesi ylzde 4,4 ongormektedir.

Yizde 4,4 buyume bircok gelismis tlkenin hayalini kuracag) hizdir.
Fakat Cin icin mesele orani tek bagina okumak degildir.

Cunku Cin'in 6nceki kalkinma diizeni blyuk olgtde:

yuksek tasarruf,

yuksek yatirim,

insaat,

altyap,

gayrimenkul,

sanayi kapasitesi

ve ihracat

Uzerine kuruluydu.

Bu modelin surekli ayni yogunlukta devam etmesi giderek zorlasmaktadir.
Betonun siniri vardir

Bir tlkeye ilk otoyolu yapmak Uretkenligi olaganustu artirabilir.

Ikinci otoyol da faydalidir.
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Fakat yeterince altyapisi bulunan bir llkede kirkinci gereksiz otoyol ilk otoyolla ayni ekonomik degeri
uretmez.

Ayni durum konut icin gecerlidir.

Gin'in uzun yillar boyunca buyumesini destekleyen gayrimenkul sektort bugtin onemli bir yapisal sorun
alanidir. IMF, gayrimenkul dizeltmesinin yerel yonetim maliyesine yayildigini ve borg yukuyle birlikte i¢
talebi zayiflattigini belirtiyor.

Bu nedenle Cin'in yeni kalkinma formult beton miktarini artirmak degil;
mevcut sermayeden daha fazla verimlilik ¢ikarmak

olmak zorundadir.

Yani gelecegin Cin'i daha fazla bina degil, daha fazla bilgi Gretmelidir.
Ginlinin daha fazla tiiketmesi gerekiyor

Gin modelindeki bir baska paradoks, diinyanin en blyk tretim makinelerinden birinin kendi halkinin
tiketimine gorece daha az dayanmasidir.

Dlnya Bankasi'nin 2026 Cin Ekonomik Guncellemesi, i¢ talebin zayifligini ve tiketimi gliclendirme
ihtiyacini Cin'in temel politika meselelerinden biri olarak degerlendiriyor.

Bunun arkasinda sosyal glivence meselesi de vardir.
Insan;

yaslandiginda emekli maasindan,

hastalandiginda saglik sisteminden,

issiz kaldiginda sosyal korumadan

yeterince emin degilse daha fazla tasarruf eder.

Dolayisiyla Cin'in gelecekteki buytimesi yalniz yeni fabrika kurarak degil, Cinlinin gelecege glivenmesini
saglayarak da Uretilecektir.

Bu garip bicimde ekonomi ile sosyal devletin birlestigi noktadir:

Daha gliclu sosyal koruma, daha fazla tiketimi tegvik ederek ekonomik yeniden dengelenmeye katki
saglayabilir.

Demografik saat ¢alisiyor
Gin'in belki de en geri dondurilemez sorunu demografidir.
Geng isgucunun bollugu gecmiste Cin sanayilesmesinin buyuk avantajlarindan biriydi.

Simdi nifus yaslaniyor ve ¢alisma ¢agindaki nifus Uzerinde baski artiyor. IMF, azalan isgliciint Cin'in orta
vadeli buyumesini asagl cekecek temel faktorlerden biri olarak gortyor.

Fakat burada da Cin'in karsi stratejisi bellidir:

robot,
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otomasyon,

yapay zeka,

daha yuksek egitim

ve daha yuksek isci verimliligi.

Eskiden ekonomik forml:

cok isci x dislk Gcret

iken,

gelecekte:

daha az is¢i x daha fazla teknoloji x daha ylksek verimlilik
olmak zorundadr.

Robotlasmanin Cin agisindan yalniz teknolojik gosteri degil, demografik savunma mekanizmasi olmasinin
nedeni budur.

Gin Amerika'yl gegecek mi?

Bu sorunun kendisi artik biraz kusurludur.
i 7”

Nerede gececek? 57

demek gerekir.

IMF'nin Nisan 2026 tahminlerine gore Cin ekonomisi satin alma glicu paritesiyle yaklasik 44,3 trilyon
uluslararasi dolar buyukligindedir ve bu 6lcimde zaten dinyanin en blylk ekonomisidir. Buna karsilik
cari dolar tizerinden ABD ekonomisi 2026'da yaklasik 32,4 trilyon dolar dizeyindedir ve Cin'in nominal
ekonomisinden belirgin bicimde buyuktur.

Fakat ekonomik gui¢ yalniz GSYH degildir.
ABD'nin;

dolarin kiresel konumu,
finansal piyasalari,

en ileri teknoloji sirketleri,
Universiteleri,

karesel ittifak sistemi,
yuksek kisi basina geliri
ve bilimsel ekosistemi
cok buyuk tstinluklerdir.
Gin'in ise;

imalat olceg;,



tedarik zincirleri,

altyap! kapasitesi,

dev i¢ pazar,

muhendislik insan glcd,

yUksek yatinm kapasitesi

ve giderek buyuyen teknolojik ekosistemi

vardir.

Dolayisiyla XXI. ytzyilin sonucu bir atletizm yarisi gibi olmayabilir.
Bir guin Cin cizgiyi gecip Amerika “ikinci” olmayabilir.

Daha muhtemel tablo, farkli alanlarda farkli glic merkezlerinin bulundugu ¢ok katmanli bir rekabet
dizenidir.

Gin modelinin asil buylk dersi

Bu on bolim boyunca Cin'in basarisini tek bir degiskene indirgememeye calistik.
Ucuz emek yetmedi.

Devlet yetmedi. 5g
Piyasa yetmedi.

Yabanci sermaye yetmedi.

Egitim yetmedi.

Ihracat yetmedi.

Teknoloji transferi yetmedi.

Gin'in yUkselisi bunlarin birbirine baglanmasindan dogdu:

devlet kapasitesi + piyasa tesviki + sanayi politikasi + egitim + altyapi + yabanci teknoloji + yerli
ogrenme + dev 6lcek + ihracat + uzun vadeli strateji.

Ama modelin gelecekte karsilasacagl sorun da tam buradadir.

Gegmiste devlet hangi otoyolun yapilacagini bilebilirdi.

Gelecekte hangi bilimsel kesfin duinyayi degistirecegini bilmesi cok daha zordur.

Gegmiste sorun sermaye kitligiyd.

Gelecekte sorun yaraticilik ve verimlilik olacaktir.

Gecmiste Cin'in ihtiyaci disiplinli isciydi.

Gelecekte ihtiyaci, gerektiginde mevcut bilgiyi ve otoriteyi sorgulayabilen yaratici bilim insanidir.

Bu nedenle Cin'in XXI. ylzyildaki en blyuk sinavi ekonomik degil, ayni zamanda epistemik olabilir:



Devletin olaganustu orgutleme kapasitesi, bilgi toplumunun ihtiya¢ duydugu elestiri, belirsizlik ve yaratici
itaatsizlikle birlikte yasayabilecek mi?

Iste Cin mucizesinin henlz yazilmamis son boluma budur.

Gin modernlesmenin Batililasmayla ayni sey olmadigini buyuk olclide gostermistir. Fakat simdi daha zor
bir seyi gostermek zorundadir:

Guclu devlet, buyiik piyasa, bilimsel yaraticilik, insani refah ve ekolojik stirdirdlebilirlik ayni toplumda
uzun sure birlikte yagayabilir mi?

Bu sorunun cevabi yalniz Cin'in kaderini degil, XXI. ytzyil kalkinma distincesinin yonunu de belirleyecektir.
Filozof Kirpi: “Cin'in Bati'ya meydan okumasi ucuz mal satmasi degildir; kalkinmanin tek yolunun Bati'nin
yUrudugu yol olmadigini gostermesidir. Fakat Cin'in kendi sinavi daha agirdir: Dunyaya bagka bir yol

gostermek isteyen, once o yolun insani ezmeden, dogay! tiketmeden ve akli susturmadan yurtnebildigini
kanitlamak zorundadir’
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