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OZET

Singapur'un kalkinma modeli, dogal kaynak kitigini, kiictik ic pazari ve jeopolitik kirlganligi gticli kurumlar,
egitim, yabanci sermaye, altyapi ve disiplinli devlet kapasitesiyle asma girisimidir. 1965 sonrasinda devlet,
piyasanin kendiliginden islemesini beklememis; EDB, kamu sirketleri ve uzun vadeli planlama araciligiyla

sanayilesmeyi yonlendirmistir. Cokuluslu sirketler yalnizca sermaye kaynadi olarak degil, teknoloji, yonetim
bilgisi ve tretim kiltiiri tasiyan araglar olarak kullanilmis; yabanci yatinmin yerli beceri ve tedarik zincirlerine
doniismesi hedeflenmistir. EGitimin roli bu mimarinin merkezindedir: ingilizce temelli iki dillilik, 6Gretmen
niteligi, teknik egitim, politeknikler, ITE ve SkillsFuture sistemi ekonomik yapinin dedisen ihtiyaglarina gére
insan glcl Uretmigtir Buna karsin meritokrasi, erken akademik ayristirma, ozel ders kiltirt ve performans
baskisi yeni esitsizlikler ve psikolojik maliyetler yaratmistir HDB ve CPF ise konut, zorunlu tasarruf, sehir
planlamasi ve yurttaslik aidiyetini ayni sistemde birlestirerek toplumsal istikrar saglamis; ancak devletin
bireysel tercih ve mdilkiyet alanina yogun midahalesini de gticlendirmistir. Liman, Changi, finans, lojistik ve
kiiresel sirket merkezleri Singapur'u diinya ekonomisinin digum noktalarindan birine donusttrmdstdr. Bunun
goriinmeyen ylziinde go¢men emedi, sinifsal stati farklari ve siyasi cogulculuk sorunlari bulunmaktadir.
2026'da distik dogurganlik, yiiksek yasam maliyeti, yaslanma ve yabanci emedge bagimlilik modelin yeni
sinirlarini gostermektedir. Singapur'un temel dersi, kalkinmanin kaynak bollugundan ¢ok kurumlari, bilgiyi ve
insan sermayesini ayni stratejik dogrultuda orgtitleme kapasitesine bagli oldugudur. Model bu nedenle serbest
piyasanin saf zaferi olarak okunamaz. Devlet sermayeyi yonlendirmis, altyapiyi énceden kurmus, konutu sosyal
politikanin par¢asi yapmis ve egitim sistemini sanayi dontisimiine baglamistir Buna ragmen ekonomik
etkinlik ile 6zqurlik, esitlik ve hayatin yasanabilirligi arasindaki gerilim Singapur'un buginki bayik sinavi
olarak varligini sirdirmektedir giderek daha belirgin.

1. BOLUM — ADA, LIMAN VE MECBURIYET: SINGAPUR'UN KALKINMADAN ONCEKI ANATOMISI

Singapur'un kalkinma hikayesi cogu zaman fazlasiyla temiz bir basari anlatisina donusturuldr. Kicctk bir
ada, dogal kaynagl yok denecek kadar az, arkasinda genis bir hinterlandi bulunmayan kirilgan bir sehir
devleti; karsisinda ise disiplinli yonetim, iyi egitim, yabanci sermaye ve birkag on yil sonra diinyanin en zengin
ekonomilerinden biri. Bu anlati etkileyicidir ama eksiktir. Cinku Singapur 1965'te tarihin ortasina bog bir kagit
olarak dusmedi. ingiliz somurgeciliginin kurdugu liman duzenini, hukuki ve idarl kurumlarin énemli
parcalarini, uluslararasi ticaret baglantilarini, cok etnili bir sehir toplumunu, bolgesel tliccar aglarini ve cografi
olarak olaganustu degerli bir konumu miras aldi. Buna karsilik yuksek issizlik, agir konut sikintisi, sinirli sanayi
kapasitesi, etnik gerilim, kiguk i¢ pazar, dis glvenlik tehdidi ve ekonomik bagimlilik gibi son derece sert
problemlerle karsi karsiyaydi. Singapur'un asil basarisi “hicbir seyi olmayan bir tlkenin mucizesi” degil,
elindeki sinirli fakat stratejik imkanlarn olaganustt yogunlukta orgltleyebilmesidir.



Adanin ekonomik kaderini belirleyen ilk blyik unsur cografyadir. Singapur, Hint Okyanusu ile Giney Cin
Denizi arasindaki ana deniz yollarinin tzerinde, Malakka Bogazi'nin dogu ucuna yakin bir konumda bulunur.
Bu mevki, daha sémurge déneminden 6nce bolgesel ticaret agisindan onem tasiyordu. ingilizler agisindan
Singapur'un degeri de tam burada ortaya cikti. Stamford Raffles 1819'da adayi ingiliz ticaret sistemi igin
stratejik bir Us ve serbest liman olarak orgltlemeye yoneldi. Hollanda'nin bolgesel ticaret tekeline kars
kurulan bu liman kisa strede gemilerin, mallarin, tlccarlarin ve gocmenlerin ugrak merkezlerinden biri
haline geldi. Singapur Nehri cevresinde ticaret yogunlasti; Cin, Hindistan, Malay dunyasi ve Avrupa arasinda
dolagan mallar burada yeniden dagtiliyordu. Singapur'un modern ekonomik tarihinin baslangici fabrika
degil, limand..

Fakat liman olmakla kalkinmig ekonomi olmak ayni sey degildir. Antrepo ticareti Singapur'a gelir ve istihdam
sagliyordu; fakat bu yapi dis ticaret hareketlerine, bolgesel hammadde akisina ve dinya fiyatlarina
bagimliydi. Kalay ve kauguk gibi Grtinlerin ticareti onemliydi, ancak ekonomik yapi genis bir sanayi kapasitesi
yaratmiyordu. 1950'lerin sonlarinda issizlik onemli bir toplumsal sorun haline gelmisti. Hukmetin onindeki
temel meselelerden biri, hizla buyuyen isglictine yeterli is yaratabilmekti. Donemin kalkinma planlamasinda
on yil i¢inde iki yUz binden fazla yeni is olusturulmasi gerektigi hesaplaniyordu. Antrepo ekonomisi bunu
saglayacak kapasiteden uzaktl. Singapur'un sanayilesmeye yonelmesinin arkasinda romantik bir
‘modernlesme ideali” kadar ¢iplak bir istihdam mecburiyeti vardi.

Somurge ekonomisinin bagka bir mirasi ingiliz askeri varligiyd. Liman, tersaneler, askeri sler ve ingiliz hizmet
sektoru binlerce kisiye is sagliyordu. Bu yapi bagimsizlik oncesinde ekonomik gtivence gibi goriinse de
aslinda ciddi bir bagimlilik yaratti. ingiltere'nin 1967de kuvvetlerini cekme karari, yeni devlet igin buytk bir
ekonomik sok anlamina geliyordu. ingiliz askeri faaliyetleri ekonominin yaklagik beste biriyle iliskilendiriliyor
ve on binlerce kisiye dogrudan is sagliyordu. Ustelik Ingiliz Usleri giivenlik agisindan da énemliydi. Birkag yil
once bagimsiz olmus, hentz kendi savunma kapasitesini kurmakta olan Singapur hem istihdam hem
guvenlik bakimindan bir sutunun cekilmesiyle karsi karsiya kald.

Bu nedenle Singapur'un erken kalkinma psikolojisinin merkezinde rahatlik degil, kinlganlik vardi. Devlet
kendisini genis dogal kaynaklara, buyuk i¢ pazara veya glvenli bir jeopolitik cevreye sahip gormuyordu. Ada
kdgukty; su, gida ve enerji bakimindan dig dunyaya bagimliydi. Ekonomik hinterland meselesi bu ytzden
1960'larn siyasi tartismalarinda merkezi bir yer isgal etti. People's Action Party, Malezya ile birlesmeyi
yalnizca siyast bagimsizigin tamamlanmasi olarak degil, daha genis bir ortak pazar ve ekonomik yasama
alani elde etmenin yolu olarak da gortyordu. Singapur 1963'te Malezya Federasyonu'na katildi. Fakat
ekonomik anlasmazliklar, siyasi rekabet ve giderek etniklesen gerilimler birlik projesini kisa strede asindirdi.
1964'te meydana gelen olimcll etnik olaylar kirlmayi daha da agrlastirdi. Birlesme yalnizca yirmi Ug ay
surdu ve Singapur 9 Agustos 1965'te Malezya'dan ayrilarak bagimsiz bir devlet haline geldi.

Bu ayriligl sonradan yazilmis milliyetci bir destan gibi okumak dogru degildir. Singapur'un bagimsizlig
baslangicta kendinden emin bir kurtulus sahnesinden ¢ok, belirsizlik tasiyan zorunlu bir ayrilikti. Ada,
arzuladigi ekonomik hinterlandin disinda kalmusti. i¢ pazan kicuktd, dogal kaynaklar sinirliydi, savunma
kapasitesi zayifti ve bolgesel siyasette kirilgan bir konumdaydi. Bagimsizlik bu nedenle Singapur yonetimine
bir ideolojik liks degil, ekonomik gercekgilik dayatti. I¢ pazar koruyarak kendi kendine yeten bir ekonomi
kurmak olcek bakimindan son derece zordu. Dis dinyaya kapanmak, Ulkenin temel cografi Ustunligunu
kendi eliyle etkisizlestirmek anlamina gelecekti. Singapur'un ilerleyen yillardaki olaganustu disa acikliginin
arkasinda yalnizca liberal iktisat tercihi degil, kiguk ulke olmanin zorunlulugu bulunuyordu.

Sosyal yapi da kolay degildi. Cin kokenli cogunluk, Malaylar, Hintliler ve baska topluluklar ayni kentsel alanda
yastyordu; dil, din, sinif ve etnik kimlikler birbirine eklemlenebiliyordu. 1964 olaylar, etnik gerilimin devletin
bekasi agisindan ne kadar tehlikeli olabilecegini gostermisti. Yeni hikimet ekonomik kalkinmayi bu nedenle



yalnizca gelir artirma meselesi olarak gormedi. Istihdam, konut, egitim ve ortak yurttaslik yaratilmasi siyasi
istikrarin araglari haline geldi. Cok etnili toplumun birlikte yasayabilmesi icin devletin yalnizca vergi toplayan
ve glvenlik saglayan bir aygit olmasi yeterli gorilmedi; gtindelik hayatin bir¢ok alanina mudahale eden
guclu bir dizenleyici yapi kurulmaya basland.

Konut krizi bunun en ¢iplak orneklerinden biriydi. 1950’lerin sonu ile 1960'larin basinda nifusun énemli
bolumu kalabalik, sagliksiz veya altyapisi yetersiz yerlesimlerde yasiyordu. Housing & Development Board
1960'ta agir konut agigini ¢cézmek amaciyla kuruldu ve ilk g yilda yirmi bir binden fazla konut insa etti. Bu
hamle salt sosyal yardim degildi. Konut, saglik, sehir planlamasi, toplumsal diizen ve ilerleyen donemde
mulkiyet Uzerinden yurttas-devlet iliskisinin kurulmasi bakimindan stratejik 6neme sahipti. Singapur
kalkinmasinin sonraki yillarinda konut politikasi, ekonomik modelin sessiz situnlarindan biri olacakti.

Bu baslangi¢ tablosuna bakildiginda “Singapur hicbir seyi olmayan bir tlkeydi” onermesinin nigin yaniltici
oldugu acik¢a gordlur. Singapur'un petrold, genis tarim arazileri veya blylk maden rezervleri yoktu; fakat
dunyanin en énemli deniz yollarindan birinin Gzerindeydi. Liman altyapisi, ticaret kilturd, ingiliz hukuk ve
idari mirasinin onemli parcalar, ingilizceyle kurulan uluslararasi baglantilar ve kozmopolit bir ticcar toplumu
mevcuttu. Bir Ulkenin kaynag) yalnizca topraginin altinda bulunmaz. Konum, kurum, dil, ag, gtvenilirlik ve
ulasim altyapisi da ekonomik kaynaktir. Singapur'un farkliligl, bu gorinmez kaynaklart maddi sermaye kadar
ciddiye almasidir.

Fakat cograff konumu kader haline getirmemek gerekir. Dinyada stratejik bogazlara, limanlara veya ticaret
yollarina sahip oldugu halde yoksul kalan bircok Ulke vardir. Liman tek basina sanayi yaratmaz; geminin
gecmesi, toplumun zenginlestigi anlamina gelmez. Singapur'un yaptigl sey, transit avantajini tretim, finans,
teknoloji, egitim ve lojistik kapasiteyle birlestirmek oldu. Gemilerin ugradigi bir limandan sirketlerin karar
aldig;, muhendislerin ¢alistigy, finansin aktig ve ylksek katma degerli Urlnlerin Uretildigi bir ekonomik
dugume donusmenin baslangic sarti buydu.

Erken Singapur yonetiminin belki de en onemli zihinsel ozelligi, kinlganligl kalici bir mazeret haline
getirmemesiydi. Kucuklik bir gercekti ama kader degildi. Kaynaksizlik bir sinirlamaydi ama siyas retorigin
arkasina saklanilacak bahane degildi. Malezya'dan ayrilmak ciddi bir darbe olmustu; ingiliz askeri cekilisi ise
baska bir soktu. Buna karsilik devlet her krizi yeni bir kapasite kurma problemi olarak ele almaya yoneldi.
Ingiliz Gslerinin bosalmasi issizlik tehdidi yaratirken, bu alanlarin bir bolim daha sonra tersane, havaliman,
sanayi ve baska sivil kullanimlara donustirildd. Boylece somirge dizeninin fiziki mirasi yeni devletin
ekonomik altyapisina cevrildi.

Singapur kalkinmasinin baslangi¢ sirm bu nedenle ‘mucizevi liderlik” degildir. Daha derinde, zorunluluklarin
dikkatle okunmasi vardir. Kicuk i¢ pazar disa agiklig, yuksek issizlik sanayilesmeyi, etnik gerilim ortak
yurttaslik siyasetini, konut krizi sehir planlamasini, kaynak yoksunlugu insan sermayesini, ingiliz gekilisi ise
ekonomik cesitlenmeyi zorladi. Singapur'un ilk buyuk basarisi problemlerini inkar etmek degil, onlari
birbirinden koparmadan yonetilecek bir sistem kurmaya baslamasidir. Bir sonraki asamada bu sistemin
merkezine EDB (Economic Development Board), profesyonel biirokrasi, kamu isletmeleri, yabanci sermaye
ve son derece mudahaleci bir devlet yerlesecektir.

Filozof Kirpi: “Cografya bir llkeye imkan verir; kalkinma ise o imkani tesadiften ¢ikarp kuruma
donstlren aklin eseridir”

2. DEVLETIN SIRKET GIBI CALISTIGI ULKE: LEE KUAN YEW, EDB VE KALKINMAC| DEVLET



Singapur kalkinmasinin merkezinde piyasanin kendiliginden isleyisini bekleyen bir devlet bulunmaz.
1959'dan itibaren People’s Action Party yonetiminin ve ozellikle Lee Kuan Yew ile ekonomi politikalarinin
onemli mimarlarindan Goh Keng Swee'nin olusturdugu yapi, ekonominin yonunu belirlemeyi devletin asli
gorevlerinden biri olarak gordu. Fakat Singapur devletciligi, fabrikalarin tamamini kamulastiran klasik
sosyalist model degjldi; 6zel sermayeyi basibos birakan liberal laissez-faire diizeni de degildi. Devlet araziyi
duzenledi, altyapryr kurdu, sanayi bolgeleri olusturdu, yatinmci aradi, isglcini egitti, finansman
mekanizmalari gelistirdi, kamu isletmeleri kurdu ve ekonomik 6ncelikleri tayin etti. Piyasa ¢alistyordu; ancak
piyasanin Uzerinde, onun nerede ve hangi sartlarda calisacagini tasarlayan glcld bir siyasi ve burokratik
mimari vardi. Singapur modelini ilging kilan tam da bu melezliktir.

1961de kurulan Economic Development Board, bu mimarinin en énemli kurumlarindan biri oldu. EDB'nin
kurulusu, kalkinmanin siradan bir bakanlik dosyasindan ¢ikarilarak surekli yatinm arayan, yatirnmcinin
onundeki engelleri cozen ve sanayi politikasini uygulayan uzmanlasmis bir kuruma teslim edilmesi anlamina
geliyordu. Singapur'un o vyillardaki temel problemi acikti: liman ticareti hizla buylyen nufusa yeterli is
saglayamiyordu. Birlesmis Milletler destekli degerlendirmelerde on yil icerisinde iki yiz binden fazla yeni is
yaratilmasi gerektigi hesaplanmisti. EDB'nin gorevi bu nedenle soyut bicimde “blylme saglamak” degil,
fabrikayi, yatinmi ve istihdami ulkeye fiilen getirmekti. Jurong'da kurulan sanayi bolgesi baslangicta riskli
gorulen bu politikanin laboratuvarina donustu. Tekstil, oyuncak ve basit Uretimle baslayan sanayilesme,
birkag yil ierisinde elektronik sirketlerinin gelisine acilacakti.

Jurong ornegi Singapur devletinin ekonomik davranigini anlamak agisindan onemlidir. Devlet yatinmcinin
gelip fabrika kuracag) glinu beklemedi; once arazi hazirladi, yollar yapti, elektrik ve su altyapisi olusturdu,
sanayi alanini planladi, sonra sirketleri bu hazirlanmig mekana davet etti. Boylece altyapi, yatinmi takip eden
bir kamu hizmeti olmaktan cikarilip yatirmi cezbeden bir 6n kosula donusturildd. Bu yaklasim Singapur
kalkinmasinin ilerleyen donemlerinde liman, havaalani, telekomunikasyon ve dijital altyapida da
gorulecekti. Devletin temel varsayimi suydu: ozel sirket uzun vadeli milli altyapryr kendiliginden kurmaz;
fakat nitelikli altyapr varsa sermaye onun Uzerine hizla yerlesebilir.

Kurumsal uzmanlasma ilerledikce EDB'nin bazi gorevleri baska yapilara devredildi. 1968'de Jurong Town
Corporation sanayi alanlarinin gelistirilmesi icin, Development Bank of Singapore ise sanayi yatinmlarinin
finansmanina katki saglamak amaciyla kuruldu. Boylece tek bir dev burokrasi yerine belirli fonksiyonlara
odaklanan kurumlar agy olustu. Kalkinmaci devletin glici yalnizca merkezi karar vermesinde degil, kararlarini
gerceklestirecek kurumlar yaratabilmesindeydi. Gelismekte olan Ulkelerde sik rastlanan problem, iyi
hazirlanmis kalkinma planlarinin uygulama kurumlarinin zayifligi nedeniyle kagit tUzerinde kalmasidir.
Singapur'un farkliligl, hedef ile icra arasindaki mesafeyi kisaltmasiydi.

Devletin ekonomikrolt kamu sirketlerinde daha da belirginlesti. Liman, hava tasimaciligl, bankacilik, tersane,
telekomuinikasyon ve enerji gibi stratejik alanlarda devlet baglantili sirketler ortaya cikti. Fakat bunlarin her
biri klasik anlamda zarar etse de bitceden beslenen kamu iktisadi tesebbisleri olarak tasarlanmadi. Ticari
performans ve uluslararasi rekabet giderek temel olclt haline getirildi. 1974'te kurulan Temasek, hikmetin
elindeki 35 sirket ve yatinmi devralarak devletin dizenleyici roluyle sirket sahipligi rolini kurumsal olarak
birbirinden ayirmaya ¢alisti. Baslangic portfoytinde DBS, Singapore Airlines ve cesitli sanayi isletmeleri
bulunuyordu. Temasek'in kurulug mantigl, devletin ekonomide stratejik mulkiyete sahip olabilecegi fakat
sirketlerin gnlik isletmesini dogrudan bakanlik burokrasisi icinde yurdtmemesi gerektigi distincesiydi.

Bu yapi Singapur modelinin sik¢a yanlis anlasilan taraflarindan birini agiga cikarir. “Devlet sirket gibi calistr”
sozU etkileyicidir, fakat dikkatli kullanilmalidir. Devlet sirket degildir. Bir sirket kar amaciyla faaliyet gosterir;
devlet glvenlikten egitime, esitlikten kamu sagligina kadar piyasanin fiyatlandiramayacag sorumluluklar
tasir. Singapur'un basarisi devleti bir anonim sirkete donustirmesinde degil, ekonomik faaliyetlerinde hedef,



maliyet, performans ve sonug ol¢imund glcli bicimde kullanmasinda yatiyordu. Kamu politikalarinin
onemli bolumu “kaynak harcadik” diye degil, ‘ne sonug elde ettik?" sorusuyla degerlendirildi. Blrokratik
disiplin bu nedenle kalkinma stratejisinin gorinmeyen sermayelerinden biri haline geldi.

Yolsuzlukla mucadele de bu sistemin kurucu unsurlarindan biriydi. Corrupt Practices Investigation Bureau
somurge doneminde, 1952de kurulmustu; PAP iktidar ise bagimsizlik oncesi ve sonrasinda yolsuzlukla
mucadeleyi devletin glvenilirliginin merkezine vyerlestirdi. 1960 tarihli Prevention of Corruption Act
sorusturma ve yaptinm mekanizmalarini gliclendirdi. Singapur'un basarisini yalnizca “kilturel durdstlik” ile
aciklamak bu nedenle yanlistir. Somurge doneminde yolsuzluk ciddi bir sorun olduguna gore sonraki distk
yolsuzluk diizeyleri degismez bir milli karakterin sonucu olamazdi; kurumsal denetim, yaptirim ve siyasi irade
yaratilmisti. CPIB'nin kendi tarihgesi dahi somurge donemindeki yaygin yolsuzlugu ve bununla micadele
icin kurumsal dizenlemelerin gelisimini acik bicimde kaydeder.

Singapur burokrasisinin niteligi de burada dnem kazanir. Devlet memurluguna giriste akademik basari,
mesleki yeterlilik ve performansin 6ne ¢ikarilmasi, Ust dlizey kamu yonetimini teknik bilgi sahibi bir elitin
elinde yogunlastirdi. Mihendisler, ekonomistler, sehir plancilar ve idareciler kalkinma sisteminin temel
aktorlerine donustl. Kamu sektorinde yetenekli insanlarin tutulmasi amaciyla Ucretlerin ¢zel sektorle
rekabet edebilir duzeylere taginmasi ilerleyen donemlerde daha belirgin bir politika haline geldi. Bu
yaklasimin mantig), dusuk Ucretli fakat yksek yetkili burokrasinin yolsuzluk ve yetenek kaybina agik olacag
varsayimiydi. Fakat meritokrasi burada hem ¢ozim hem yeni bir problem dogurabilecek nitelikteydi.
Sinavlarda ve se¢me mekanizmalarinda basarili insanlarin yonetime alinmasi kapasite yaratirken, ayni
sistem zamanla kendisini toplumun geri kalanindan daha rasyonel goren teknokratik bir elit de Uretebilirdi.

Singapur kalkinma devletinin onemli Ozelliklerinden biri ideolojik dogmatizme mesafesiydi. Devlet
gerektiginde kamu sirketi kurdu, gerektiginde yabanci sermayeyi davet etti, gerektiginde piyasa
mekanizmalarini kullandi, gerektiginde araziye ve konuta agir bicimde mudahale etti. “Devlet mi piyasa mi?”
sorusunu teorik bir iman problemine donustlirmek yerine, *hangi ara¢ hangi problemi ¢ozer?" sorusuna
oncelik verildi. Bu pragmatizm Singapur modelinin olaganustu uyarlanabilirligini aciklayan unsurlardan
biridir. Ekonomik arag kutsallastinlmadi; sonug kutsallastirldi. Fakat sonug odakliligin kendi tehlikesi vardi:
verimlilik, insanf ve siyasi degerlerin Uzerinde mutlak olcute donustiginde devlet toplumu yonetilecek bir
muhendislik nesnesi gibi gormeye baslayabilirdi.

Nitekim ekonomik kapasite ile siyasi merkezilesme ayni donemde guiclendi. PAP'In uzun sureli hakimiyeti,
zayIf muhalefet alani, basin ve kamusal tartisma Uzerindeki sinirlamalar, glicli kamu diizeni mevzuati ve
devletin toplumsal davranislara kadar uzanan paternalist mudahaleleri Singapur modelinin demokratik
bilancosunu tartismali hale getirdi. Kalkinma basarisi yonetimin mesruiyetini buyuk olctde guclendirdi;
devlet vatandasla adeta bir performans sozlesmesi kurdu: siyasi alani siki denetleyen yonetim karsiliginda
guvenlik, konut, egitim, istihdam ve giderek ylkselen yasam standardi sundu. Boyle bir sozlesme ekonomik
basari devam ettigi stirece son derece dayanikli olabilir. Fakat yurttasligl yalnizca iyi yonetilmenin karsiliginda
siyast itaat seklinde kurmak, insani musteriye; demokrasiyi ise hizmet memnuniyetine indirgeme tehlikesi
tasir.

Bu nedenle Lee Kuan Yew'i tek basina Singapur mucizesinin yaraticisi olarak gostermek de tarihi gercekligi
kigultdr. Guglu liderlik kugkusuz onemlidir, fakat Lee'nin kalici basarisi aldigl tek tek kararlardan ¢ok,
kendisinden sonra da ¢alisabilecek kurumlar yaratilmasina onculik etmesinde aranmalidir. Goh Keng Swee
gibi glcli ekonomi yoneticileri, EDB kadrolari, sehir plancilar, egitim burokratlari ve kamu sirketlerinin
profesyonel yoneticileri olmadan bir liderin vizyonu sehir devletini donustiremezdi. Kalkinmayi kisiye
baglamak, kurumlarin emegini gorinmez kildig) gibi modelin baska toplumlarda anlasilmasini da guiclestirir.
Singapur’un asil sermayesi bir lider kiltinden ¢ok, yuksek uygulama kapasitesine sahip kurumsal devletti.



Singapur'un kalkinmaci devleti boylece piyasanin alternatifi degil, onun mimar oldu. Sermayeyi
yasaklamadi; nerede ve hangi altyapi Uzerinde ¢alisacagini belirledi. Kamu sirketlerini kurdu; fakat onlari
ticari performansla karsi karsiya biraktl. Yabanci sermayeyi davet etti; fakat lkenin yalnizca ucuz tretim alani
olarak kalmamasi icin insan glcu ve altyapr yatinmlarini gelistirdi. Yolsuzlugu “toplumun kultirid” diye
kabullenmedi; kurumsal yaptinmla bastirdi. Fakat ayni devlet kapasitesi siyasi ve toplumsal alan Uzerinde
son derece yogun bir denetim de yaratti. Singapur modelinin buyuk paradoksu burada dogar: devleti gui¢li
kilan merkezi kapasite, ekonomik rasyonalite agisindan olaganisti sonuglar Uretirken 6zglrlik ve
cogulculuk agisindan surekli sorgulanmasi gereken bir iktidar yogunlasmasina donisebilir.

Filozof Kirpi: “Kalkinma igin gligli devlet gerekir; fakat devletin glici yurttasin iradesinden biyuk
oldugunda, dizen kurulurken 6zgurligun odalan kiculebilir”

3. YABANCI SERMAYEYiI SOMURGEYE DEGIL OKULA CEVIRMEK: SANAY], COKULUSLU SIRKETLER VE
TEKNOLOJi TRANSFERI

Singapur'un kalkinma modelini Glney Kore'den ayiran en onemli ozelliklerden biri, sanayilesmenin tasiyicisi
olarak buyuk yerli sermaye gruplarina degil, baslangicta cokuluslu yabanci sirketlere yaslanmasidir. Gliney
Kore devleti Samsung, Hyundai ve LG gibi sirketleri buyuterek milli sermayeyi dinya pazarina tasirken
Singapur'un elinde benzer olgekte yerli sanayi burjuvazisi bulunmuyordu. Kiguk i¢ pazar, sinirli sermaye
birikimi, teknolojik yetersizlik ve yeni bagimsiz olmus devletin acil istihdam ihtiyaci, Singapur'u baska bir
guzergaha yoneltti. Devlet yabanci sermayeyi kalkinmanin tehdidi olarak gormek yerine, dogru sartlar
altinda teknoloji, yonetim bilgisi, ihracat baglantisi ve insan yetistirme araci olarak kullanmaya ¢alisti. Bu
tercih gelismekte olan Ulkelerde sik gortilen “yabanci sermaye ya kurtaricidir ya somargecidir” ikiliginin disina
cikiyordu. Singapur'un asil sorusu yabanci sermayenin gelip gelmemesi degildi; geldiginde Ulkeye ne
birakacagyd.

1960'larin ortasinda Singapur'un sanayi yapisi son derece sinirliydl. Jurong Industrial Estate'in ilk
fabrikalarinda tekstil, giysi, oyuncak, peruk, kibrit, balik oltasi ve sivrisinek kovucu gibi distk teknoloji
gerektiren Urlnler Uretiliyordu. Bu baslangic kicimsenmemelidir. Yeni sanayilesen bir tlkenin ilk problemi
dinya ¢apinda teknoloji Uretmek degil, fabrika disiplinini, tretim organizasyonunu ve ihracat kaltirind
ogrenmektir. Singapur'un erken fabrikalar yuksek katma deger Uretmiyordu; fakat tarm veya antrepo
ticaretinin  disinda yeni bir Ucretli sanayi isglcinin dogmasini  sagliyordu. EDB'nin  tarihsel
degerlendirmesine gore 1960'larda emek yogun uretimle baslayan sanayilesme, kisa strede elektronik
alanina yoneldi ve 1968'de National Semiconductor'in gelisi onemli bir donim noktasi oldu. Ardindan
Fairchild, Texas Instruments, Hewlett-Packard ve General Electric gibi sirketler Singapur'da Uretim faaliyetleri
kurdu.

Bu gelismeler Singapur'un tesadufen kesfedilmis ucuz isglici Ussune donusmesiyle agiklanamaz. EDB
yabanci sirketleri aktif bicimde aryor, yatinmailarla gorustyor, burokratik engelleri azaltiyor, sanayi arazisi ve
altyapr hazirliyor, vergi tesvikleri sagliyor ve ihtiyag duyulan insan glicinu yetistirmeye calisiyordu. Devletin
yatinm politikasi "kapimiz agik, isteyen gelsin” seklinde pasif bir liberalizm degildi. Hangi sektorlerin Ulkeye
cekilecegi, hangi becerilerin gelistirilmesi gerektigi ve sanayinin bir sonraki agamasinin ne olacagl Uzerine
surekli distunultyordu. Boylece yabanci dogrudan yatinm, kalkinma politikasinin yerine gecen bir gli¢ degil,
kalkinma devletinin kullandigi araglardan biri haline geldi.

Gokuluslu sirketlerin Singapur'u tercih etmesinin cesitli nedenleri vardi. Siyast istikrar, ongorulebilir hukuk
duzeni, dustk yolsuzluk, ingilizcenin yaygin kullanimi, iyi liman baglantilar, yatinma dostu burokrasi ve
giderek gelisen teknik isgici onemli avantajlardi. Fakat Ucretlerin gorece dusuk olmasi baslangicta kugkusuz



belirleyiciydi. Amerikan ve Japon sirketleri Uretimlerinin emek yogun asamalarini daha dusuk maliyetle
gerceklestirebilecekleri Asya Ulkelerine tasiyordu. Singapur bu kiresel Gretim hareketini erken fark etti ve
kendisini bilingli bicimde bu zincirlere yerlestirdi. Dinya Bankasi degerlendirmeleri, Ulkenin sermaye,
teknoloji ve blyuk yerli girisimci kapasitesi yetersiz oldugu icin sanayilesmesini ¢okuluslu sirketler ve yabanci
dogrudan yatinm Uzerine kurdugunu, fakat bunun igin egitim ve teknik becerilere yogun bicimde yatirm
yaptigini vurgular.

Burada kritik nokta, Singapur'un dusuk Ucret avantajini kalici kimlik haline getirmemis olmasidir. Bir tlke
yalnizca ucuz emek sundugu strece baska bir lke daha ucuz oldugunda sermaye kolayca yer degistirebilir.
Singapur yonetimi bunu erken gordi. Bu nedenle 1970'lerde mesleki egitim, teknik yetistirme programlari
ve sirketlerle ortak egitim merkezleri genisletildi. Yatinmciya artik yalnizca ucuz isci degil, daha nitelikli
teknisyen ve glvenilir Uretim altyapisi sunulmaya baslandi. Boylece Uretim hattinin niteligi degisti. Basit
elektronik montajdan daha karmasik elektronik bilesenlere, hassas muhendislige, ilag sanayisine ve havacilik
ekipmanlarina gegildi. 1972'de Beecham'in ilag Uretim tesisi, 1973'te Hewlett-Packard'in Singapur'da hesap
makinesi Uretmesi ve 1974'te Sundstrand'in havacilik ekipmani yatinmi bu merdivenin isaretleriydi.

Singapur'un teknolojik 6grenme modeli burada Guiney Koreden farklilasir. Kore, yabanci teknolojiyi cogu
zaman lisanslayarak veya ithal ederek yerli sirketlerin icinde 6zimsemeye ¢alisti. Singapur ise teknolojinin
sahibi sirketi dogrudan Ulkeye getirerek bilgiye isyerinin iginde temas etti. Bu yontemin avantaji hizliyd:
Singapurlu isci, teknisyen ve muhendis diinya standardinda Uretim suregleriyle dogrudan karsilagiyor; kalite
kontrol, lojistik, yonetim, bakim ve muhendislik bilgisi sirketlerin glindelik faaliyetleri icinde aktariliyordu.
Fakat dezavantaji da agikti. Teknolojik kararin ve fikri milkiyetin merkezi yurtdisinda kalabiliyor, yerli
ekonomi ¢okuluslu sirketlerin stratejik tercihlerine bagimli hale gelebiliyordu. Bu nedenle yabanci fabrikanin
ulkede bulunmasi ile tlkenin teknolojik olarak bagimsizlasmasi ayni sey degildir.

Singapur'un ¢ozmeye calistigl mesele tam da buydu: yabanci yatirmin ¢evresinde yerli bir ekosistem
olusturmak. Kiigtik ve orta olgekli Singapur sirketleri zamanla ¢okuluslu firmalara par¢a, bakim, mihendislik
ve Uretim hizmetleri sunmaya basladi. Bu tedarik iliskileri yerli isletmeler icin bir kalite okulu islevi gordu.
Kiresel bir elektronik sirketine parca satabilmek, yalnizca distk fiyat sunmayi degil, belirli kalite
standartlarini, teslimat surelerini ve teknik yeterliligi karsilamayi gerektiriyordu. Boylece ¢okuluslu sirketin
Singapur'daki varlig), kendi fabrika duvarlarinin 6tesinde bir sanayi becerisi Uretebildi. EDB'nin sonraki
degerlendirmelerinde Singapur KOBI'lerinin 1970'lerden itibaren cokuluslu sirketlerin tedarikgisi olarak
Uretim ekosisteminde onemli rol oynadig 6zellikle vurgulanmaktadir.

Bu donlsumi agiklayan en kullanisli kavramlardan biri “absorpsiyon kapasitesi'dir. Bir Ulkeye yabanci
sermaye, makine ve teknoloji girebilir; fakat bunlar anlayacak, uyarlayacak ve gelistirecek insan yoksa
teknoloji Ulkenin Uretim kultirine yerlesmez. Singapur’'un basarisi teknoloji ithalatiyla egitim politikasini
birbirine baglamasinda yatiyordu. Yeni bir sektor Ulkeye cekildiginde yalnizca fabrikasi disinulmuyor; o
fabrikada calisacak teknisyenler, mihendisler, yoneticiler ve tedarikgiler de hazirlaniyordu. iste bu nedenle
Singapur kalkinma modelinde egitim ekonomik sistemin yan sektort degildir. Egitim, yabanci sermayeyi
kalici kalkinma kapasitesine donlstiren tercime mekanizmasidir. Bir sonraki bolimde ayrintili bicimde
gorecegimiz buyuk egitim seferberliginin ekonomik mantig burada dogar.

1980'lere gelindiginde Singapur artik dustk tcretli bir montaj merkezi olarak kalmak istemiyordu. Ucretlerin
yukselmesi ve bolgedeki Malezya, Tayland ve daha sonra Cin gibi daha ucuz Uretim merkezlerinin
guclenmesi, Singapur'u Uretim merdiveninde yukari ¢ikmaya zorladi. Hikimet tcret politikalarini bile bu
donustimun araci olarak kullands; isglicinu pahalilastirarak sirketleri otomasyona, teknoloji yogun Uretime
ve daha yuksek verimlilige yoneltmeye ¢alisti. Dinya Bankasi'nin Singapur bilgi endUstrisi incelemesi, 1979
sonrasinda Ucret artislarinin dusuk teknoloji montaj faaliyetlerini bagka ulkelere iterken daha teknoloji yogun



yatinmlar tesvik eden politikanin parcasi oldugunu belirtir. Buradaki mantik cesurdu: Ulke dusuk Ucret
avantajini kaybetmekten korkmak yerine onu bilingli bicimde terk etmeye ¢alisiyordu.

Daha sonraki yillarda petrokimya, hassas muhendislik, biyomedikal Uretim, yar iletkenler ve havacilik
Singapur sanayisinin temel sttunlarina donustd. 1990'larda ulke dinya sabit disk Uretiminin yaklasik Ugte
birini gerceklestiriyordu; sonraki yillarda yari iletken tretim ve ekipman ekosistemi daha ileri bir konuma
tasindi. Bu dontsimun anlami basittir: Singapur'un sanayi politikasi belirli fabrikalari sonsuza kadar korumak
yerine, ekonomik yapiyr surekli daha yuksek katma degerli alanlara itmeye calist. Bir sektor isglict
maliyetleri nedeniyle bagka Ulkelere kaydiginda bunu mutlaka yenilgi olarak gormedi; eger onun yerini daha
verimli ve bilgi yogun faaliyetler aliyorsa bu kalkinma merdiveninin dogal basamag) sayild.

Fakat bu modelin kirilganliklarini da gormezden gelmemek gerekir. Cokuluslu sirketlere yiksek bagimlilik,
kdresel talep soklarini ve sirketlerin yatinm kararlarini Singapur ekonomisi agisindan son derece 6nemli hale
getirir. Kiresel bir sirket Uretimini baska ulkeye tasidiginda bunun etkisi yerel istihdama hizla yansiyabilir.
Ayrica teknoloji yaratiminin en degerli asamalarinin —temel arastirma, fikrit mulkiyet, kiiresel strateji— sirket
merkezlerinde kalmasi, Ulkenin gercek teknolojik egemenligini sinirlayabilir. Singapur bu agigl Ar-Ge
yatinmlari, Universiteler, kamu arastirma kuruluslar ve yerli girisimcilik politikalariyla kapatmaya ¢alismistir;
ancak yabanci sermaye bagimliligi modelin kalici tartisma alanlarindan biridir.

Singapur deneyiminin sert dersi burada ortaya ¢ikar: yabanci sermaye tek basina ne kalkinmadir ne sémdard.
Sonucu, onu karsilayan Glkenin kurumsal kapasitesi belirler. Yabanci sirket yalnizca vergi avantaji, ucuz emek
ve dogal kaynak buluyorsa tretimini yapar, karini alir ve ayrilabilir. Fakat karsisinda egitim politikasini, tedarik
zincirini, altyapryr ve teknoloji 6grenmesini yoneten bir devlet varsa yabanci yatinm bir tretim okuluna
donusgebilir. Singapur'un basarisi yabanci sermayeyi Ulkeye sokmak degil, onun cevresinde yerli yetenek
Uretmekti. Yine de son hukim ihtiyatli olmalidir: bir tlke baskasinin fabrikasinda ¢ok iyi Uretim yapabilir;
gercek teknolojik olgunluk ise bir gtin bagkasinin hentiz kurmadig) fabrikayi tasarlayabildiginde baslar.

Filozof Kirpi: “Yabanci sermaye kapindan girdiginde mesele kimin parasi oldugu degildir; giderken senin
ulkende ne kadar bilgj, maharet ve Gretme kudreti biraktigidir”

4, BOLUM — DEVLETIN INSAN URETIM SISTEMI: SINGAPUR'DA EGITIMIN BUYUK OTOPSISI

Singapur kalkinmasinin gercek merkezini ararken limana, EDB'ye, yabanci sermayeye veya guclu
birokrasiye bakmak gerekir; fakat bitin bu kurumlarin ¢alisabilmesini saglayan temel mekanizma egitimdir.
Singapur'un egitim sistemini yalnizca yuksek sinav basarisi, matematik yetkinligi veya PISA sonuglari
uzerinden degerlendirmek bu nedenle meseleyi kucultur. Egitim, burada ekonomik sistemin insan Uretme,
secme, yonlendirme ve yeniden yetistirme mekanizmasidir. Devlet hangi sanayi sektorlerine ge¢cmek
istiyorsa egitim sistemi birkag yil sonra o sektorlerin ihtiyag duyacagl insan gucunu hazirlamaya ¢alismistir.
1960'larin emek yogun fabrikalarl temel egitimli isci isterken 1970'lerin ve 1980'lerin elektronik ekonomisi
teknisyen, 1990'larin bilgi ekonomisi mihendis ve Universite mezunu, ginimuzin yapay zeka ve ileri
teknoloji ekonomisi ise strekli yeniden 6grenebilen insan istemektedir. Singapur egitim sisteminin esas
ozelligi kusursuzlugu degil, ekonomik yapiyla birlikte stirekli bigim degistirebilme kapasitesidir.

Bagimsizligin ilk yillarinda problem buglinki anlamda yaraticilik veya yapay zeka okuryazarligr degildi. Yeni
devlet genis nufus kesimlerine temel egitim vermek, farkl dillerde egitim alan topluluklari ortak bir sistem
icinde toplamak ve ekonomik donustimun ihtiyag duydugu asgari becerileri hizla Uretmek zorundaydi. Cok
etnili Singapur'da dil politikasi bu nedenle pedagojik oldugu kadar siyasi ve ekonomik bir meseleydi. ingilizce
zamanla egitim sisteminin ortak ogretim dili haline getirilirken 6grencilerin kendi resmi ana dillerinden birini



de ogrenmeleri esas alindi. Bugln de Singapur Egitim Bakanligl iki dilliligi sistemin temel taslarindan biri
olarak tanimlamakta; Ingilizceyi ortak egitim ve kiresel ekonomi dili, Cince, Malayca ve Tamilceyi ise kulttrel
aidiyet ve ana dil baginin taslyicilan olarak gormektedir. Bu tercih, yalnizca iletisim kolaylig yaratmadi. Cinli,
Malay ve Hint topluluklarinin ortak kamusal alanini gliglendirdigi gibi Singapur'u ingilizce calisan uluslararasi
sirketler agisindan da son derece elverisli bir isglici merkezine donusturdd.

Ingilizce politikasini kulttrel notrlik olarak gormek yine de yanilticidir. Bir dili egitim sisteminin merkezine
yerlestirmek, ekonomik firsatlarin dagilimini da o dil tzerinden yeniden kurar. ingilizce kiresel ekonomiye
acilmay! kolaylastirds; fakat ailelerin dilsel sermayesi arasindaki farkliliklar egitim basarisina yansiyabildi.
Devlet bunu ana dil politikalariyla dengelemeye ¢alisti. Singapur egitim sisteminin karakteristik tarafi burada
gorGlur: kalturel ¢ogulculuk butinuyle serbest birakilmamis, devlet tarafindan belirlenmis kurallar icinde
yonetilmistir. Egitim, etnik topluluklarin birbirinden kopmasini engelleyen bir yurttaslik laboratuvari haline
gelirken ortak degerler, disiplin ve milli aidiyet de mufredat araciliglyla Uretildi.

Ogretmen meselesi bu sistemin en gliclt unsurlarindan biridir. Singapur, 0gretmenligi yalnizca mufredati
sinifta uygulayan bir memuriyet olarak birakmamaya calisti. Ogretmenlerin hizmet oncesi egitimi National
Institute of Education Uzerinden sistematik bicimde yurutilmekte, meslek ici gelisim ve uzmanlasma
imkanlarn desteklenmektedir. Egitim Bakanligl ogretmenleri sistemin ¢ekirdegi olarak tanimlamakta ve
surekli mesleki gelisimi kurumsal yapinin pargasi haline getirmektedir. Buradaki ders basittir fakat bircok
egitim sisteminin uygulayamadig kadar onemlidir: iyi egitim yalnizca iyi mufredat yazmakla kurulmaz.
Mfredati hayata gegirecek ogretmenin bilgisi, itibari, calisma ortami ve gelisme imkani zayifsa en parlak
reform birkag yil igerisinde burokratik kagida donusur.

Singapur'un egitim sistemini kalkinmayla baglayan asil kopru ise mesleki ve teknik egitimdir. Sanayi politikasi
elektronik, hassas muhendislik veya havacilik gibi alanlara yoneldiginde yalnizca Universite mezunu
muhendis yetistirmek yeterli degildir. Uretim hattinda ¢alisan, makineyi kuran, bakim yapan, kaliteyi dlcen
ve uygulamali teknik bilgiyi kullanan genis bir nitelikli isglict gerekir. 1992'de kurulan Institute of Technical
Education, kendisinden onceki mesleki egitim kurumlarinin islevlerini devralarak bu alani yeniden
yapilandirdi. Bugtn ITE genclere meslek dncesi egitim vermenin yaninda yetiskin egitimi, isyeri 0grenmesi
ve is-0grenim programlari da yurttmektedir. Boylece mesleki egitim ekonomik sistemin kenarinda birakilan
ikinci sinif bir glizergdh olmaktan ¢ikarilmaya ¢alisild!.

Burada “calisildi” kelimesi onemlidir; ¢iinkd Singapur bile akademik egitim ile mesleki egitim arasindaki statu
farkini butlnuyle ortadan kaldirabilmis degildir. Ailelerin Universite ve beyaz yakali mesleklere verdigi prestij,
teknik yollar Uzerinde sosyal baski olusturabilir. Buna ragmen ITE kampuslerine yapilan yatinmlar, modern
laboratuvarlar, isverenlerle ortak programlar ve diploma gecis yollar, mesleki egitimin toplumdaki itibarini
yukseltme stratejisinin parcalandir. ITE'nin isverenlerle birlikte mufredat gelistirmesi, staj ve is-6grenim
programlar yurdtmesi egitim ile Uretim arasindaki mesafeyi azaltmaktadir. Kurumun binlerce isveren ve
sektor paydasiyla calismasi, egitimin mezun verdikten sonra ekonomiye ne olacagini dustinmeyen kapali
bir burrokratik alan olmadigini gosterir.

Politeknikler bu mimarinin baska bir katmanini olusturur. Universite ile teknik egitim arasinda uygulamali
yuksekogretim saglayan bu kurumlar muhendislikten bilisim teknolojilerine, isletmeden saglik alanlarina
kadar sanayinin ihtiyag duydugu ara ve ileri becerileri Gretmektedir. Singapur'un egitim modelinde buradaki
onemli ayrim, butln ogrencileri ayni akademik kaliba sokmak yerine farkli egitim yollarn olusturmaya
calismasidir. Fakat bu yonlendirme tarih boyunca tartismasiz olmamistir. Erken yasta ogrencilerin farkl
akademik kademelere ayrilmasi, sistemin verimlilik mantigini gliglendirmis fakat cocuklarin geleceginin ¢ok
erken yasta belirlenmesi elestirilerine yol a¢mustir. Devlet sonraki reformlarla kati “streaming” yapisini
esnetmeye baglamistir 2024'ten itibaren ortacgretimde Full Subject-Based Banding uygulanmakts;



ogrencilerin tek bir genel kategoriye kapatilmasi yerine farkli dersleri G1, G2 veya G3 seviyelerinde almasina
imkan taninmaktadir. 2027den itibaren eski N- ve O-Level sertifikalarinin yerini Singapore-Cambridge
Secondary Education Certificate alacaktir.

Bu degjsiklik tesaduf degildir. Singapur egitim sistemi kendi basari mekanizmasinin patolojisini fark etmeye
baglamistir. Meritokrasi ilk donemlerde sinif, etnik koken veya aile baglantisi yerine olcllebilir akademik
basartyr one ¢ikararak onemli bir modernlesme islevi gordu. Yoksul bir ailenin yetenekli cocugunun egitim
yoluyla yUkselmesi, geleneksel ayricaliklara karsi gliclt bir toplumsal hareketlilik kanaliydi. Fakat meritokrasi
birkag kusak sonra kendi aristokrasisini tretebilir. Bagarili aileler daha iyi mahallelerde yasar, daha fazla egjtim
kaynagina sahiptir, cocuklarina ozel ders saglayabilir ve egitim sisteminin nasil ¢alistigini daha iyi bilir. Boylece
‘en basarili olan kazanir” ilkesi, baslangic cizgilerinin esit olmadig) gercegini ortebilir. Meritokrasi ilk kugakta
ayricalig kirarken tGglincl kusakta ayricalig basari diliyle mesrulastirabilir.

Ozel ders ekonomisi bu gerilimin 6nemli gostergelerinden biridir. Sinav basarisinin seckin okullar,
Universitelere ve ylksek statlli mesleklere erisimde belirleyici oldugu toplumlarda aileler ¢ocuklarinin
gelecegini piyasanin egitim hizmetleri Uzerinden satin almaya yonelir. Singapur'un yiksek akademik
performansinin arkasinda yalnizca okul sistemi degil, yogun aile yatinmi ve oOzel ders kultdri de
bulunmaktadir. Bu durum ¢ocuklar tzerinde zaman, rekabet ve basari baskisi yaratabilir. Devlet son yillarda
“basarinin tanimini genisletme”, 6grencilerin farkli glicl yonlerini tanima ve egjtim yollarini daha gegirgen
hale getirme soylemini ozellikle gliclendirmistir. Full Subject-Based Banding gibi reformlarin arkasinda da
tek bir sinav hiyerarsisinin insan kapasitesini bittnuyle dl¢emeyecegi fikri vardir.

Singapur modelinin en 6nemli yeni asamasi ise egitimi cocukluk ve genclikle sinirlamamasidir. 2015'te
baslatilan SkillsFuture, egitimin hayat boyunca devam eden bir ekonomik ve toplumsal streg olarak yeniden
tanimlanmasidir. Program, baslangi¢c noktasindan bagimsiz bicimde yurttaslarin becerilerini gelistirmesini,
kariyer degistirmesini ve teknolojik donlsime uyum saglamasini hedeflemektedir. SkillsFuture Credit,
kariyer gecis programlari, Work-Study modelleri ve kirk yas Uzerindeki orta kariyer ¢alisanlarina donuk Level-
Up destekleri bu yaklasimin parcalandir. Buradaki dustnsel dontsum onemlidir: yirmi yasinda edinilen
diploma kirk yillik ¢alisma hayatini tasiyamaz. Ekonomi degisiyorsa insanin becerisinin de yeniden
Uretilebilmesi gerekir.

2026daki politikalar bu mantigin yapay zeka ¢agina tasindigini gostermektedir. SkillsFuture Singapore,
calisanlarin Al beceri dizeylerini degerlendirebilecek araclar gelistirmekte ve ozellikle orta kariyer ¢alisanlar
icin egitim seceneklerini genisletmektedir. Bu, Singapur'un eski kalkinma refleksinin glincel bicimidir: yeni
teknoloji ¢iktiktan sonra issizligin sonuglarini beklemek yerine, teknoloji isglict yapisini degistirmeden
insanlari yeni becerilere tasimaya c¢alismak. Fakat burada da devletin insani strekli “yeniden
becerilendirilecek ekonomik birim” olarak gormesi elestiriye aciktir. Egitimin butun anlami istihdam
edilebilirlik oldugunda felsefe, sanat, elestirel distince, siyasi biling ve insanin dunyayi anlamlandirma ihtiyaci
verimlilik cetvelinin disina itilebilir.

Singapur egitiminin en ciddi felsefi problemi tam burada ortaya ¢ikar. Sistem disiplinli, yiksek performansli,
uyarlanabilir ve ekonomik ihtiyaclara son derece duyarlidir. Fakat egitim yalnizca ekonominin istedigi insani
mi yetistirmelidir? Cok iyi matematik bilen, U¢ dil kullanan, kod yazan, Uretim sistemine hizla uyum saglayan
fakat otoriteyi sorgulama, kurulu dizenin disindan problem kurma veya ekonomik degeri olmayan bir fikrin
pesinden gitme cesareti sinirli bir birey gercekten tam anlamiyla egitimli midir? Singapur Egitim Bakanligl
buglin yaraticilik, is birligi, 6grenme sevinci ve “entrepreneurial dare” (girisimci cesaret) gibi kavramlari resmi
egitim hedefleri arasinda agik¢a saymaktadir. Bu vurgu, sistemin kendisinin de salt sinav bagarisinin gelecegin
ekonomisine yetmeyecegini gordigunun isaretidir.



Sonugta Singapur'un egitim basarisi yuksek sinav puanlarindan daha buyuk bir meseledir. Asil basari, okul
ile fabrika, politeknik ile sirket, Universite ile arastirma, yetiskin egitimi ile isglici donustimu arasinda surekli
baglanti kurabilmis olmasidir. Fakat bu sistemin ikinci sinavi simdi baslamaktadir. Birinci kalkinma
doneminde ihtiya¢ duyulan insan disiplinli, teknik olarak yeterli ve tretim sistemine uyumlu insandi. Yapay
zekd ¢aginda ise mevcut sisteme yalnizca uyum saglayan degil, sistemi yeniden dustnebilen insan
gerekecektir. Singapur'un gelecekteki egitim basarisi, ne kadar kusursuz ogrenci Urettiginden ¢ok, kusursuz
gorlinen duzenin yanlislarini fark edebilecek 6zgur zihinler yetistirip yetistiremedigiyle olculecektir.

Filozof Kirpi: “Egitim ekonominin istedigi insani yetistirirse kalkinma olur; insanin kendi aklini
kurmasina izin verirse medeniyet baslar’

5. EVi OLMAYANIN DEVLETI OLMAZ: HDB, CPF, KENT PLANLAMASI VE TOPLUMSAL MUHENDISLIK

Singapur kaltkinmasinin en ¢ok gozden kagirlan sutunlarindan biri konut politikasidir. Sanayi, liman, yabanci
yatinm ve egitim genellikle kalkinmanin ana motorlari olarak anlatilir; oysa bu motorlarin toplumsal istikrar
icinde ¢alismasini saglayan mekanizmalardan biri, genis halk kesimlerinin dizenli, altyapili ve erisilebilir
konuta kavusmasidir. Singapur devleti konutu yalnizca bagini sokacak bir ¢ati olarak gormedi. Konut; saglik,
sehir planlamasi, tasarruf, aile kurma, toplumsal aidiyet, sinifsal istikrar ve siyasi mesruiyetin birbirine
baglandigl bir alan haline getirildi. Bu nedenle Housing & Development Board, Singapur'un kalkinma
tarihinde yalnizca insaat yapan bir kamu kurumu degildir. O, sehrin fiziki bicimini ve yurttasin devletle
kurdugu ekonomik iliskiyi yeniden tasarlayan merkezi kurumlardan biridir.

1960'ta kurulan HDB'nin karsisinda agir bir konut agig bulunuyordu. Gecekondular, sikisik mahalleler,
altyapisi yetersiz yerlesimler ve kalabalik konutlar hizla biylyen sehir nifusunun gtindelik gercegiydi. Devlet
problemi piyasanin ¢ozmesini beklemedi. Buyuk olcekli kamu konutu Uretimine giristi; yalnizca apartman
bloklart degil, okullari, saglik merkezleri, dikkanlari, ulasimi ve kamusal alanlariyla yeni yerlesim dizenleri
kurmaya basladi. HDB'nin tarihsel gelisiminde 1964te Home Ownership for the People Scheme'in
baslatilmasl, 1967'de Land Acquisition Act'in arazi edinimini kolaylastirmasi ve 1968de CPF tasarruflarinin
konut aliminda kullanilabilmesinin ontnin agilmasi kritik donim noktalarydi. Boylece konut politikasi
Uretim, finansman ve arazi diizenlemesini ayni sistem icinde birlestirdi.

Arazi meselesi Ozellikle onemlidir. Bir sehir devletinde topragin sinirli olmasi, arsa spekulasyonunu
kalkinmanin onundeki buyuk tehditlerden birine donusturebilirdi. Devlet genis kamulastirma yetkileri
kullanarak sehir planlamasini piyasa fiyatlarinin insafina birakmamaya ¢alisti. Bu miidahale sayesinde sanayi
bolgeleri, yollar, toplu tagima hatlari ve kamu konutlari uzun vadeli bir mekansal plan icinde kurulabildi.
Burada Singapur modelinin sert tarafi belirgindir: bireysel mulkiyet haklari, kimi donemlerde kolektif sehir
planlamasi karsisinda sinirlanmistir. Kalkinmanin hizlanmasini saglayan bu mudahaleci kapasite, liberal
mulkiyet anlayisi agisindan onemli tartismalar dogurur. Fakat ayni zamanda su gercegi de gosterir: sinirli
topraga sahip bir sehir devletinde arazi, yalnizca alinip satilan meta olarak gorulirse konut ve altyapi
politikasi kisa stirede rant piyasasina teslim olabilir.

HDB sisteminin asil glct konut dretimini mulkiyet politikasiyla birlestirmesidir. Devlet uzun sure
vatandaslarin kiraci olarak kalmasini degil, mumkin oldugunca ev sahibi olmalarini tesvik etti. 1964'te
baslayan ev sahipligi programi bu zihniyetin Grinuddr. Ev sahibi vatandas, yalnizca barinma ihtiyacini
karsilamig bir birey degildir; Ulkenin ekonomik istikrariyla kendi malvarligl arasinda dogrudan bag kurmus
kisidir. Konut boylece siyasi sosyolojinin de par¢asina donusur. Duzenin bozulmasi, sehirdeki istikrarsizlik
veya agir ekonomik kriz artik vatandas icin soyut meseleler degildir; sahip oldugu konutun degerini, ailesinin
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guvenligini ve biriktirdigi serveti dogrudan etkiler. Devlet, genis mulkiyet sahipligi Uzerinden toplumsal
sistemle maddi ¢ikar ortusturen glcld bir aidiyet mekanizmasi kurmustur.

Bu yapinin finansal omurgasi Central Provident Fund'dur. CPF aslinda 1955'te emeklilik tasarrufu sistemi
olarak baslamisti; fakat 1968'den itibaren Gyelerin birikimlerini HDB konutlarinin pesinati ve kredi taksitleri
icin kullanabilmelerine izin verildi. Daha sonra sistem saglik ve yaslilik icin farkli hesaplarla genisledi. Boylece
Singapur, Avrupa tipi refah devletlerinden farkli bir sosyal glivenlik diizeni gelistirdi. Devlet ylksek dizeyli
nakit transferleri Uzerinden genis bir refah sistemi kurmak yerine vatandasin ¢alisma hayati boyunca zorunlu
bicimde tasarruf etmesini, bu tasarrufun konut, emeklilik ve saglik alanlarinda kullanilmasini tegvik etti.

Bu modelin arkasinda guclu bir ahlak anlayisi vardir: birey ¢alismali, biriktirmeli ve kendi gelecegine mali
katki saglamalidir. Singapur devleti yurttasa yardim eder, fakat onu surekli transfer alan pasif birey haline
getirmek istemez. Bu nedenle CPF bir sosyal guvenlik mekanizmasi oldugu kadar davranis dizenleme
aracidir. Tasarruf, ekonomik erdem haline getirilir. Hanehalkinin gelirinin belirli bir kismi bugtinki tiketim
yerine gelecekteki konut ve emeklilik glivenligine yoneltilir. Devlet boylece sermaye birikimini yalnizca
sirketlerin ve bankalarin meselesi olmaktan ¢ikarir; milyonlarca ¢alisanin tcretinden diizenli tasarruf Gretir.

Fakat bu sistemin elestirel yuzinu de gormek gerekir. Bir insanin emeklilik birikiminin énemli bolumunu
konuta baglamasl, konut fiyatlarinin toplumsal guvenlik agisindan olaganisti 6nem kazanmasina yol
acabilir. Ev artik yalnizca yasam alani degil, aile servetinin ve emeklilik stratejisinin temel parcasidir. Bu
nedenle konut fiyatlarindaki sert degisimler vatandaslarin gelecek algisini dogrudan etkiler. Ayrica konut
sahipligj, servet aktarimi bakimindan kusaklar arasinda yeni esitsizlikler yaratabilir. Daha erken donemde
avantajli konumda ev sahibi olmus ailelerle konut piyasasina daha ge¢ giren gencler arasinda servet farklari
buyuyebilir. Kamu konutu baslangicta esitlik aracr olarak kurulurken zamanla varlik piyasasinin parcasina
donisebilir.

HDB'nin yalnizca bina degil, mahalle ve yeni kent Uretmesi de Singapur modelinin karakteristik tarafidir. Toa
Payoh gibi yerlesimler yalnizca konut bloklarindan olugacak bigimde degil; alisveris merkezi, okul, klinik,
park ve ulasim baglantilaryla birlikte tasarlandi. Bu yaklasim modern sehircilik bakimindan son derece
onemlidir. Yoksul insanlara uzak bolgelerde ucuz apartman uretip onlari is, okul ve saglik hizmetlerinden
koparmak bir konut politikasi degildir. Singapur, kamu konutunu ekonomik sistemin igine baglamaya ¢alist!.
Ise erisim, toplu tasima, egitim ve gindelik hizmetler konut planlamasinin parcasi oldu. Boylece sehir,
ekonomik blytmenin rastgele Urettigi bir mekan olmaktan ¢ikarilarak devlet tarafindan organize edilen bir
Uretim ve yasam altyapisina donusturdldu.

Fakat sehir planlamasinin sosyal mihendislik boyutu 1989'da uygulamaya konulan Ethnic Integration Policy
ile cok daha agik hale gelir. Politika, kamu konutu bloklarinda ve mahallelerinde belirli etnik gruplarin asiri
yogunlasmasini engellemek amaciyla kotalar getirdi. HDB bugin de bu uygulamanin amacini etnik
gettolarin olusmasini onlemek ve farkli topluluklarin ayni yerlesim alanlarinda birlikte yasamasini saglamak
olarak agiklamaktadir. Cinli, Malay ve Hint topluluklarinin birbirinden mekansal olarak kopmasini onlemek,
ozellikle gegmiste yasanmis etnik gerilimler dusunuldugunde devlet agisindan ulusal guvenlik ve toplumsal
uyum meselesidir.

Fakat burada son derece gliclu bir etik soru ortaya ¢ikar. Devlet etnik barisi korumak adina vatandasin evini
kime satabilecegine kadar mudahale edebilir mi? EIP kapsaminda belirli blok ve mahallelerde etnik kotalar
doldugunda konut alim-satiminin hangi etnik gruptan kisiler arasinda yapilabilecegi sinirlanabilmektedir. Bu
sistem bir taraftan etnik gettolasmayi onlemeye calisirken diger taraftan bireysel mulkiyet tasarrufu ve piyasa
ozgUrligu uzerinde dogrudan kisitlama yaratir. Singapur'un toplumsal muhendislik mantigr burada ¢iplak
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bicimde gordlur: devlet toplumsal uyumu tesadufe birakmaz, gerektiginde insanlarin komsuluk cografyasina
kadar mudahale eder.

Singapur kentinin duzenli, temiz ve islevsel goruntlsunin arkasinda bu nedenle yalnizca iyi belediyecilik
yoktur. Yogun arazi duzenlemesi, kamu konutu dretimi, zorunlu tasarruf, toplu tasima yatinmlari, nifus
yonetimi ve davranis dizenlemeleri i¢ ice ge¢mistir. Kent planlamasi, kalkinma siyasetinin fiziki bicimidir.
Fabrikanin nerede kurulacag), isginin nerede yasayacagl, cocugun hangi okula gidecegi, ailenin hangi ulasim
hattini kullanacagl ve mahallede hangi etnik gruplarla karsilasacag birbirinden bagimsiz meseleler olarak
gorllmemistir. Devlet sehri yalnizca yonetmemis, kurgulamistir.

Bu modelin basarisini kigimsemek mumkin degildir. Singapur agir konut krizini birkag on yil icinde buyuk
olcude kontrol altina almis, yuksek ev sahipligi orani yaratmis, kamu konutlarini dustk kaliteli yoksul
mahallelerine indirgememis ve konutu toplu tasima ile kamusal hizmetlere baglamistir. Fakat basarinin
bedeli de agiktir: devlet vatandasin tasarrufuna, mulkiyetine, mekansal tercihlerine ve toplumsal iliskilerine
siradan liberal demokrasilerde alisilmadik ol¢tide midahale etmistir. Bu nedenle HDB ve CPF sistemi hem
sosyal politikanin etkileyici basarisi hem de Singapur paternalizminin gtcli 6rnegidir.

Singapur'un konut rejimi bize kalkinmanin yalnizca gelir Gretmek olmadigini gosterir. Insan fabrikada
calisirken nerede yasayacag) belli degilse, cocuk okula giderken aile barinma krizi yasiyorsa ve Ucret artisi
butlnuyle arsa rantina gidiyorsa ekonomik blylme toplumsal istikrara dontsmez. Singapur devleti bu
iliskiyi erken kavradi. Konutu kalkinmanin sonunda dagitilan bir 6dul degil, kalkinmanin devam edebilmesi
icin gereken toplumsal altyapr olarak gordu. Fakat buradan ¢ikan ikinci ders daha serttir: devlet insanin
hayatini glvence altina alirken onun hayatini ne olclide tasarlama hakkina sahip olabilir? Singapur
modelinin en blyuk basarisi ile en blyuk tartismasi ayni kapinin arkasindadir.

Filozof Kirpi: “Devlet insana ev verdiginde yurttasini glclendirir; hangi hayati yasayacagini da
belirlemeye basladiginda evin anahtarlarindan biri hdld devletin cebinde kalir”

6. DUNYANIN KAVSAGINDA BIR SIRKET-SEHIR: LIMAN, FINANS, HAVACILIK, EMEK VE
KURESELLESME

Singapur'un kalkinma modelinin ileri agamasini anlamak icin fabrikadan ¢ikip dolagim sistemine bakmak
gerekir. ClnkU Singapur'un gucl artik yalnizca bir sey Uretmesinden degil, dunyanin drettigi mallarin,
paranin, insanlarin, verinin ve kararlarin kendi Uzerinden gecmesini saglayabilmesinden dogmaktadir. Liman,
havalimani, bankacilik, sigorta, tahkim, lojistik, denizcilik hizmetleri ve sirket merkezleri birbirinden bagimsiz
sektorler degildir; ayni kiresel diglim ekonomisinin pargalaridir. Singapur'un yaptigl sey, cografi konumunu
ulasim avantajindan ¢ikarip kurumsal bir ekosisteme donusturmektir. Bir geminin limana ugramasi tek
basina sinirli deger yaratir; fakat geminin finansman, sigortasi, yakit ikmali, hukuku, ytk organizasyonu, veri
hizmetleri ve sirket yonetimi de ayni sehirde gerceklesiyorsa liman artik sadece iskele degil, yliksek katma
degerli ekonomik sistem haline gelir.

Singapur Limani bu donusimun merkezindedir. Sehir devleti 2025 yilinda 44,66 milyon TEU konteyner
ellegleyerek rekor kirdi; gemi varislarinin toplam gros tonaji 3,22 milyara ulasti ve tlke dinyanin en buyuk
gemi yakit ikmal merkezlerinden biri olmayr strdurdi. 2026 itibariyla Singapur 600'den fazla limanla
baglantilidir ve Ulkede 200'U askin uluslararasi denizcilik grubu faaliyet gostermektedir. Bu rakamlarin anlami
konteyner sayisindan daha buyuktdr. Singapur, kiresel ticaretin fiziki dolasimindaki konumunu hukuk,
finans, sigorta, gemi yonetimi ve teknoloji hizmetleriyle tamamlamistir. Limanin rekabet glici boylece
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vinglerin hizina indirgenemez; glivenilir hukuk, ongorulebilir dizenleme, kesintisiz altyapr ve nitelikli isglict
ayni drindn pargalandir,

Bu yapi Singapur'un cografyaya nasil davrandigini da gosterir. Malakka Bogazi yakininda bulunmak dogal
bir avantajdir; fakat cografya yalnizca baslangic sermayesidir. Ayni deniz yolunun cevresindeki her tlke
Singapur'un ekonomik sonucunu Uretmemistir. Singapur, transit gecisi durdurup ulkede deger birakan bir
sisteme cevirmistir. Gemi yakit alir, bakim yaptirir, finansman bulur, hukuki anlasmazligini tahkim ettirir,
lojistik hizmet satin alir ve kiresel sirket burada bolgesel merkez kurar. Cografi rant boylece kurumsal rantla
desteklenir. Ulkenin kalkinma sirm burada yeniden gorunar: elindeki avantaji tiketmek yerine onun etrafina
baska kapasiteler ormek.

Changi Havalimani ayni mantigin havadaki karsiligidir. Singapur buyk bir niifus pazarina sahip degildir; buna
ragmen Changi Asya, Avrupa ve Okyanusya arasindaki onemli aktarma merkezlerinden biri olmustur.
2026'nin itk yedi ayinda yaklasik 40,7 milyon yolcu hareketi gerceklesmis; ayni donemde hava kargo hacmi
yaklasik 1,28 milyon tona ulasmistir. 2026'nin ilk geyreginde son on iki aylik yolcu trafigi 70,4 milyona ulasarak
Changi icin tarihi bir yiksek seviyeye cikmistir. Havalimaninin ekonomik rolu turizmden ibaret degildir.
Gokuluslu sirket yoneticilerinin, muhendislerin, finansgilarin ve yuksek degerli kargolarin hizli dolagimi,
Singapur'un bolgesel sirket merkezi olma iddiasini destekler. Liman agir mallarin, Changi ise zaman hassas
mallarin ve insan sermayesinin kapisidir.

Singapore Airlines da bu stratejinin sembolik sirketlerinden biri haline gelmistir. Havayolu yalnizca yolcu
tastyan ticari isletme olarak gorllmemis; Ulkenin baglanti kapasitesinin ve marka degerinin parcasina
donusmustur. Kiguk bir Glkenin glgld havayolu sirketi kurmasi ilk bakista olgek bakimindan paradoksal
gorlnebilir. Fakat Singapur icin ulasim ulusal ekonominin yardimar sektord degil, ekonomik modelin
kendisidir. Dis dunyayla baglanti kesildiginde ulkenin i¢ pazari ekonomik dinamizmi tek basina tasiyamaz.
Bu nedenle hava ve deniz baglantilarinin yuksek kaliteyle surdirilmesi, Singapur icin ulasim politikasi kadar
ekonomik guvenlik politikasidir.

Finans sektorl bu dolasim ekonomisinin parasal katmanini olusturur. Singapur bankacilik, doviz islemleri,
varlik yonetimi, sigorta, sermaye piyasalari ve fintech alanlarinda Asya'nin onde gelen merkezlerinden biri
haline gelmistir. Finansin gelismesi tesaduf degildir. Ticaret merkezi olan bir Ulke dogal olarak 6deme, kredi,
sigorta ve doviz hizmetlerine ihtiya¢ duyar; fakat Singapur bu ihtiyaci yerel hizmet olmaktan cikarip
uluslararasi sektore donusturmusttr. Duzenleyici  guvenilirlik, hukukun ongorulebilirligi, sermaye
hareketlerine agiklik ve nitelikli insan glict finansal merkezlesmenin temelini olugturmustur. Burada da ayni
model karsimiza ¢ikar: devlet piyasadan cekilmez, fakat piyasanin given icinde islemesini saglayacak
kurallari ve altyapiyr yogun bicimde kurar.

Singapur'un kuresel ekonomiye bu derece bagimli olmasi ayni zamanda kirlganlik yaratir. Dunya ticareti
yavasladiginda liman etkilenir; havacilik krizi Changi'ye yansir; kiresel finansal dalgalanmalar bankaciligi
etkiler; jeopolitik gerilimler tedarik zincirlerini bozar. Ulkenin i¢ pazari bu soklarn bitinuyle absorbe edecek
buyuklukte degildir. Singapur bu nedenle kuresellesmenin en buyuk kazananlarindan biri oldugu olctde
onun en hassas gozlemcilerinden biridir. Amerika-Cin rekabeti, deniz ticaret yollarindaki glivenlik sorunlari
veya kuresel sirketlerin tedarik zinciri kararlari sehir devletinin dogrudan ekonomik meselesine donusdur.

Bu sistemin ¢alismasinda emek rejimi 6zel onem tasir. Singapur uzun suredir devlet, isverenler ve sendikalar
arasindaki “tripartizm” (U¢ tarafli uzlasma sistemi) modelini calisma hayatinin temel mekanizmalarindan biri
olarak kullanmaktadir. National Wages Council Ucret politikalarinda hukiimet, isveren ve isci temsilcilerini
ayni masaya getirir. 2026'da da NWC'nin rolu ucret politikalarinda Ugll uzlasmayi strdirmek olarak
tanimlanmaktadir. Bu modelin avantaji, sert isgi-isveren ¢atismalarinin yerine muzakereyi yerlestirmesi ve
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ekonomik krizlerde Ucret ile istihdam kararlarini koordine edebilmesidir. Singapur'un yatinmcailar agisindan
“istikrarli isglict ortami” yaratmasinda bunun onemli payi vardr.

Fakat tripartizmi romantiklestirmek de dogru degildir. Sendikalarin devletle ve PAP sistemiyle tarihsel
yakinligl, isci hareketinin bagimsizligl konusunda tartismalar dogurmustur. Endustriyel barig ekonomik
istikrar saglarken sinif ¢atismasinin siyasi gorinurliguni azaltabilir. Iscinin devlet ve isverenle ayni masada
bulunmasi, her zaman esit glicle konustugu anlamina gelmez. Singapur modelinin temel karakteri burada
yine belirir: catismayi ortadan kaldirmaktan cok, onu yonetecek kurumsal kanallar kurar. Bu yontem Uretim
agisindan verimli olabilir; fakat demokratik calisma hayati agisindan temsilin bagimsizlig  surekli
sorgulanmalidir.

Daha sert mesele yabanci isglicinde ortaya c¢ikar. Singapur ekonomisi yuksek nitelikli yabanci
profesyonellerden insaat, denizcilik, bakim ve ev ici hizmetlerde ¢alisan dustk Ucretli gogmenlere kadar
genis bir yabanci isglicline dayanir. Bir tarafta finans, teknoloji ve yonetim sektorlerinde ¢alisan ylksek gelirli
expatlar; diger tarafta Hindistan, Banglades ve Glneydogu Asya Ulkelerinden gelen, ¢cogu zaman Work
Permit sistemi altinda ¢alisan isgiler vardir. Bu durum sehir devletinin icinde farkli ekonomik statiler yaratir:
vatandas, daimi ikamet sahibi, yuksek nitelikli yabanci profesyonel ve dustk Ucretli go¢cmen isci ayni kentte
fakat ayni sosyal konumda yasamaz.

Ozellikle insaat, denizcilik ve proses sektdrlerinde ¢alisan gocmen iscilerin barinma kosullar Singapur
kalkinmasinin gérinmeyen yuzinu olusturur. 2026 itibaryla yaklasik 1.600 lisansli is¢i yurdu bulunmaktadir;
bunlarin énemli kismi eski standartlara gore isletilmekte ve bazi odalarda 12 ile 16 arasinda isci
kalabilmektedir. Hikamet yeni standartlarla daha genis yasam alani ve daha dustk oda yogunlugu
hedeflemekte, eski yurtlarin 2040'a kadar yeni standartlara gecirilmesini planlamaktadir. 2026'da yeni buyik
isci yurtlan icin on binlerce ek yatak kapasitesinin planlanmasi, ekonominin gocmen emege yapisal
ihtiyacinin devam ettigini gostermektedir.

Bu tablo Singapur refahinin sinifsal ve kiresel bir sorusunu onimuze koyar. Vatandasin yasadigl temiz HDB
mahallesi, kullandigl metro, yukselen gokdelenler ve kusursuz havaalani hangi emekle yapilmaktadir?
Kiresel sehir, dustk Ucretli isgiyi ekonomik sistemine dahil ederken onu toplumsal hayatin ne kadarina dahil
etmektedir? Go¢men isciler Ulkenin kalkinmasina buytk katki verirken vatandaslik, kalici yerlesim ve sosyal
guvenlik bakimindan daha sinirli haklara sship olabilirler. Singapur devleti son yillarda barinma, saglik ve isGi
refahi standartlarini gliclendirmektedir; 2026'da hitkimet de go¢cmen iscileri lkenin gelisiminin ayrilmaz
parcasi olarak tanimlamaktadir. Fakat duzenlemelerin iyilesmesi, sistemin temel hiyerarsisini ortadan
kaldirmaz.

Singapur boylece kiresellesmenin blyuk paradoksunu kendi olceginde yogunlastinir. Dinya sermayesine,
sirketlerine ve yeteneklerine mimkin oldugunca agik bir tlke, vatandaslik ve sosyal haklar konusunda guicli
sinirlar gizer. Kiresel ekonominin insan dolasimina ihtiyaci vardir; ulus devlet ise bu insanlarin hepsine ayni
siyasi ve sosyal statlyu vermek istemez. Singapur'un kalkinma basarisi bu secici agiklik tzerine kuruludur:
sermayeye aclk, yetenege acik, gerekli emege acik; fakat bitln gelenleri ayni toplumsal Uyelik dizeyine
tasimayan bir sistem.

Singapur'un limanindan finans merkezine kadar uzanan yapi bu nedenle yalnizca etkinlik hikayesi degildir.
Kiresel akislarin kesistigi yerde duran sehir, deger Uretmek icin dinya ile olaganustu ol¢tde butunlesmis;
buna karsilik iceride farkli hak ve statl katmanlar olusturmustur. Limanin konteyneri, havalimaninin yolcusu
ve finans merkezinin sermayesi kolayca hareket ederken dusuk tcretli iscinin hareketi ve toplumsal Uyeligi
cok daha siki duzenlenir. Kalkinmanin buyuk basarisi burada glclu bir etik soruya carpar: Kuresellesmenin
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kazanglarini paylasan toplum, o kuresellesmeyi ayakta tutan goriinmez insanlarin haysiyetini ne olclde
paylasmaktadir?

Filozof Kirpi: “Bir sehrin kireselligi limanina kag gemi yanastigiyla degil, o limani kuran isginin sehirde
ne kadar insan sayildigiyla olgular”

7. KUSURSUZ MAKINENIN CATLAKLARI: 2026'DAN SINGAPUR MODELININ BUYUK OTOPSISI

Singapura 2026'dan bakildiginda karsilagilan manzara, modern kalkinma tarihinin en etkileyici
basarilarindan biridir. Kiguk bir somurge limani, bagimsiziginin ilk yillarinda ciddi issizlik, konut yetersizlig;,
etnik gerilim, sinirli sanayi kapasitesi ve dar i¢ pazarla karsi karsiyayken birkag kusak icinde diinyanin onemli
finans, lojistik, teknoloji ve ileri tretim merkezlerinden birine donismustur. Fakat “Singapur mucizesi” sozu
bu donustimin mekanizmasini agiklamaz. Liman cografyasi, profesyonel burokrasi, yabanci sermaye, EDB,
kamu sirketleri, HDB, CPF, egitim, teknik insan gucl, cokuluslu sirketler ve kiresel ticaret ayni kalkinma
mimarisinin parcalari haline getirilmistir. Singapur'un basarisi herhangi bir tekil politikadan cok, farkli
kurumlarin ayni stratejik istikamette ¢alistinlabilmesidir.

Bu ekonomik makine 2026'da hala glcludur. Singapur Ticaret ve Sanayi Bakanlig), 11 Agustos 2026'da yilin
buyume tahminini ylzde 4,5-5,5 araligina yukseltti; yilin ilk yarisindaki buytme ylzde 6,1 olarak gerceklesti.
Ozellikle kiiresel yapay zekd yatinmlarinin hizlanmasi elektronik, hassas muhendislik ve yari iletken baglantili
faaliyetleri destekledi. Bu tablo Singapur'un elli yil boyunca izledigi uretim merdiveninin mantigini
dogrulamaktadir. Ulke peruk, oyuncak ve basit elektronik montajindan baslayip dinya yapay zeka
ekonomisinin ihtiyag duydugu yari iletken ve ileri Uretim ekosistemlerine kadar ¢ikabilmistir. Ucuz emege
dayali rekabet avantaji kalicilastinlmamis, ekonomik yapi tekrar tekrar daha yuksek katma degerli alanlara
tasinmistir.

Singapur'un en glcli kurumsal basarisi belki de degisimi dnceden okuyabilmesidir. 1960'larda is yaratmak
icin fabrikaya, 1970'lerde teknisyene, 1980'lerde yuksek teknolojiye, sonraki donemde finans ve bilgi
ekonomisine yatim yapan devlet buglin ayni refleksi yapay zeka karsisinda gostermektedir. Ulusal Al
stratejisi yerli yetenek havuzunun genisletilmesini, ¢alisanlarin yeniden egitilmesini, sirket destekli Al
akademilerini ve teknoloji ¢alisanlarinin becerilerinin gtincellenmesini hedeflemektedir. 2026 bitcesinin
merkezi basliklarindan birinin yapay zekay stratejik avantaja donustirmek ve isglicunu yeni teknolojiye
hazirlamak olmasi, Singapur devletinin eski kalkinma formalini yeni teknoloji ¢aginda strdirdigini
gosterir. Singapur'un basarisinin altinda “gelecek geldiginde uyum saglariz” degil, “gelecek gelmeden insani
ve kurumu hazirlaniz” disincesi vardir.

Fakat tam burada modelin ilk buyuk sinin belirir. Devlet ekonominin gelecegini olaganusti maharetle
planlarken toplumun battn insanfihtiyaglarini ayni kolaylikla planlayamamaktadir. Bunun en sert gostergesi
demografidir. Singapur'da yerlesik nifusun toplam dogurganlik hizi 2025'te 0,87'ye diisms, kayitl tarihin en
dusuk duzeyine ulasmistir. Ayni yil yalnizca 27529 yerlesik dogum gerceklesmistir. Hikimet bu egilimi acik
bicimde “varolussal” bir mesele olarak degerlendirmektedir. Yaklasik altmis yildir insan sermayesini
olaganustu dikkatle yoneten bir devletin simdi yeterli sayida yeni yurttasin dogmamasi problemiyle
karsilagmasi, kalkinmanin ironilerinden biridir.

Bu krizi insanlarin cocuk istememesiyle aciklamak kolayciliktir. Evlilik yasi, konut beklentileri, kariyer rekabeti,
cocuk yetistirmenin maliyeti, egitim yarisi, kadinlarin is ve bakim yiikd, zaman yoksullugu ve yiksek yasam
standardini koruma baskisi aile kararlarini etkilemektedir. Hikametin 2026'da evlilik ve ebeveynlik
politikalarini yeniden degerlendirmek amaciyla hikimetler arasi yeni bir calisma grubu kurmasi, meselenin



para yardimiyla ¢ozilemeyecek kadar yapisal oldugunun kabultdur. Singapur'un kalkinma makinesi insani
cok verimli ¢alisan, strekli beceri yenileyen ve pahali bir sehirde ylksek performans gostermesi gereken
ekonomik 6zneye donustirdukee aile kurmak daha karmasik bir hayat projesi haline gelebilmektedir.

Yasam maliyeti de sistemin yeni gerilimlerinden biridir. Singapur 2026da buyumeye devam ederken
hikimet, hanelere nakit destek, CDC kuponlari, elektrik-su indirimleri ve baska maliyet destekleri
saglamaktadir. Eylul 2026'da 2,4 milyondan fazla yetiskin vatandasa 400 ile 600 Singapur dolari arasinda
Cost-of-Living 6demesi yapilmasi kararlastinlmistir. Bu destekler devletin midahale kapasitesini gosterir;
fakat ayni zamanda yuksek gelirli bir ekonomide bile giindelik hayat maliyetlerinin siyasi mesele olmaya
devam ettigini ortaya koyar. Basarili ekonomi ile rahat hayat ayni kavram degildir. Bir sehir kisi basina gelir
bakimindan olaganustu zengin olabilir; fakat konut, cocuk yetistirme, ulasim ve kariyer baskilari vatandasin
gundelik refah algisini daha farkli bicimde belirleyebilir.

Modelin baska bir celiskisi yabanci emege bagimliliktir. Singapur'un yaslanan ve distk dogurganliga sahip
nifusuyla yiksek blylmeyi strdirmesi yabanci profesyonelleri, teknisyenleri ve dusuk Ucretli gogmen
iscileri ekonomik agidan gerekli hale getirmektedir. Fakat bu sistem vatandaslik, daimi ikamet, ytksek nitelikli
yabanc ¢alisan ve Work Permit kapsamindaki dustk Ucretli isci arasinda belirgin statl katmanlari
Uretmektedir. Gocmen emegi gokdelenleri, metroyu, tersaneleri, bakim hizmetlerini ve ev ici emegi
desteklerken bu ¢alisanlarin toplumsal haklari ve yasam kosullar Singapur vatandaslarininkinden farklidir.
Boylece kuresel sehrin temiz ylzeyinin altinda kiresel emek hiyerarsisi belirir. Kalkinmanin insanf bilangosu
yalnizca vatandasin refahiyla ¢ikarilamaz; refahi mumkin kilan butin insanlarin kosullan hesaba
katilmalidir.

Siyasi sistem de ayni ikili karakteri tasir. PAP, Singapur devletinin sdreklilik, planlama ve politika
koordinasyonu kapasitesinin olusmasinda tarihi rol oynamistir. 2025 genel secimleri de partinin siyast
Ustinligunin strdlgunt gosterirken Workers' Party gibi muhalefet aktorleri bazi segim bolgelerinde glicli
varliklarini korumustur. Uzun iktidar sdrekliliginin ekonomik planlama agisindan avantajlari agiktir: hikmet
bes yillik se¢im donglsunun otesinde konut, egitim, liman, teknoloji ve altyapi stratejileri gelistirebilir. Fakat
ayni sureklilik siyast rekabetin, iktidar degisebilirliginin, kamusal itirazin ve devlet elitlerinin kendi dogrularini
sorgulamasinin niteligi hakkinda mesru sorular dogurur. lyi yonetim demokrasiyle ayni sey degildir; ytksek
idarf kapasite de siyasal cogulculugun yerine gecemez.

Singapur modeli baska ulkelere aktarilirken en buylk hata Lee Kuan Yew'in otoritesini taklit edip onun
kurdugu kurumlari ihmal etmektir. Dinyada glglu liderler coktur; Singapur azdir. Otoriterlik tek bagina EDB
kurmaz, ogretmen vyetistirmez, limani verimli isletmez, yolsuzlugu azaltmaz veya yabanci sermayeyi
teknoloji 6grenmesine baglamaz. Singapur'dan alinacak ders “gliclt adam kalkindinr” degil, gliclu ve hesap
verebilir kurumlanin uzun vadeli strateji kurabilmesidir. Ustelik 734 kilometrekare civarindaki bir sehir
devletinde uygulanabilen yogun arazi, konut ve nufus politikalarinin ytz milyonluk biyuk Glkelere mekanik
bicimde tasinmasi mimkun degildir.

Singapur'un gelecekteki asil sinavi ekonomik makinesini daha da kusursuzlastirmak olmayabilir. Daha zor
mesele, makinenin i¢inde yasayan insanin hayatini genisletmektir. Yapay zeka uretilebilir, liman daha
otomatik hale getirilebilir, finans daha dijitallestirilebilir, calisan yeniden egitilebilir; fakat bir toplumda
insanlarin aile kurmaya, cocuk yetistirmeye, elestirmeye, risk almaya ve ekonomik faydasi hemen
olgulemeyen dustnceler Uretmeye alani kalmiyorsa kalkinmanin insani sinirina ulasiimis demektir. Singapur
ilk kalkinma devriminde kit kaynaklari érgtlemeyi basardi. ikinci devriminin konusu artik yalnizca verimlilik
degil, hayatin yasanabilirligi olmak zorundadir.

17



Filozof Kirpi: “Devlet kusursuz bir sistem kurabilir; fakat kalkinmanin son sinavi sistemin ne kadar iyi
calistigl degil, insanin onun iginde ne kadar 6zgur, haysiyetli ve gelecek sahibi yasayabildigidir"
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